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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 2) สร้างรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  3) ทดลองใช้
คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 365 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ 
เชิงลึก แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ แบบประเมินความเหมาะของคู่มือ 
แบบประเมินความพึงพอใจ วิธีด าเนินการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ เชิ งลึก การสนทนากลุ่ ม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และการทดลองใช้คู่มือ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่         
ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร มีดังนี้ 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่า รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  มีองค์ประกอบหลัก 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 2. ด้านการบริหารจัดการ 3. ด้านการตลาด  
4. ด้านภาวะผู้น า 5. ด้านการผลิต 6. ด้านวัตถุดิบ 2) ผลการสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป 
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่า มีองค์ประกอบ
รอง 17 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ร่วมตัดสินใจ 2. ร่วมด าเนินการ 3. ร่วมติดตามและประเมินผล 
4. ร่วมรับผลประโยชน์ 5. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 6. การบริหารทรัพยากร 7. การก าหนด
กฎระเบียบและข้อตกลง 8. ความรู้และทักษะด้านการตลาด  9. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
10. คุณลักษณะผู้น า 11. การบริหารจัดการ 12. การวางแผนการผลิต 13. การด าเนินงานการผลิต  
14. การควบคุมการผลิต 15. การจัดหาวัตถุดิบ 16. คุณภาพวัตถุดิบ 17. การเก็บรักษาวัตถุดิบ 
ความเหมาะสมรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง มีค่าเฉลี่ย 4.742 อยู่ในระดับมีความเหมาะสมมากที่สุด ความเหมาะสมคู่มือ
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รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง มีค่าเฉลี่ย 4.771 อยู่ในระดับมีความเหมาะสมมากที่สุด คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 1. แนะน าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 2. แนวทางการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  และ 3) ผลการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป 
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  พบว่า ความพึงพอใจ
การใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิ ตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมระดับพึงพอใจมากท่ีสุด ( =4.735) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านความเหมาะสมของคู่มือและการน าไปใช้ประโยชน์และด้านองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบรองของคู่มือ ระดับพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.701 และ 4.769 ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ:  การปรับตัววิถีถัดไป, วิสาหกิจชุมชน, กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร, ภาคกลาง 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to 1) investigate the components that affected the next 
normal adaptation for community enterprises in the food processing and product 
groups in the lower central region; 2) develop the next normal adaptation model for 
community enterprises in the food processing and product groups in the lower 
central region; and 3) examine the manual of the next normal adaptation model for 
community enterprises in the food processing and product groups in the lower 
central region. This study was conducted and developed through both qualitative 
and quantitative research approaches. The sample included 365 community 
enterprise chairmen and members from the food processing and product groups in 
the lower central region. The research instruments included an in-depth interview 
form, a questionnaire, an evaluation form for model's and manual's suitability, and a 
satisfaction evaluation form. The research was conducted by using an in-depth 
interview, a focus group performed by the experts, and a trial for the manual. The 
data was examined using content analysis, frequency, percentage, and standard 
deviation. 

The findings revealed that the following components affect the next normal 
adaptation for community enterprises in the food processing and product groups: 
1) The study discovered six major factors influencing the next normal adaptation for 
community enterprises in the food processing and product groups in the lower 
central region, including: 1. member engagement, 2. management, 3. marketing,  
4. leadership, 5. production, and 6. materials. 2) The results of developing the next 
normal adaptation model for community enterprises in the food processing and 
product groups in the lower central region revealed 17 secondary components, 
including 1. participating in decision-making, 2. participating in operations, 3. participating  
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in monitoring and evaluating, 4. participating in benefits, 5. structure, roles, and 
responsibilities, 6. resource management, 7. setting rules and agreements, 8. marketing 
knowledge and skills, 9. distribution channels, 10. leadership qualities, 11. management, 
12. production planning, 13. production operations, 14. production control, 15. raw 
material procurement, 16. raw material quality, and 17. raw material storage. The suitability 
of the next normal adaptation model for community enterprises in the food processing 
and product groups in the lower central region was 4.742, which was at the most 
appropriate level. The suitability of the next normal adaptation manual for 
community enterprises in the food processing and product groups in the lower 
central region was 4.771, which was at the most appropriate level. The manual for 
the next normal adaptation for community enterprises in the food processing and 
product groups in the lower central region was divided into two sections: 1. the 
introduction of the next normal adaptation model for community enterprises in the 
food processing and product groups in the lower central region; and 2. guidelines for 
the next normal adaptation for community enterprises in the food processing and 
product groups in the lower central region. 3) The implementation of the next normal 
adaptation model for community enterprises in the food processing and product groups in 
the lower central region resulted in the highest degree of satisfaction ( =4.735 ). When 
considering each aspect, it was found that the suitability of the manual and its usability, as 
well as the main and secondary components of the manual, were at the most satisfactory 
level of 4.701 and 4.769, respectively. 
 
Keywords:  Next Normal Adaptation, Community Enterprises, Food Processing and  

Product Groups, Central Region 
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กิตติกรรมประกาศ 
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กำรวิจัยมำโดยตลอดระยะเวลำท ำกำรศึกษำ ผู้ศึกษำขอกรำบขอบพระคุณในควำมกรุณำเป็นอย่ำงสูง 
มำ ณ โอกำสนี้ 
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ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณนนท์ แดงสังวำลย์ ที่สละเวลำในกำรเป็นผู้ทรงวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ และ
ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ขอขอบคุณประธำนวิสำหกิจชุมชน และสมำชิกวิสำหกิจชุมชนกลุ่มกำรแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อำหำร ภำคกลำงตอนล่ำง ที่ให้ควำมอนุเครำะห์ที่ให้สัมภำษณ์เชิงลึก และกำรตอบแบบสอบถำม 
ในกำรวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสนทนำกลุ่ม ศำสตรำจำรย์ ดร.อมรรัตน์ เจริญชัย 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  ดร.โสรฌำ เครือเมฆ ผู้ช่วยศ ำสตรำจำรย์ขวัญฤทัย วงศ์ก ำแหงหำญ  
ดร.สมฤกษ์ กำรวิวัฒน์ ดร.ปรัศนีย์ ทับใบแย้ม ดร.จุรีมำศ ดีอ ำมำตย์ และประธำนวิสำหกิจชุมชน 
กลุ่มกำรแปรรูปและผลิตภัณฑ์อำหำร ภำคกลำงตอนล่ำง ที่ให้ควำมอนุเครำะห์เข้ำร่วมประชุม 
สนทนำกลุ่ม (Focus Group) 

ผู้ศึกษำขอกรำบขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง มำ ณ โอกำสนี้ 
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สารบัญ (ตอ่) 
 

 
 

  หน้า 
 4.2  ผลการสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป 

 และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

152 
 4.3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
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 5.2  ข้อเสนอแนะ 189 
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201 
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สารบัญตาราง 
            

ตารางท่ี  หน้า 
2.1 สรุปประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียนแล้ว 

จ าแนกตามพ้ืนที่ระดับประเทศ (ท้ังหมด) 
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2.2 การวิเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการปรับตัว 38 
3.1 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น

ระดับจังหวัด 4 จังหวัดในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 
 

53 
3.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัล

วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
 

54 
3.3 การศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีใหม่ของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

59 
3.4 การสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

65 
3.5 การทดลองใช้รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 

การแปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

71 
4.1 ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง

ตอนล่าง 
 

75 
4.2 การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาค

กลางตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการ 
 

113 
4.3 การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

ภาคกลางตอนล่าง ด้านวัตถุดิบ 
 

114 
4.4 การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

ภาคกลางตอนล่าง ด้านการผลิต 
 

116 
4.5 การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ภาคกลางตอนล่าง ด้านการตลาด 
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ภาคกลางตอนล่าง ด้านแรงงาน 
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ชุมชนดีเด่น 
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การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 

 
121 

4.9 ปัญหาและอุปสรรค และวิธีการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 

 
127 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
4.10 จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 129 
4.11 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อ

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 
 

134 
4.12 ผลการทดสอบความมีนัยส าคัญของเมทริกส์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม 

โดยการวิเคราะห์ KMO (The Kaiser-Meyer-Olkin) และสหสัมพันธ์ 
Bartlett's Test of Sphericity 

 
 

137 
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137 
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ร้อยละของความแปรปรวนสะสมในแต่ละองค์ประกอบของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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4.15 เมตริกซ์องค์ประกอบก่อนหมุนแกน 140 
4.16 เมตริกซ์องค์ประกอบหลังหมุนแกน 142 
4.17 ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .500 ขึ้นไป 144 
4.18 องค์ประกอบที่ 1  ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 147 
4.19 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ 148 
4.20 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการตลาด 149 
4.21 องค์ประกอบที่ 4  ด้านภาวะผู้น า 149 
4.22 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการผลิต 150 
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รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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4.25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) 

รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
(Participation) 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
4.26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) 

รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการ 
(Management) 

 
 
 

157 
4.27 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการตลาด (Marketing) 
 

158 
4.28 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
 

159 
4.29 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการผลิต (Production) 
 

160 
4.30 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 
 

160 
4.31 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 (Participation) 
 

161 
4.32 องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร

รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก (Participation) 

 
 

162 
4.33 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ด้านการบริหารจัดการ 

(Management) 
 

163 
4.34 องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร

รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการ 
(Management) 

 
 

164 
4.35 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ด้านการตลาด (Marketing) 164 
4.36 องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร

รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างด้านการตลาด (Marketing) 
 

165 
4.37 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 4 ด้านภาวะผู้น า 

 (Leadership) 
 

165 
4.38 องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร

รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
4.39 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 5 ด้านการผลิต 

 (Production) 
 

166 
4.40 องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร

รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการผลิต (Production) 
 

167 
4.41 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 6 ด้านวัตถุดิบ  

 (Raw Materral) 
 

167 
4.42 องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร

รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 
 

168 
4.43 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ รูปแบบ

การปรับตัว วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 
170 

4.44 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ คู่มือ
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บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise: SMCE) เป็นธุรกิจชุมชน 
จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีสมาชิกตั้งแต่ 7 คนขึ้นไปผลิต
สินค้าหรือบริการเน้นการใช้ทรัพยากรในชุมชนและความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับ 
ภูมิปัญญาสากล มีการจัดจ าหน่ายทั่วไป ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนเพ่ิมขึ้นมาก ในปี พ.ศ.2564 
วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีจ านวน 91,971 แห่ง สมาชิกรวม 1,547,495 คน ประเภทกิจการที่น่าสนใจ 
คือวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจ านวน 12,556 แห่ง (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2563) มีบทบาทส าคัญต่อการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนและส่งผลกระทบเชื่อมโยงต่อการสนับสนุน
เศรษฐกิจของประเทศ ด้วยวิสาหกิจชุมชนด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิต
ร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการ โดยการน าความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรมาผลิต
สินค้าหรือบริการ ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ ให้กับชุมชนส่งผลให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ (สุภาพร เพชรัตน์กูล และคณะ, 2566) ซึ่งภาครัฐเองได้ตระหนักถึงความส าคัญและได้ให้ 
การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.2548 (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561) ในการยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น 
เป็นจ านวนมากเพ่ือประกอบธุรกิจการค้า โดยมีหลักการประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
เป็น 3 ระดับ คือ ระดับดี  ระดับปานกลาง และระดับต้องปรับปรุง ท าให้วิสาหกิจชุมชนใน 
ประเทศไทยจ าเป็นจะต้องยกระดับและเพ่ิมศักยภาพตนเองในการเรียนรู้กฎระเบียบและการสร้าง
ความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและด าเนินการผลิตสินค้าหรือ
บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีความหลากหลายได้ ดังนั้น การที่วิสาหกิจ
ชุมชนจะมีความเข้มแข็งได้นั้น ต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิสาหกิจชุมชนในยุคปัจจุบันซึ่งต้องเผชิญกับปัจจัยแวดล้อมทางการบริหารที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (กังสดาล กนกหงษ์, 2561) ส าหรับวิสาหกิจชุมชนพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 
กลุ่ม 2 ซึ่งประกอบด้วยจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม และ 
จังหวัดสมุทรสาคร จากการศึกษาข้อมูลพบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
ในเขตภาคกลางตอนล่างเป็นชุมชนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเพ่ือความยั่งยืน 
เนื่องจากจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่มีการแปรรูปอาหารในประเทศไทยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นและธุรกิจ
ประเภทนี้มีโอกาสเติบโตอย่างมากในอนาคต 

ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว 
ในช่วงเวลาที่ผ่านมา คือ การเกิดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยในช่วงหลังสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ปรากฏการณ์ก้าวผ่านจาก “New Normal” ไปสู่ “Next 
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Normal” เป็นสิ่งที่ เข้ามามีบทบาทในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลที่ประชาชนทุกภาคส่วนต้องเรียนรู้และน ามาประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตตลอดจนการ
ด าเนินธุรกิจที่มีการปรับเปลี่ยนเพ่ิมช่องทางการท าธุรกิจออนไลน์ นอกจากนี้การด าเนินชีวิตในโลกยุค 
Next normal จะมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยเป็นส าคัญ เทคโนโลยีจึงถูกพัฒนาขึ้นมา
เพ่ือ "ลดการสัมผัส" เป็นการสนับสนุนให้เกิดระบบที่เอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศให้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลในการพัฒนาธุรกิจและการให้บริการ และเป็นการสนับสนุนการ
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
(เสกสันต์ พันธุ์บุญมี, 2564) เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ดิจิทัลในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และผลกระทบจากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบทั้งต่อการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม ทุกองค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคธุรกิจในทุกระดับ ไม่เว้นแม้แต่วิสาหกิจชุมชนที่ต่างได้รับผลกระทบและจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือ
ความอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศควรเป็นการมองทุกภาคสวน ทั้งนี้หาก
เศรษฐกิจระดับฐานรากมีความเขมแข็งแลวก็จะสงผลตอเศรษฐกิจในระดับถัดขึ้นไปดวย เนื่องจาก
วิสาหกิจชุมชนเปนการเชื่อมโยงระหวางฐานรากเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาเปนล าดับขั้นภายใตบริบท
สภาพแวดลอมในแตละพ้ืนที่ อาศัยทั้งภูมิปญญา การพัฒนาแบบมีสวนรวมตอการจัดการทรัพยากร    
ทองถิ่น การตลาดและประสิทธิภาพตาง ๆ ที่สามารถผลิตสินคาและบริการกอใหเกิดอัตลักษณเฉพาะ
ชุมชนนั้น เมื่อการรวมกันเปนวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งก็สามารถสร้างความยั่งยืนของเศรษฐกิจ
ชุมชนและอาจยกระดับการแขงขันในตลาดให้สูงขึ้นได้ในอนาคต (ทศพร แกวขวัญไกร, 2560) ดังนั้น 
จากข้อมูลที่ได้รวบรวมท าให้เห็นถึงความส าคัญ ปัญหา และอุปสรรคในสถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้ศึกษามีแนวความคิดที่จะศึกษารูปแบบการปรับตัว     
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาคกลางตอนล่าง  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัวอย่าง น าข้อมูล 
ที่ได้มาสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  และน าคู่มือรูปแบบการปรับตัว
นั้นไปทดลองใช้ แนวโน้มของรูปแบบ การบริหารจัดการในช่วงวิถีชีวิตถัดไป ที่ได้ศึกษานี้จะเป็น
แนวทางน าไปสู่การเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการการด าเนินงานของวิสาหกิจหากเกิด 
โรคระบาดรายแรงในอนาคต และน าไปสู่การบริหารจัดการยุคเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Human 
Resource หรือ Digital HR) เป็นแนวทางให้เห็นถึงความส าคัญของปัจจัยที่น าไปสู่ความยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนต่อไปในอนาคต 
 
1.2  วัตถุประสงค ์

1.2.1  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง   

1.2.2  เพ่ือสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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1.2.3  เพ่ือทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป           
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 
1.3  ขอบเขตของกำรศึกษำ 

งานวิจัยนี้ผู้ศึกษาจะแบ่งขอบเขตของการศึกษาเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
1.3.1  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยศึกษาในเนื้อหา ดังนี้ 

1.3.1.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1)  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
2)  วิสาหกิจชุมชน 
3)  การปรับตัววิถีถัดไป 

1.3.1.2  ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ข้อมูลสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง ประจ าปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2565 
1.3.2  ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 

1.3.2.1  ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
1)  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุ มชน ได้แก่  ประธานวิสาหกิจชุมชน/ 

รองประธานวิสาหกิจชุมชน/ เลขาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
จ านวน 4 จังหวัด ได้แก่  จั งหวัดประจวบคีรีขันธ์  จั งหวัด เพชรบุ รี  จั งหวัดสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสาคร จ านวนทั้งสิ้น 18 แห่ง โดยท าการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด 
ภาคกลางตอนล่างร้อยละ 50 มีจ านวนวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน 
9 แห่ง ซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน
ต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564 

2)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม(Focus Group Discussion) 
จ านวน 14 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ ในด้านการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 7 คน และประธานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง 2 ในปี พ.ศ.2560 - พ.ศ.2565 จ านวน 7 แห่ง แห่งละ 1 คน 

1.3.2.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ 
1)  ประชากร ได้แก่ ประธานวิสาหกิจชุมชน/ รองประธานวิสาหกิจชุมชน/  

เลขาวิสาหกิจชุมชน/ ผู้ที่ ได้รับมอบหมายจากวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน  230 คน ในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 
2 จ านวน 4 จังหวัด โดยมีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจ านวน 24 แห่ง ดังนี้ 
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1.1)  วิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง 2 รวมจ านวน 24 แห่ง มี 4 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จังหวัดเพชรบุรี 
จังหวัดสมุทรสงคราม และจังหวัดสมุทรสาคร 

2)  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ 
ผู้เชี่ยวชาญในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน/ประธานวิสาหกิจชุมชน/ 

รองประธานวิสาหกิจชุมชน/ เลขาวิสาหกิจชุมชน/ กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร โดยการตอบแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการร่างรูปแบบการปรับตัว  
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 2 โดยการเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเจาะจงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 

1.3.3  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ในกำรศึกษำ 
 การวิจัยครั้งนี้จะด าเนินการวิจัยในพ้ืนที่ ในจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน 

4 จั งหวัด  ได้ แก่  จั งหวัดประจวบคี รีขัน ธ์  จั งหวัด เพชรบุ รี  จั งหวัดสมุท รสงคราม  และ 
จังหวัดสมุทรสาคร 

1.3.4  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำกำรด ำเนินงำนวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 ถึงเดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2566 
 
1.4  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1.4.1  วิสำหกิจชุมชนกลุ่มกำรแปรรูปและผลิตภัณฑ์อำหำร หมายถึง การรวมกลุ่มของ
สมาชิกที่อยู่ร่วมกันในชุมชน เป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล และต้องไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 
เพ่ือด าเนินกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการน าวัตถุดิบมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือเป็นสินค้าของ
ชุมชนในการสร้างรายได้ สามารถพ่ึงพาตัวเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

1.4.2  วิสำหกิจชุมชนดีเด่น  หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
มีแนวโน้มการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถเป็นต้นแบบการด าเนินงานแก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืนในการเรียนรู้   
วิธีคิด และการแก้ไขปัญหา ระบบการด าเนินงานหลักของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบจะมีลักษณะเด่น 
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2556) 

1.4.3  ผู้ประกอบกำรวิสำหกิจชุมชน หมายถึง บุคคลผู้จัดตั้งธุรกิจด้วยตนเอง สามารถ
ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และมีการพัฒนาธุรกิจของตนเองให้เจริญก้าวหน้า
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและส่งมอบสินค้า หรือบริการให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างผลก าไร
กลับสู่ธุรกิจของตน 

1.4.4  จังหวัดภำคกลำงตอนล่ำง หมายถึง จังหวัดในภาคกลางตอนล่างกลุ่ม 2 ได้แก่  
จั งหวัดประจวบคีรีขันธ์  จั งหวัด เพช รบุ รี  จั งหวัดสมุทรสงคราม และจั งหวัดสมุทรสาคร 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2560) เป็นจังหวัดพ้ืนที่การให้บริการวิชาการกับชุมชนของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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1.4.5  กำรปรับตัววิถีถัดไป  หมายถึง การปรับตัวในการปฏิบัติงานวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดภาคกลางตอนล่าง ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

1.4.6  คู่มือรูปแบบกำรปรับตัววิถีถัดไปของวิสำหกิจชุมชน หมายถึง เอกสารแนวทาง
ปฏิบัติการใช้รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง ซึ่งประกอบด้วย การแนะน าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง และแนวทางการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่เก่ียวข้องกับตัวแปรหลัก  
 
1.5  กรอบแนวควำมคิด 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวความคิด 
 
 
 
 

รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง   

แนวคิด และทฤษฎี 
1.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
2.  วิสาหกิจชุมชน 
3.  ภาคกลางตอนล่าง 
4.  การปรับตัววิถีถัดไป 
5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่าง   
1.  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
2.  ด้านการผลิต (Production) 
3.  ด้านการตลาด (Marketing) 
4.  ด้านแรงงาน (Labor) 
5.  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

วิถีถัดไป (Next Normal) 
ความพึงพอใจในการใช้รูปแบบ
ก า ร ป รั บ ตั ว วิ ถี ถั ด ไป  ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาค
กลางตอนล่าง 
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1.6  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
จากผลการศึกษาในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่เหมาะสมและผลการศึกษาที่คาดว่าจะ
เป็นประโยชน์ ดังนี้ 

1.6.1  ประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง สามารถน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการปรับตัววิถีถัดไปเพ่ือให้วิสาหกิจ
ชุมชนอยู่รอดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการน ารูปแบบและคู่มือการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติตามข้ันตอนที่ได้เขียนไว้ในคู่มือ 

1.6.2  หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน ารูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ไปประยุกต์ใช้ก าหนดแนวทาง 
การปรับตัววิถีถัดไปในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มองค์การชุมชนในพ้ืนที่ อ่ืน  ๆ เพ่ือให้เกิด 
การปรับตัวที่เหมาะสมภายใต้สถานการณ์การต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปได้ โดยมีการก ากับและติดตาม
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ได้น าคู่มือไปใช้มีการปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมาย 



  

บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง โดยมีรายละเอียดของแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
2.2  วิสาหกิจชุมชน 
2.3  ภาคกลางตอนล่าง 
2.4  การปรับตัววิถีถัดไป 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

2.1.1  ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบหรือโมเดล (Model) ได้เข้ามามีบทบาทในงานวิจัย ซึ่งมักใช้ค าว่า รูปแบบ

แบบจ าลอง ต้นแบบ แบบแผน วงจร ตัวแบบ เป็นต้น ส าหรับความหมายของรูปแบบ มีผู้ ให้
ความหมายไว้ดังนี้ 

 อุทุมพร จามรมาน (2541) รูปแบบ หมายถึงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง ของหน่วย
ต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบจึงมีมากกว่าหนึ่งมิติหลายตัวแปร และตัวแปรต่าง ๆ มีความ
เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล 

 เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) รูปแบบ คือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด
ความเข้าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การสื่อสาร 
ในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิแผนผังต่อเนื่อง หรือสมการ ทางคณิตศาสตร์ 
ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือ ประเด็นต่าง ๆ ได้อย่าง
กระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 

 ทิศนา แขมมณี (2556) รูปแบบ เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่ งบุคคล
แสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ 
เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบเป็นเครื่องมือ ทางความคิดที่บุคคล
ใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ 

 รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ให้ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
 1)  แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์ไม่สมบูรณ์เหมือนของ



 8 

จริงรูปแบบ ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดล 
รถยนต์ เป็นต้น 

 2)  แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่
เรียกว่า “Mathematical Model” 

 3)  แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทา งานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ งรูปแบบใน
ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ
การสอน รูปแบบการบริหารรูปแบบการประเมิน เป็นต้น จากความหมายของรูปแบบดังกล่าว 
สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน เค้าโครงของ
สิ่งที่ต้องการศึกษา โดยแสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

 สรุปความหมายของรูปแบบ คือรูปแบบ หรือโมเดล (Model)  แบบจ าลอง ต้นแบบ 
แบบแผนโครงสร้างของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบจึงอาจมีมากกว่าหนึ่งตัวแปร และ 
ตัวแปรอาจมีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

2.1.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นักการศึกษาได้อธิบายองค์ประกอบของรูปแบบมี  4 องค์ประกอบดังนี้ ฮัสเซน และ 

โพสเล็ทเวท (Husen & Postlethwaite, 1994) และทิศนา แขมมณี (2556) 
 2.1.2.1  รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ / สังเกตได ้
 2.1.2.2  มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น / ปรากฏกลไกลเชิง

สาเหตุที่ก าลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
 2.1.2.3  รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลัง

ศึกษา / ช่วยสืบเสาะความรู้ 
 2.1.2.4  รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 

2.1.3  คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 Keeves (1988) กล่าวว่ารูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด 4 ประการ คือ 
 2.1.3.1  รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural 

Relationship) มากกว่า ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
 2.1.3.2  รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น สามารถถูก

ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
 2.1.3.3  รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 

ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
 2.1.3.4  รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์

ของตัวแปรในลักษณะใหม่ เป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
 
2.2  วิสาหกิจชุมชน 

2.2.1  ความหมายวิสาหกิจชุมชน 
 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ให้ค าจ ากัด

ความหมายของวิสาหกิจชุมชนตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 
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หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดย
บุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล  
ในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ
ระหว่างชุมชน 

 วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) วิสาหกิจชุมชน หมายถึงกิจการชุมชนโดยชุมชนเพ่ือ
ประโยชน์ของคนในชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการด าเนินกิจการ เพ่ือ
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนการเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างโอกาสและรายได้ของชุมชนฐานรากให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 สมเกียรติ  สุทธินรากร (2560) วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการของคน 
ในชุมชน ซึ่งมีการด าเนินงานโดย หลักการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และมีการวิเคราะห์สภาพ ชุมชนเพ่ือให้ทราบปัญหาและความต้องการของชุมชน รวมทั้ง  
น าทุนที่มีอยู่ของชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้โดยผลตอบแทนที่ได้
จากการท าวิสาหกิจชุมชนนั้นจะต้อง กลับคืนสู่ชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร  และอุทิศ สังขรัตน์ (2556) วิสาหกิจชุมชน หมายถึง 
กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มี
ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบ
ใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือการพัฒนาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่าง
ชุมชน 

 สรุปความหมายของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินกิจการของชุมชนเพ่ือ
ประโยชน์ของคนในชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ ที่ด าเนินการโดยบุคคลที่มี 
ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

2.2.2  รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
 รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ 
 รูปแบบที่ 1 การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตภายในชุมชนเป็น

กิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการผลิตทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิต 
 รูปแบบที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน การน า 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์เข้ากับผลผลิตทางการเกษตร พัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณค่าและ
มูลค่าเพ่ิมข้ึน เช่น ยาสมุนไพร หัตถกรรมพ้ืนบ้าน และแหล่งท่องเที่ยว 

 รูปแบบที่ 3 การพัฒนผลิตภัณฑ์เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนและองค์กรเครือข่าย 
เช่น น้ าปลา กะปิปุ๋ย เครื่องมือทางการเกษตร 

 รูปแบบที่ 4 การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านค้า 
แหล่งนันทนาการและศูนย์สุขภาพ 
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2.2.3  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี  พงศ์พิศ (2548) แบ่งวิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1)  วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก มีอยู่ 5 ชนิด คือ 

ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถที่ท าได้ของชาวบ้านทั่วไป เป็นของกิน 
ของใช้ในชีวิตประจ าวัน มีมูลค่ามากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือนโดยชาวบ้านทั้งท่ีอยู่
ใกล้เมืองหรือไกลเมืองสามารถซื้อกินซื้อใช้ได้ 

 2)  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าผลิตภัณฑ์ออกสู่  
ตลาดใหญ่ได้เพราะผลิตภัณฑ์มีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์บางชนิดอาจมีสูตร
เฉพาะหรือมีคุณภาพในระดับมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ ผลิตภัณฑ์
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นประเภทหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 

 กฤษณา นิลศรี (2545) ได้แบ่งวิสาหกิจชุมชนเป็น 3 ประเภทดังนี้ 
 1)  วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพ่ึงพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจที่เน้นการลดรายจ่ายของเกษตรกรและชุมชน 
 2)  วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร

และมีการประกอบการเพ่ือน าผลผลิตและทรัพยากรมาสร้างผลผลิต 
 3)  วิสาหกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะภูมิปัญญา และ

ความคิด สร้างสรรค์เพ่ือให้บริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป 
 ส่วนวิสาหกิจชุมชนในต่างประเทศนั้น Osborne (2006) ได้แบ่งวิสาหกิจชุมชนใน 

สหราชอาณาจักร เป็น 3 ประเภท คือ 
 1)  ธุรกิจของชุมชน (Community businesses) ซึ่งมีชุมชนเป็นเจ้าของและควบคุม

การด าเนินการ มีจุดประสงค์ที่ส าคัญคือ สนับสนุนทางด้านการเงินและการพ่ึงตนเองของชุมชน 
ซึ่งหมายถึงในระยะยาวต้องมีรายได้พอเพียงกับรายจ่าย สามารถด าเนินการได้เองโดยไม่ต้องได้รับการ 
สนับสนุนจากองค์กรสาธารณะ 

 2)  กลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ของชุมชน (Community credit unions) ตั้งขึ้นเพ่ือ
ประโยชน์กับ สมาชิกในชุมชนทั้งการออมทรัพย์และการกู้ยืม และถึงแม้จะเป็นองค์กรที่ไม่มีผลก าไร     
แต่ต้องปฏิบัติ ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 3)  ระบบการค้าและแลกเปลี่ยนในระดับท้องถิ่น (Local Exchange Trading 
System LETS) เป็นวิธีการหนึ่งในการที่สนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนในพ้ืนที่ โดยการ
สร้างระบบเครดิตขึ้นเพื่อใช้แทนตัวเงินในการแลกเปลี่ยนระหว่างสมาชิกในท้องถิ่น ระบบเครดิตนี้อาจ
อยู่ในรูปของสกุลเงินที่สร้างข้ึนเองในท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้า
และ บริการระหว่างสมาชิกที่อยู่ในระบบการแลกเปลี่ยนของท้องถิ่นนั้น ๆ 
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ตารางท่ี 2.1  สรุปประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียนแล้ว จ าแนกตามพ้ืนที่ 
 ระดับประเทศ (ทั้งหมด) 
 

 

ที่มา:  ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2564) 

ล าดับ ประเภทกิจการ จ านวนแห่ง 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

1 การผลิตพืช 37,985 
2 การผลิตปศุสัตว์ 27,776 
3 การผลิตประมง   4,817 
4 การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 13,662  
5 ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า   7,840  
6 เครื่องจักรสาน  4,134 
7 ดอกไม้ประดิษฐ์   930 
8 เครื่องจักรกล    89 
9 ของช าร่วย/ของที่ระลึก 1,021 
10 ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 3,485 
11 เครื่องดื่ม 3,200 
12 เครื่องประดับ/อัญมณี   181 
13 เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ 1,141 
14 เครื่องหนัง   147 
15 การผลิตปัจจัยการผลิต 9,238 
16 เครื่องปั้น   273 
17 สิ่งประดิษฐ์จากโลหะ   167 
18 การผลิตสินค้าอ่ืน ๆ 7,481 

กลุ่มบริการ 
1 ร้านค้าชุมชน 2,006 
2 ออมทรัพย์ชุมชน 3,819 
3 ท่องเที่ยว 1,818 
4 สุขภาพ   585 
5 ซ่อมเครื่องจักรกล    39 
6 บริการอ่ืน ๆ  7,887 
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2.2.4  องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
ที่มา:  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2556) 

 
 จินตนา กาญจนวิสุทธิ์ (2558) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน มี 7 

องค์ประกอบ 
 1)  ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินการหลักอาจมีบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมใน

ลักษณะของการถือหุ้นได้เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือและให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่จะ
ท าให้อ านาจในการตัดสินใจ 

 2)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนเน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุด 
แต่อาจน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ 

 3)  ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน ชุมชนมีความรู้ มีภูมิปัญญา หากชุมชนมี
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมชุมชนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดย
ไม่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จจากแหล่งอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพของชุมชน 

 4)  มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เป็นฐานทุนที่ส าคัญเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยประยุกต์ให้ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญา
สากล 
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 5)  มีการด าเนินการแบบบูรณการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ คือมี
หลายประสานและผนึกก าลังและเก้ือกูลกัน 

 6)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความคิดเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เป็นวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ 

 7)  มีการพึ่งพาตนเอง เป็นเป้าหมายส าคัญที่สุดของการประกอบการศึกษาวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปเกี่ยวกับแนวคิดองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจ้าของ

และเป็นผู้ด าเนินการหลัก โดยชุมชนมีความคิดเริ่มสร้างสรรค์ที่ใช้กระบวนการเรียนรู้และการผลิตที่
ผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการเชื่อมโยงกิจกรรมเข้าด้วยกัน 

2.2.5  การบริหารและจัดการวิสาหกิจชุมชน 
 การบริหารจัดการเป็นหัวใจของการด าเนินการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ทั้งระดับ 

พ้ืนฐานก้าวหน้า หรือระดับเครือข่าย จะประสบความส าเร็จได้ด้วยการ บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 
ทั้งกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการบริหารจัดการชุมชนของตนเอง โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบในการ
บริหารจัดการ 8 ด้าน ดังนี้ (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2556) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 องค์ประกอบในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ที่มา: ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2556) 
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 1)  ด้านแผนการด าเนินงาน การก าหนดแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนต้องมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งไปสู่การพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืนโดยก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานที่
จะก่อให้เกิดความยั่งยืน ควรมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

 1.1)  ลักษณะแผนและกิจกรรมมีเหตุผลสอดคล้องเหมาะสมกับเงื่อนไขของชุมชน 
 1.2)  มีการก าหนดแผนควบคุมหรือแผนบริหารความเสี่ยง หรือแผนการเตรียม

ความพร้อมรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 1.3)  มีการทบทวนและปรับปรุงแผนให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่ อง โดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอของกรรมการและสมาชิก 
 1.4)  มีการก าหนดแนวทางการประสานแผนกับหน่วยงานภาคีที่สนับสนุน 

การด าเนินกิจกรรมที่วิสาหกิจชุมชนไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
 2)  ด้านทรัพยากรและการเงิน วิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรให้

แผนงานที่ก าหนดบรรลุวัตถุประสงค์ มีการก าหนดที่มาของทรัพยากรและเงินทุนที่ชัดเจน รวมทั้ง
สามารถใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และ มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3)  ด้านระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนต้องมีการบริหารจัดการระบบบัญชีตามความ
เหมาะสมของระดับการพัฒนา โดยต้องมีการบันทึกบัญชี  การปิดบัญชีได้ถูกต้องตามเวลา มีการ
เปิดเผยข้อมูลการเงินในระบบบัญชีให้สมาชิกรับทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
บัญชีในการประกอบการตัดสินใจวางแผนด าเนินการ 

 4)  ด้านโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการ   
ของคณะบุคคล ดังนั้นการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการก าหนด
โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสมกับการประกอบการ และความจ าเป็นของแต่ละวิสาหกิจ
ชุมชน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเหมือนกันทุกแห่ง รวมทั้งการบริหารจัดการคนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 

 5)  ด้านการก าหนดกฎระเบียบข้อตกลง วิสาหกิจชุมชนไม่ได้ด าเนินการโดยบุคคล
เพียงคนเดียว การอยู่ร่วมกันของกลุ่มคนจึงต้องมีการตกลงในการก าหนดข้อบังคับการอยู่ร่วมกัน 
โดยเป็นกฎระเบียบหรือข้อบังคับที่สมาชิกเห็นชอบร่วมกันเหมาะสมพอดีกับสถานะของแต่ละ
วิสาหกิจชุมชน และมีระบบควบคุมให้สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อตกลงที่ก าหนด และนอกจาก
ข้อบังคับท่ัว ๆ ไปแล้วต้องให้ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

 6)  ด้านการบริหารธุรกิจ ทั้งวิสาหกิจชุมชนในระดับพ้ืนฐานหรือก้าวหน้า โดยเน้น
ความต้องการของ “ลูกค้า” เป็นหลัก “ลูกค้า” ของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง ผู้ใช้สินค้าหรือบริการ 
โดยอาจเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเอง ในกรณีผลิตเพ่ือลดรายจ่าย ป้องกันการไหลออกของเงินหรือ
ทรัพยากร หรือเป็นลูกค้าทั้งภายในหรือภายนอกชุมชน กรณีวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
ไม่ว่าจะเป็นบริหารธุรกิจในระดับใด วิสาหกิจชุมชนต้องค านึงถึงประเด็นหลัก คือ มีการตรวจสอบ
ควบคุมคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ มีฐานคิดในการก าหนดราคาอย่างมีเหตุผล มีการก าหนดปริมาณ 
การผลิตที่เหมาะสม โดยค านึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน (ตลาด
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง ทั้งสมาชิกและตลาดภายนอก) มีการเชื่อมโยงบริหารเครือข่ายทั้งเครือข่าย
การผลิต การตลาด วัตถุดิบ และเครือข่ายทุกด้านที่จ าเป็น ค านึงถึงการจัดสรรก าไรเพ่ือเป็น
ผลตอบแทนและสวัสดิการแก่สมาชิกและชุมชน 
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 7)  ด้านการจัดการข้อมูลวิสาหกิจชุมชนที่ดีและต้องการความยั่ งยืนในการ 
ประกอบการต้องให้ความส าคัญในการบริหารจัดการข้อมูล โดยมีประเด็นหลัก คือ การรวบรวม
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ สะดวกในการใช้งาน ข้อมูลมีคุณภาพเหมาะสม พอเพียง ทันสมัย เป็นปัจจุบัน 
และมีการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

 8)  ด้านการสื่อสาร การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดย กลุ่มคน 
ดังนั้นการสื่อสารจึงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องมีการบริหารจัดการเพ่ือการสื่อสารภายในสมาชิกด้วยกัน
และการสื่อสารกับภายนอกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งการสื่อสารมีประเด็นที่วิสาหกิจชุมชนต้องบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพใน 3 ประเด็น คือ ระบบ วิธีการ และความต่อเนื่อง 

 นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2562) ได้กล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1)  ปัญหาด้านวัตถุดิบ (Raw Material) เนื่องจากวัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนมีจ ากัด 
ดังนั้น เมื่อกิจการขยายตัวความต้องการในผลผลิตมีมากขึ้น ปัญหาอันเกิดจากการขาดแคลนวัตถุดิบ
จึงตามมา ท าให้ราคาของวัตถุดิบสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุน (Cost) ในการผลิต นอกจากนี้การที่
วัตถุดิบที่อาจหาได้ในท้องถิ่นนั้นมีคุณภาพไม่ได้มาตรฐานล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อความต้องการใน
ผลผลิต 

 2)  ปัญหาด้านการผลิต (Production) โดยส่วนใหญ่แล้วมักเป็นปัญหาที่เกิดจาก
ประสิทธิภาพในการผลิตเนื่องจากการผลิตในระดับชุมชนเป็นการผลิตที่มีขนาดเล็กเป็นการผลิตที่
อาศัยเทคโนโลยีอย่างง่าย ท าให้ผลผลิตที่ได้ด้อยคุณภาพ นอกจากนี้ การที่ผู้ผลิตขาดความรู้
ความสามารถในการผลิตมีส่วนท าให้ผลผลิตที่ได้นั้นไม่ตรงกับความต้องการของตลาด 

 3)  ปัญหาด้านการตลาด (Marketing) เนื่องจากระดับการผลิตนั้นเป็นการผลิตใน
ระดับชุมชนที่อาศัยแรงงานราคาถูก อยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ ท าให้การตลาดธุรกิจชุมชนเป็นการตลาดที่
มีขนาดเล็ก ขณะที่ในปัจจุบันนี้มีการแข่งขันค่อนข้างสูงจากธุรกิจภายนอกโดยเฉพาะธุรกิจที่มีขนาด
ใหญ่กว่า เนื่องจากธุรกิจขนาดใหญ่มีการผลิตในปริมาณมากท าให้ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตต ่ากว่า
ธุรกิจที่มีขนาดเล็ก ประกอบกับระบบคมนาคมขนส่งในปัจจุบันมีความสะดวก ท าให้การเข้าไปแข่งขัน
ของธุรกิจภายนอกมีความเป็นไปได้สูง 

 4)  ปัญหาด้านแรงงาน (Labor) เนื่องจากธุรกิจชุมชนนั้นเกิดขึ้นในชนบท ซึ่งชาวบ้าน
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม ดังนั้น ในช่วงที่เป็นฤดูกาลผลิตชาวบ้านจึงต้องผันแรงงาน
จากการท างานในธุรกิจชุมชนไปท าการเพาะปลูก ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน แม้ ว่าการ 
ขาดแคลนแรงงานนี้จะเป็นการขาดแคลนแรงงานในระยะสั้น แต่การที่ธุรกิจชุมชนต้องประสบกับ
ภาวะหยุดชะงักนี้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ในทางตรงกันข้าม หากชาวบ้านไม่สามารถท าการ
เพาะปลูกได้อันเป็นสาเหตุมาจากสภาพภูมิอากาศ ชาวบ้านบางส่วนยินดีที่จะโยกย้ายแรงงานเข้า ไป
ท างานในเมืองเนื่องจากได้รับค่าตอบแทนที่สูงกว่า 

5)  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ (Management) เนื่องจากในการด าเนินงานของ
ธุรกิจชุมชนนั้น สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ ดังนั้น สมาชิกจึงต้องมีความรู้
ความสามารถเพียงพอในการร่วมกันบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าชุมชนจะต้องมีทักษะทางการ
บริหาร มีเวลาเพียงพอที่จะเอาใจใส่กับธุรกิจชุมชน หรือหากกล่าวโดยสรุป คือ ผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ที่
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กว้างไกล ที่ส าคัญที่สุด คือ ต้องมีความซื่อสัตย์และตั้งใจจริงในการร่วมท าธุรกิจชุมชน ไม่เพียงเฉพาะ
ผู้น าเท่านั้นแต่รวมไปถึงสมาชิกทุกคนเพื่อให้การด าเนินงานของธุรกิจชุมชนสามารถด าเนินต่อไปได้ 

 6)  ปัญหาด้านเงินทุน (Financing) เนื่องจากธุรกิจชุมชนเป็นการจัดตั้งที่เกิดจาก
ความร่วมมือจากสมาชิกเป็นหลัก ท าให้เงินทุนที่จะใช้ในการประกอบธุรกิจมีจ ากัดประกอบกับธุรกิจ
ชุมชนมีข้อจ ากัดในเรื่องของการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในระบบ เนื่องจากไม่มีหลักประกัน และ
แม้จะมีหลักประกันอยู่บ้างแต่อาจไม่พอเพียงตามข้อก าหนดของสถาบันการเงิน 

 7)  ปัญหาด้านนโยบาย (Policies) ส าหรับปัญหาในด้านนโยบายนี้มักเป็นปัญหาที่
เกิดกับภาครัฐ เนื่องจากโครงสร้างของระบบราชการมีความซับซ้อนหลายขั้นตอน ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการด าเนินงาน นอกจากนี้การที่ภาครัฐให้สิทธิพิเศษต่างๆ เช่น การได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment: (BOI) ท าให้
ผู้ประกอบการรายเล็กรวมทั้งธุรกิจชุมชนเสียเปรียบ  

2.2.6  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชน 
 ขวัญใจ สีสังข์ (2545) ได้อธิบายปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของ

วิสาหกิจชุมชนมีด้วยกัน 9 ประการดังนี้ 
 1)  ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุน กิจกรรมธุรกิจที่ต้องอาศัยการตลาดจะต้องเริ่มต้น

จากน า เงินไปลงทุน ท าการผลิต ท าการค้า ได้รายได้กลับมาเป็นเงินก้อนใหญ่กว่าเดิมในกรณีที่มีก าไร 
เงินลงทุนในการท าธุรกิจมีมาจาก 3 แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุนกู้ยืมจากแหล่งเงินกู้ต่าง ๆ และ 
เงินทุนที่ได้มาจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง ถ้าเป็นเงินทุนจากการระดม วิสาหกิจในชุมชนมี 
โอกาสเติบโตได้ดีกว่ากรณีเงินทุนจากการกู้ยืม 

 2)  ปัจจัยด้านการตลาด เกี่ยวข้องกับความสามารถในการประมาณอุปสงค์ อุปทาน
ได้ และต้องรู้ว่าจะน าสินค้าที่ผลิตได้ไปขายที่ไหน แลขายอย่างไร วิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ  
จะเป็นกลุ่มที่มีคู่ค้าที่แน่นอนและพอเพียง หมายถึง คู่ค้าที่เป็นผู้ค้าส่งที่สามารถรับสินค้าได้คราวละ
มาก ๆ ส่วนการค้าปลีกเป็นการค้าที่ไม่มีคู่ค้าที่แน่นอน กลุ่มชุมขนที่มีตลาดแน่นอนเพียงพอจะเป็น
กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนที่ยืนอยู่ได้ เติบโตได้ พร้อมกับมีการขยายกิจการ ปัจจัยด้านการตลาดเป็นตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชน ตลาดจึงเป็นหัวใจของการผลิตเป็นตัวน าการผลิต
ช่องทางการตลาดจึงมีความส าคัญยิ่ง 

 3)  ปัจจัยด้านการผลิต การจะผลิตอะไร ผลิตอย่างไร ต้องผ่านการวิเคราะห์ทั้ง 
อุปสงค์ และอุปทานในตลาด ความช านาญของผู้ผลิตเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญพอ ๆ กับโอกาส
ทางการตลาด การผลิตในชุมชนที่มีต้นทุนการผลิตไม่สูง พร้อมกับผู้ผลิตมีความรู้ ทักษะ ความช านาญ 
สามารถได้รับ ผลผลิตที่มีคุณภาพและสามารถแข่งขันในตลาดได้ การผลิตที่จะประสบผลส าเร็จต้อง
สอดคล้องกับ โอกาสทางการตลาด และผลผลิตเป็นที่ต้องการของตลาด 

 4)  ปัจจัยด้านบริหารและจัดการ มี 3 ด้านที่ส าคัญคือ ด้านระบบเงิน ระบบงาน และ
ด้านระบบบุคลากร ด้านระบบเงินหมายถึงความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุน โดยเมื่อ
สามารถ ระดมทุนและสะสมทุนได้แล้วต้องสามารถบริหารกระแสเงินไหลเข้าและไหลออกได้ 
เพ่ือควบคุมให้  เกิดสภาพคล่องทางการเงิน หากการบริหารการเงินที่ ไม่รัดกุม ใช้ เงินอย่าง 
ขาดประสิทธิภาพจะน าไปสู่  ความล้มเหลวในวิสาหกิจ ส่วนด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนที่  
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ประสบผลส าเร็จต้องจัดโครงสร้างการ บริหาร มีการแบ่งส่วนงานเพ่ือการควบคุม ก ากับอย่างชัดเจน 
ส าหรับด้านระบบบุคลากร พบว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน
เนื่องจากบุคลากรที่เป็นลูกจ้าง มีน้อย บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและกรรมการ ดังนั้น
การสั่งการ การบังคับบัญชา การให้คุณให้โทษจึงไม่ค่อยมี ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในด้าน
ระบบบุคลากรจึงขึ้นอยู่กับ ผู้บริหารและสมาชิก มีสัจจะ คุณธรรมและมีความเสียสละ 

 5)  ปัจจัยด้านผู้น า ชาวชนบทส่วนใหญ่มักขาดแคลนผู้น า ผู้น ามักเกิดขึ้นโดย
ธรรมชาติเกิดจาก ผู้ประสบผลส าเร็จในอาชีพ ความมีบารมี มีความรู้ มีฐานะ เป็นที่พ่ึงพาของคน 
ในสังคมได้ วิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จมักอยู่ใต้การน าของบุคคลเหล่านี้ วิสาหกิจชุมชน 
ที่ประสบผลส าเร็จ ในอาชีพมักเป็นที่ยอมรับของชาวบ้าน ช่วยให้ง่ายต่อการระดมทุน กิจการสามารถ
ขยายตัวได้รวดเร็ว มีความม่ันคงและมีโอกาสสูงที่จะประสบกับความผลส าเร็จ 

 6)  ปัจจัยด้านแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนที่เป็นลูกจ้างส่วนใหญ่มีน้อย 
โดยมากเป็น ประเภทท างานให้ตัวเอง (Self-Employed) ภายใต้ครอบครัวของตน ปัจจัยด้านแรงงาน
ส่วนมาก พบว่าเป็นแรงงานที่มีความรู้น้อย ขาดทักษะและประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ        
ถ้าเป็นแรงงานฝีมือและเป็นคนรุ่นใหม่มักจะอพยพเข้าไปท างานในเมือง หรือผ่านอุตสาหกรรม 
แรงงานในวิสาหกิจ ชุมชนจึงต้องอาศัยแรงงานของคนรุ่นพ่อแม่ 

 7)  ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดขึ้น การคงอยู่ การเติบโตและยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของชุมชน ต้องร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่ วมกันท า 
และร่วมกันรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะกินความถึง การระดมทุนการใช้ทุน 
ที่ระดมมา ซึ่งทุนดังกล่าวคือ เงินทุน ดังนั้น การมีส่วนร่วมระดมทุนจึงหมายถึง การร่วมมือ ถือหุ้น  
ร่วมลงทุนและการน าทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่กล่าวมาเป็นปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกที่ 
น าพาให้วิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ ขณะเดียวกันการมีส่วนร่วมอย่างเอาการเอางาน เป็นตัวบ่งชี้ 
ถึงความสามารถพ่ึงตนเองได้ 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กร
หรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่
ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาเครือข่าย และที่
ส าคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานนั้น ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนเครือข่ายที่ดีท่ีสุดโดย มีผู้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

 Cohen and Uphoff (1980) ได้จ าแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือการมี
ส่วนร่วมใน การวางแผนตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1)  การมีส่วนร่วมในการวางแผน เป็นขั้นเริ่มต้นของการมีส่วนร่วม โดยประชาชน
จะต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จัดล าดับความส าคัญ ตั้งเป้าหมายก าหนดการใช้ทรัพยากร 
ก าหนดวิธี ติดตามและประเมินผลและการร่วมตัดสินใจ 

 2)  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดการและ
การบริหาร การใช้ทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการประสานงานจัดสรรควบคุมทางการเงินและ
บริการ 
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 3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ประชาชนจะต้องได้รับการแจกจ่าย
ผลประโยชน์ จากชุมชนในปริมาณที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ส่วนตัวหรือส่วนร่วมก็ได้ 

 4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการควบคุมและ
ตรวจสอบ กิจกรรมทั้งหมดภายในขอบเขตที่เหมาะสม 

 สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมคือ การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อน
องค์กรหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง ผู้ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
เครือข่าย ที่เข้ามามีส่วนร่วมในเรื่องการวางแผนตัดสินใจ การปฏิบัติการ การรับผลประโยชน์และ 
การประเมินผล 

 1)  ปัจจัยเกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับขององค์กร ระเบียบข้อบังคับเป็นกฎเกณฑ์
เพ่ือให้ทุกคนปฏิบัติตามในอันที่จะท าให้การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไปสู่เป้าหมาย มีความ
ราบรื่น เพราะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความร่วมคิด ร่วมท าและ 
ร่วมรับผิดชอบ กฎเกณฑ์กติกาท่ีสร้างขึ้นในวิสาหกิจชุมชนต้องเป็นกฎเกณฑ์กติกาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐาน 
ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกและสมาชิกได้รับความเห็นชอบ 

 2)  ปัจจัยปฏิสัมพันธ์กับภายนอก หมายถึงปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลหรือบุคคลอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง 4 กลุ่มที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันคือ รัฐบาลหรือหน่วยงาน 
รัฐบาล องค์กรเอกชนแบบไม่หวังผลก าไร (Non Government Organization) นักวิชาการหรือ 
สถาบันวิชาการ และธุรกิจ วิสาหกิจชุมชนต้องเรียนรู้และก าหนดท่าทีต่อ ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 
อย่างเหมาะสม ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างเหมาะสมต้องเป็นปฏิสัมพันธ์หลายฝ่ายเกิดขึ้นพร้อมกัน และ 
แต่ละฝ่ายต้องเข้ามาเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ผ่านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และเป็น
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 

 โรจลักษณ์ จักรไพวงศ์ และ บรรพต วิรุณราช (2563) กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางธุรกิจแปรรูปเกษตร มี 6 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านส่วน
บุคคลและทุนมนุษย์ ประกอบไปด้วย การลงทุนด้านทุนมนุษย์ ทักษะความสามารถเฉพาะตัว 
ประสบการณ์จากการท างาน การเรียนรู้จากผู้รู้ ทุนมนุษย์ด้านความสัมพันธ์ ด้านที่ 2 ด้านความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ประกอบไปด้วยการยึดถือเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการความเสี่ยง ความล้มเหลว
ธุรกิจก่อนหน้า ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ประกอบไปด้วย การเรียนรู้ตลอดเวลาและ 
ไม่หยุดหาความรู้ การหาความรู้จากผู้รู้จริงหรือเชี่ยวชาญ ประสบการณ์จากการท างานก่อนหน้า 
การศึกษาการเป็นผู้ ประการ ด้านที่ 4 ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย การมีเป้าหมาย
ชัดเจน การมองหาโอกาสและลงมือ ท าทันที การมีความสุขกับงานที่ท า การยึดถือคุณธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ การอดทนและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค การ มี ความเชื่อมั่นในความสามารถของตน 
การมุ่งส าเร็จ และมีความกล้าเสี่ยง ด้านที่ 5 ด้านการบริหารองค์กร ประกอบไปด้วย การจัดหาและ
บริหารเงินลงทุนเพ่ือขยายกิจการ การมีความเป็นผู้น าการบริหารทรัพยากรบุคคล การเลือกใช้
เทคโนโลยี และสุดท้ายด้านที่ 6 ด้านปัจจัยส่งผลต่อความยั่งยืน ประกอบไปด้วย การถ่ายทอดวิธี  
การท าธุรกิจ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ การใช้ที่ปรึกษาด้านธุรกิจ ความสามารถใน 
การจัดการภาวะวิกฤต 
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2.2.7  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 เสรี  พงศ์พิศ (2548) ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไว้ 3 ข้อสามารถ

สรุปได้ดังนี้ 
 1)  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรเน้นการใช้ทรัพยากรและบุคคลภายในชุมชนเอง

เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และเป็นรากฐานให้กับระบบเศรษฐกิจในภาพรวม 
 2)  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงควรเริ่มต้นและด าเนินงานจากภายในชุมชน 

ใช้การบริหารจัดการที่เป็นอิสระ สอดคล้องกับศักยภาพขององค์กรชุมชน โดยใช้ปัจจัยการผลิตและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้ ทั้งด้านการจัดการผลิต การพัฒนาระบบทุน และ
สวัสดิการชุมชน ไม่ใช่การคอยโอกาสหรือแสวงหาก าไรสูงสุด 

 3)  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนด้วยการแสวงหา
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก โดยชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ เอง 

 วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) ได้ให้แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา
กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือให้เข้มแข็งและกวา้งขวางในระดับประเทศเพ่ือการขยายภาคการผลิตและการจัดจ าหน่ายที่ยัง
มีค่อนข้างน้อยการวางแผนการผลิตที่ครบวงจร การพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

 จักรพงษ์ นวลชื่น (2560)  มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วย 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร โดยสามารถ
น ามาเป็นแนวทางที่จะพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ โดยมีหลักคิดในเรื่องของการพ่ึงพา
ตนเอง การออม การรวมกลุ่มมีความสามัคคี การคิดค้นและน าภูมิปัญญาดี  ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน 
มาพัฒนา และผู้น าที่ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งมั่น ในเรื่องการจัดตั้งและบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน สามารถน าหลักพ้ืนฐานการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่มีองค์ประกอบส าคัญ 
7 ประการ มาพิจารณากับข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือประเมินความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ได้ในเรื่องของผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น่าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการด าเนินงาน ได้น าปัจจัย
ทั้ง 10 ด้าน ที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน มาเป็นปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์พิจารณาซึ่ง พบว่า
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการด าเนินงานที่สอดรับกับปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
คือ ความเข้าใจถึงวิสาหกิจชุมชน ว่ามีการด าเนินการที่คล้ายกับการท าธุรกิจ และรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนที่จัดตั้งไม่เป็นไปตามแนวทางที่ ได้ทรงพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาชุมชนเพ่ือความ
ยั่งยืน โดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั้น ข้อเสนอแนะ ควรมีการท าความเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานของ
วิสาหกิจชุมชน ควรมีการค้นหาปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน 
ควรมีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าเพ่ือขยายก าลังการผลิต และการขยายโอกาสวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

 กษมาพร พวงประยงค์  และนพพร จันทรน าชู (2556) มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม ควรสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง 
สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้คนนอกชุมชน แล้วน ามาพัฒนาและประยุกต์ใช้
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กับกลุ่มของตน พัฒนาช่องทางข้อมูลข่าวสาร โดยการจัดกิจกรรมเชื่อมโยง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลระหว่างกลุ่ม 

2.2.8  วิสาหกิจชุมชนดีเด่น (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2556) 

 วิสาหกิจชุมชนดีเด่น หมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  
มีแนวโน้มการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถเป็นต้นแบบการด าเนินงานแก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืนในการเรียนรู้  
วิธีคิด และการแก้ไขปัญหา ระบบการด าเนินงานหลักของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบจะมีลักษณะเด่น ๆ 
ที่สอดคล้องกัน 5 ประการ  ลักษณะเด่นของวิสาหกิจชุมชนต้นแบบทั้ง 5 ประการ มีรายละเอียด ดังนี้  

 2.2.8.1  มีระบบการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือรู้จักตนเอง ทั้งศักยภาพ ข้อจ ากัดของตนเอง

และชุมชน มีการเรียนรู้เพ่ิมเติมจากภายนอกอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถก าหนดแผนการพัฒนา
ตนเองได้ตรงตามศักยภาพ และแก้ไขปัญหาได้ตรงตามปัญหาที่แท้จริง โดยมีแผนพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นผลลัพธ์ของกระบวนการเรียนรู้ 

 2.2.8.2  มีแนวคิดในการจัดการทุน 
เพ่ือให้มีทุนในการประกอบการ ภายใต้เงื่อนไขของการพ่ึงตนเองเป็น

เบื้องต้น เริ่มจากการออม การสะสมทุนจากสมาชิก การร่วมทุน รวมถึงการจัดหาทุนเพ่ิมเติมจาก
ภายนอกเมื่อมีความพร้อม 

 2.2.8.3  กิจกรรมหลากหลายตามฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โดยกิจกรรมต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงและเกื้อกูลกัน เพ่ือตอบสนองปัญหา

ความต้องการในชุมชน สร้างความเข้มแข็งในระดับพ้ืนฐาน และเมื่อสามารถบริหารองค์กรอย่างเป็น
ระบบ มีการใช้ทุนและเทคโนโลยีด้วยรูปแบบที่ทันสมัย สามารถตอบสนองตลาดในวงกว้างได้จึงจะ
ขยายสู่ตลาดภายนอกเป็นวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 

 2.2.8.4  มีระบบสวัสดิการส าหรับสมาชิกและชุมชน 
โดยการแบ่งปันผลประโยชน์บางส่วนจากผลต่างของการจัดการทุนให้

สมาชิกในรูปแบบสวัสดิการของสมาชิกและชุมชน ตามข้อตกลงร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งส่วนใหญ่  
จะจัดเป็นสวัสดิการแก่สมาชิกตั้งแต่เกิดจนตาย ได้แก่ การสนับสนุนเงินช่วยเหลื อเมื่อสมาชิก 
คลอดบุตร สนับสนุนทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล การให้บ านาญแก่สมาชิกท่ีไม่สามารถประกอบ
อาชีพได้จนถึงการฌาปนกิจ เป็นต้น 

 2.2.8.5  มีการก าหนดแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
โดยให้ความส าคัญกับการใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชนสาธารณะ โดยก าหนด

กิจกรรมของกลุ่มที่เอ้ือประโยชน์ต่อสาธารณะทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ท ากิจกรรมที่ใช้ทรัพยากร
อย่างยั่งยืน มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ่มที่ ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  มีการ 
จัดกระบวนการเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกในการเสียสละ เกื้อกูล อนุรักษ์ และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
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2.2.9  ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 2.2.9.1  ความหมายของผู้ประกอบการ ได้มีผู้นิยามความหมายของผู้ประกอบการ 

ดังนี้ 
ส าคัญสุด สีหตุลานนท์ (2560) ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ริเริ่มจัดตั้งธุรกิจ

ด้วยตนเองและเป็นเจ้าของธุรกิจมีการประยุกต์ใช้ความรู้และความสามารถของตนเองในการบริหาร
จัดการใช้ความคิดสร้างสรรค์มาช่วยในการวางแผนด าเนินการจัดการ บริหารและพัฒนาธุรกิจ 
โดยต้องสามารถแบกรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการบริหารจัดการธุรกิจมี
จุดประสงค์หลักคือความส าเร็จของธุรกิจในลักษณะของผลก าไรและความเจริญก้าวหน้าของธุรกิจ 

ศิริวัฒน์ ตั้งทรงเจริญ (2558) ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง 
บุคคลผู้จัดตั้งธุรกิจด้วยตนเอง สามารถรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจได้ทั้งหมด 
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและส่งมอบสินค้า หรือบริการไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างผลก าไรกลับ
สู่ธุรกิจของตน 

วุฒิชัย จงค านึงศิล (2547)  ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง
บุคคลที่ท าการก่อตั้งกิจการธุรกิจของตนเองด้วยตนเอง และมีการพัฒนาอย่างเจริญก้าวหน้า สามารถ
ด ารงรักษากิจการโดยผ่านประสบการณ์ในด้านความเสี่ยง การควบคุม การตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าจนได้รับความเชื่อถือและการยกย่องจากสังคม จนกลายมาเป็นผู้ที่มี บทบาทส าคัญทาง
เศรษฐกิจและมีส่วนร่วมท าให้สังคมเจริญเติบโตคุณลักษณะในการเป็นผู้ประกอบการ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2548) ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้จัดตั้งและบริหาร
วิสาหกิจของตนเอง โดยมีอิสระและความเสี่ยงในการประกอบการ รวมทั้งโอกาสในการท าก าไรจาก
วิสาหกิจนั้น 

Hisrich (1990) ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้มีความคิดริเริ่มและ
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการจัดการกับกลไกทางสังคมและเศรษฐกิจในการเปลี่ยน
ทรัพยากรและสถานการณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในความควบคุมของตนเองได้ รวมถึงการยอมรับความเสี่ยง
และความล้มเหลว 

สรุปผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน หมายถึง บุคคลผู้จัดตั้งธุรกิจด้วยตนเอง 
สามารถยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และมีการพัฒนาธุรกิจของตนเองให้
เจริญก้าวหน้าแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและส่งมอบสินค้า หรือบริการให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
สร้างผลก าไรกลับสู่ธุรกิจของตน 

 2.2.9.2  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Characteristics) 
Frese (2000) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้ประกอบการ หมายถึง ลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่น ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ จะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลนั้นเกิดความส าเร็จในการ
ประกอบการ ประเมินได้จากคุณลักษณะต่าง ๆ ผู้ที่ให้ความสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการ
ที่ประสบความส าเร็จของ ดังนี้ 

1)  ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy Orientation) หมายถึง
ความสามารถที่จะน าตนเองไปสู่โอกาสและสามารถท างานได้ด้วยตัวเอง ตัดสินใจได้ในสถานการณ์ที่
บีบบังคับ 
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2)  ความมีนวัตกรรม (Innovativeness Orientation) หมายถึง มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่ เสมอ พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่ให้ซ้ าแบบดั้งเดิม การบริการและ 
น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

3)  ความกล้าเสี่ยง (Rick taking Orientation) หมายถึง ความกล้าในการ
ตัดสินใจท ากิจกรรม ภายใต้สภาวะที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งอาจประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว
เท่ากัน และยอมรับความเสี่ยงได้ เพ่ือหวังผลก าไรของการด าเนินงาน 

4)  ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness 
Orientation) หมายถึง การที่มีความมุ่งมั่นสูงในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความพยายามล้ าหน้า 
และมีการบริหารจัดการให้เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

5)  ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (Stability and Learning 
Orientation) หมายถึง มีความมั่นคง ไม่หวั่นไหวกับสถานการณ์หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นกับ
ตนเอง และน าข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นมาเป็นประสบการณ์ท่ีดีในการเรียนรู้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 

6)  ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (Achievement Orientation) หมายถึง 
เป็นผู้ที่มองหาหนทางไปสู่ความส าเร็จ หรือให้ความส าคัญกับหนทางที่ไปสู่ความส าเร็จ ชอบงาน 
ท้าทาย และมีแรงจูงใจในการด าเนินงานนั้น ๆ ให้ไดด้ีกว่าเดิมและประสบความส าเร็จ 

Lumpkin and Dess (1996) และ Miller and Friesen (1983) ได้ให้ค า
นิยามของความเป็นผู้ประกอบการในเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ความเป็นผู้ประกอบการเป็นการด าเนินงานเพ่ือ
พัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม และมองหาช่องทางใหม่ ๆ สู่ตลาดเพ่ือเอาชนะคู่แข่งให้ได้ใน
ทุกสถานการณ์ โดยมิลเลอร์ระบุถึง การรับรู้การควบคุมตนเอง (Autonomy) มุมมองทางธุรกิจ 
(Visionary) การยอมรับความเสี่ยงและความไม่แน่นอน (Risk-taking) ความเป็นอิสระสร้างสรรค์มี
มุมมองที่เอ้ือต่อการจัดหาทรัพยากรใหม่หรืออาจใช้ความสามารถเดิมไปรวมกันเป็นโอกาสและ
แนวคิด ลักษณะใหม่เพ่ือเป้าหมายในการสร้างสรรค์ความมั่นคงแก่กิจการ (Opportunity 
Recognition and Act Proactively) 

Lambing and Kuehl (2007) ได้อธิบายความเป็นผู้ประกอบการที่ดี 
และประสบความส าเร็จต้องมีลักษณะร่วมกันหลายประการ ได้แก่ ความต้องการอย่างแรงกล้าในการ
ประกอบธุรกิจ เพราะความต้องการนี้จะเป็นแรงผลักดันให้ผู้ประกอบการสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
(Need for achievement) มีความยึดมั่นไม่ย่อท้อต่อความล้มเหลวและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เข้ามาต้อง
คิดว่าความผิดพลาด หรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้นเป็นประโยชน์ (Resilience) ความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนและแนวคิดการด าเนินธุรกิจเชื่อว่าจะสามารถส าเร็จได้ ถ้าลงมือท า (Locus of 
Control) ความสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้และมักจะมองความเสี่ยงแตกต่างไปจากผู้อ่ืน และ
ผู้ประกอบการจะประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง หาวิธีด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงนั้นก่อนจะ
ตัดสินใจ และจะด าเนินการเฉพาะบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk-taking) การมองการเปลี่ยนแปลง
เป็นโอกาส ต่างกับบุคคลทั่วไปที่มองว่าเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง (Act Proactively and Opportunity 
Recognition) การมีความอดทนต่อความคลุมเครือไม่มีสิ่งประกันความส าเร็จมีแต่ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ เช่น ผู้ประกอบการจะต้องรับมือได้กับความไม่แน่นอน  (Agility) 
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2.3  ภาคกลางตอนล่าง 
การจัดตั้งกลุ่มจังหวัดจัดตั้งขึ้นตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและ

กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ เรื่องการจัดตั้งกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของ
กลุ่มจังหวัดโดยที่เป็นการสมควรจัดตั้งกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่ม
จังหวัด อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 26 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน
จังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551 ประกอบมติคณะกรรมการนโยบายการ
บริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560 
โดยความเห็นชอบ ของคณะรัฐมนตรี จึงออกประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด แบบบูรณาการ เรื่อง การจัดตั้งกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการ
ของกลุ่มจังหวัด โดยจัดตั้งกลุ่มจังหวัด จ านวน 18 กลุ่มจังหวัด 6 ภาค และก าหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์
ปฏิบัติการ ของกลุ่มจังหวัด ดังต่อไปนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) 

ข้อ 1  ภาคกลาง ประกอบด้วย 
(1)  กลุ่ มจั งหวัดภาคกลางตอนบน ประกอบด้วย  จั งหวัดชั ยนาท จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดลพบุรี จังหวัดสระบุรี จังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง โดยให้จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

(2)  กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี 
จังหวัดนครปฐม และจังหวัดสมุทรปราการ โดยให้จังหวัดนครปฐมเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

(3)  กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ประกอบด้วย จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดราชบุรี 
และ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยให้จังหวัดราชบุรีเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

(4)  กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ประกอบด้วย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัด
เพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม และจังหวัดสมุทรสาคร โดยให้จังหวัดเพชรบุรีเป็นศูนย์ปฏิบัติการของ
กลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วยกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 1 มีจ านวน 3 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดกาญจนบุรี  สุพรรณบุรี  และราชบุรี และกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์  

2.3.1  ภาคกลางตอนล่าง 1 
 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 มีจ านวน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดราชบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี และจังหวัดสุพรรณบุรี โดยก าหนดให้จังหวัดราชบุรีเป็นที่ตั้งศูนย์ปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด 
เพ่ือเป็นศูนย์ ประสานงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดไปสู่การปฏิบัติที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 แต่ละจังหวัดเป็นจังหวัดขนาดกลางที่มีจ านวนประชากรใกล้เคียงกัน 
จัดอยู่ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันตกของ กรุงเทพมหานครมีสภาพภูมิประเทศที่มีระบบชลประทาน
ครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนที่ เช่น แม่น้ าท่าจีน แม่น้ าแม่กลอง และแม่น้ าแควไหลผ่านมีเขื่อนศรีนครินทร์
และเขื่อนวชิราลงกรณ์ เป็นแหล่งกักเก็บน้ าไว้ใช้ในการผลิต กระแสไฟฟ้า เหมาะแก่การเพาะปลูกพืช
และท าการเกษตรที่ส าคัญได้แก่ ข้าว อ้อย ผลไม้ พืชผัก มั นส าปะหลัง รวมทั้งเป็นที่ตั้งของ
อุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร เพ่ือการส่งออกอย่างครบวงจร และเป็นพ้ืนที่ที่มีแหล่ง ท่องเที่ยวที่
หลากหลาย มีแนวเขตชายแดนติดต่อกับประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ระยะทางประมาณ 
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440 กิโลเมตร เหมาะแก่การค้าชายแดน ท าให้กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 จึงได้ชื่อว่า “ดินแดน
มหัศจรรย์ แห่งสายน้ าและขุนเขา” เป็นพ้ืนที่เหมาะแก่การพัฒนาในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดี (กลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1, 2564) 

 ลักษณะทางกายภาพ 
 ที่ตั้งและอาณาเขต กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 3 จังหวัด ดังนี้ 

จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดราชบุรี และจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดชัยนาท จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดตาก 
 ทิศใต้ ติดต่อกับ จังหวัดเพชรบุรี 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จังหวัดนครปฐม จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม 

จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดอ่างทอง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
 2.3.1.1  จังหวัดราชบุรี 

จังหวัดราชบุรีมีพ้ืนที่ทั้งหมด 3,247,789 ไร่ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม (ปี 62) 
1,248,165 ไร่ (38.43% ของพ้ืนที่ทั้งหมด) สามารถจ าแนกตามกลุ่มพืชและพ้ืนที่ปลูกดังนี้ (ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดราชบุรี, 2564) 

-  พ้ืนที่ปลูกข้าว 386,571 ไร่ 
-  พืชไร่ 488,172 ไร่ 
-  พืชสวน (สวนไม้ผล ไม้ยืนต้น) 106,894 ไร่ 
-  สวนผัก/ไม้ดอก/ ไม้ประดับ 62,016 ไร่ 
-  การเกษตรอ่ืน ๆ 204,512 ไร่ 
1)  สินค้าส าคัญของจังหวัดและสินค้ าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่ งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดราชบุรี ได้แก่ 
 1.1)  สับปะรดบ้านคา มีลักษณะเด่น รสหวานฉ่ า ไม่กัดลิ้น กลิ่นหอม 

พ้ืนที่ปลูก 4 อ าเภอ ได้แก่ จอมบึง ปากท่อ สวนผึ้ง และอ าเภอบ้านคา มีเกษตรกรที่ได้รับอนุญาตให้
ใช้ตราสัญลักษณ์ 89 ราย ในอ าเภอบ้านคา จ านวน 850 ไร่ ผลผลิต 2,000 ตัน 

 1.2)  มะพร้าวน้ าหอมราชบุรี มีลักษณะเด่น รสชาติมีความหวานและ
หอมกรุ่นคล้ายใบเตย เกษตรกรที่ได้รับ อนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ 91 ราย และแบบกลุ่ม 1 กลุ่ม 
(เกษตรกร 9 ราย) พ้ืนที่ปลูกอ าเภอด าเนินสะดวก วัดเพลง เมืองราชบุรี และบางแพ จ านวน 1,200 
ไร่ผลผลิต 4,608,000 ผล/ปี 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด 
 2.1)  อาหารแปรรูปเห็ดนางฟ้าทรงเครื่อง (วิสาหกิจชุมชนแม่บ้าน

เกษตรปากแรด ต.ปากแรด อ.บ้านโป่ง) 
 2.2)  ชมพู่ทับทิมจันทร์ ฝรั่งกิมจู มะพร้าวน้ าหอม ล าไย แก้วมังกร 

(วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตผักและผลไม้ ปลอดภัยสารพิษอ าเภอด าเนินสะดวก ต าบลดอนคลัง) 
 2.3)  กล้วยหน้าธัญพืช ข้าวเกรียบผัก/ผลไม้ ข้าวเกรียบงาด า (วิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรลาดบัวขาว ต.ลาดบัวขาว อ.บ้านโป่ง) 
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 2.4)  ข้าวปลอดสาร ข้าวแปรรูป (วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตและ 
แปรรูปข้าว หมู่ 7 ต.เตาปูน อ.โพธาราม) 

 2.5)  ปลานิลแดดเดียว ปลานิลแดดเดียวทอดกรอบสามรส (วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ้ออีเขียว ต.กรับใหญ่ อ.บ้านโป่ง) 

 2.6)  ปลาสลิดแดดเดียว (วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรโพหัก 
รุ่งเจริญ ต.โพหัก อ.บางแพ) 

 2.7)  สเปรย์คลายเส้นสมุนไพร (วิสาหกิจชุมชนบ้านแก้วกลางสมุนไพร 
ต.ประสาทสิทธิ์ อ.ด าเนินสะดวก) 

 2.8)  น้ าพริกสระโกสินารายณ์ (วิสาหกิจชุมชนสระโกสินารายน์  
ต.ท่าผา อ.บ้านโป่ง) 

 2.9)  น้ าพริกเผาปลาย่าง (วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
บางโตนด ต.บางโตนด อ.โพธาราม) 

 2.10)  เสื้อผ้าเด็กกางเกงผ้าฝ้าย (วิสาหกิจชุมชนศิริวรรณ เสื้อผ้าเด็ก 
ต.คูบัว อ.เมืองราชบุรี)  

 2.3.1.2  จังหวัดกาญจนบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี พ้ืนที่ทั้งหมด 12,179,968 ไร่ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 

3,030,599 ไร่ (24.88% ของพ้ืนที่ทั้งหมด) สามารถจ าแนกตามกลุ่มพืชและพ้ืนที่ปลูกดังนี้ (ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดกาญจนบุรี, 2566) 

-  พ้ืนที่ปลูกข้าว 367,782 ไร่ 
-  พืชไร่ 1,404,187 ไร่ 
-  พืชสวน 1,175,798 ไร่ 
-  และพืชอ่ืน ๆ 89,863 ไร่ 
1)  สินค้าส าคัญของจังหวัดและสินค้าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่ งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดกาญจนบุรี ได้แก่ 
 1.1)  สินค้าเด่น  ได้แก่  ทุ เรียน ลักษณะเด่น  หวาน มัน อร่อย  

กลิ่นไม่แรง พื้นที่ปลูกอยู่เกือบทุกอ าเภอของ จังหวัดกาญจนบุรี ยกเว้น อ าเภอห้วยกระเจา โดยมีพ้ืนที่
ปลูกมากที่สุดใน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอไทรโยค อ าเภอสังขละบุรี และอ าเภอ 
ศรีสวัสดิ์ จ านวนเนื้อที่ปลูกทั้งหมด 4,489 ไร่ ผลผลิต 1,479.98 ตัน ผลผลิต เฉลี่ย 608 กก./ไร่ 
(ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร:ข้อมูลเอกภาพ ปี 2564) 

 1.2)  สินค้าเกษตรที่ได้รับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ GI ของจังหวัด
กาญจนบุรี ได้แก่ 

1.2.1)  นิลเมืองกาญจน์เป็นแร่อัญมณีที่มีสีด าสนิททึบแสง 
เนื้อเนียนแน่นมีน้ าหนัก มี3 ชนิด คือ นิลตะโก หรือนิลตัน นิลเสี้ยน และนิลติดเหล็ก มีค่าความแข็ง
ระดับ 6-8 ตามสเกลความแข็งของโมส์ ทนทานต่อการขูดขีดได้มาก ขุดพบได้ในอ าเภอบ่อพลอยและ
มีกระบวนการผลิตตามกรรมวิธีและภูมิปัญญาในเขตพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี (ทะเบียนเลขที่ สช 
61100115 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2561) 
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1.2.2)  เงาะทองผาภูมิ หมายถึง เงาะพันธุ์โรงเรียน ผลค่อนข้าง
เล็ก เปลือกบางสีเหลืองปนแดง ลักษณะผล ขนค่อนข้างสั้นสีขียวตองอ่อน หวาน ล่อน กรอบ 
ไม่ฉ่ าน้ า ซึ่งปลูกในพ้ืนที่อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอไทรโยค อ าเภอ สังขละบุรี และอ าเภอศรีสวัสดิ์ 
เนื้อที่ปลูกเงาะใน 4 อ าเภอ จ านวน 2,158 ไร่ เนื้อที่ให้ผลผลิต 1,762 ไร่ ผลผลิต 998 ตัน (ทะเบียน
เลขที่ สช 64100157 ณ วันที่ 22 มิถุนายน 2564) 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด 
 2.1)  น้ าอินทผลัม (นายอนุรักษ์ บุญลือ) 
 2.2)  ผ้าขาวม้าร้อยสี  (นางอารีรัตน์  พฤฑฒิกุล ) กลุ่มผ้าทอมือ 

หนองขาว 
 2.3)  กุนเชียงปลายี่สกฟักขาว (พิสิษฐ์ เต่งภาวดี) วิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มไส้กรอกสมุนไพร 
 2.4)  อโรมามะกรูด วิสาหกิจชุมชนเขมชาติ 
 2.5)  ชาใบหม่อนออร์แกนิค 100% ชนิดใบ 
 2.6)  ปลาสร้อยแดดเดียว วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีอาสาพัฒนา 
 2.7)  กล้วยทอดกรอบปรุงรส กลุ่มสตรีพัฒนากล้วยน้ าว้าไทย 
 2.8)  แคปหมูไร้มันรัตนา กลุ่มแปรรูปอาหารแคปหมูไร้มันรัตนา 

บ้านห้วยสะพาน 
 2.9)  หมี่กรอบสมุนไพร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมะขามทอง 
 2.10)  นิล ศูนย์เจียระไนนิล อนันตพลพลอยกาญจน์  

 2.3.1.3  จังหวัดสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี ประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม มีการปลูกข้าวในเขตที่ราบ ลุ่มแม่น้ าท่าจีน มีการปลูกพืชไร่ชนิดต่าง ๆ เช่น 
(ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี, 2566) 

1.  มีการปลูกข้าวมากในพ้ืนที่อ าเภอบางปลาม้า อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
และอ าเภอเดิมบางนางบวช ซึ่งมีพ้ืนที่ปลูก 196,780 ไร่ 173,792 ไร่ และ 160,400 ไร่ ตามล าดับ 

2.  การปลูกพืชไร่ ปลูกมากในพ้ืนที่อ าเภอด่านช้าง อ า เภออู่ทอง และ
อ าเภอหนองหญ้าไซ ซึ่งมีพ้ืนที่ปลูก 272,528 ไร่ 131,851 ไร่ และ 104,766 ไร่ ตามล าดับ 

3.  การปลูกไม้ผลปลูกมากในพ้ืนที่อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี อ าเภอด่านช้าง 
และอ าเภอสามชุก ซึ่งมีพ้ืนที่ปลูก 16,556 ไร่ 5,280 ไร่ และ 5,057 ไร่ ตามล าดับ นอกจากนั้นเป็น
การปลูกไม้ยืนต้น และเป็นการปลูกพืชผัก ซึ่งสิ่งที่จังหวัดจะให้ความส าคัญในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์คือการพัฒนาระบบการบริหาร จัดการน้ า และดิน ที่มีคุณภาพ และมีความเพียงพอต่อ
การส่งเสริมการเกษตร โดยเฉพาะเกษตรปลอดภัยที่เป็นมิตร กับสุขภาพ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ 
การส่งเสริมการเกษตรนาข้าว พืชผัก ไม้ผล ไม้ยืนต้น และไม้ดอกไม้ประดับ ของจังหวัด ซึ่งเป็น
ผลผลิตหลักส าคัญ 

1)  สินค้าส าคัญของจังหวัดและสินค้าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่ งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ 
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1.1)  สินค้าส าคัญ 
1.1.1)  พืชส าคัญ ได้แก่ ข้าว แห้ว มะม่วง และพืชอินทรีย์ 
1.1.2)  สินค้าด้านประมง จ านวน 2 ชนิด ได้แก่ กุ้งก้ามกราม และ

ปลาสลิด 
1.1.3)  สินค้าด้านปศุสัตว์จ านวน 4 ชนิด ได้แก่ โคเนื้อ แพะ แกะ 

และพืชอาหารสัตว์ 
1.2)  สินค้าเกษตรที่ได้รับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ GI 

1.2.1)  แห้วสุพรรณ ขึ้นทะเบียน GI แห้วสุพรรณ ต่อกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญา เมื่อปี 2560 เพ่ือให้ GI แห้วสุพรรณเป็นสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บริโภค โดยมีผู้ผลิตและผู้ประกอบการค้าแห้วสุพรรณขึ้นทะเบียน ขอใช้ตราสัญลักษณ์ GI แห้ว
สุพรรณ จ านวน 157 ราย และมีผู้ได้รับการอนุญาต จ านวน 37 ราย เป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่
ปี 2561 ถึง 2563 และมีผู้ที่ยื่นความประสงค์ขอต่ออายุจ านวน 32 ราย เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ
สินค้ารายใหม่  4 ราย คณะท างานพิจารณาอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ GI แห้วสุพรรณราย
เก่า 31 ราย รายใหม่ 3 ราย 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด 
2.1)  น้ าพริกตาแดง กลุ่มพริกแกงบ้านหนองโพธิ์ 
2.2)  ข้าวคีรีไรซ์ กลุ่มเกษตรกรร่วมใจบ้านเขาคีรี 
2.3)  ข้าวทับทิมชุมชน กลุ่มนาตญา 
2 .4 )  ปลาร้ าสั บสมุ น ไพร วิส าหกิ จชุ มชนกลุ่ มอาชีพสหกรณ์ 

วัดลาดปลาเค้า 
2.5)  ข้าวแผ่นกรอบ กลุ่มขนมไทยบ้านท่าเตียน 
2.6)  กลุ่มเซรั่มบ ารุงผม กลุ่มกัลยารักษา สแตนอีสลอส 
2.7)  สบู่สมุนไพรว่านงาช้าง กลุ่มสวนธัญญพัฒน์ 
2.8)  ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากอ้อยคั้นน้ ากลุ่มนายเสกสรร บูรณสิงห์ 
2.9)  ชาเกสรดอกไม ้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชื่นใจลอดช่องและชาสมุนไพร 
2.10)  ลูกประคบสมุนไพรสดบ้านบัว ผู้ประกอบการนายทรงวุฒิ 

พงษ์พาณิช 
2.3.2  ภาคกลางตอนล่าง 2 

 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 มีจ านวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
จั งหวัด เพชรบุ รี  จั งหวัดสมุทรสงครามและ จั งหวัดสมุทรสาคร มี พ้ืนที่ รวม 13,881.754 
ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตด้านทิศเหนือติดกับกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ตอนล่าง 1 ทิศใต้ติดกับกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ทิศตะวันออกติดกับทะเลอ่าวไทย และทิศตะวันตกติดกับ สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา โดยแบ่งเขตการปกครองเป็น 22 อ าเภอ 214 ต าบล และประกอบด้วย องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 4 แห่ง เทศบาล 45 แห่ง องค์การบริหารส่วนต าบล 163 แห่ง มีประชากรรวม 
1,811,795 คน ด้วยลักษณะภูมิประเทศของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 เป็นที่ราบลุ่ม มีพ้ืนที่ 
ติดชายฝั่งทะเลเป็นระยะทาง 359 กิโลเมตร และเป็นปากแม่น้ าส าคัญ 4 สาย ได้แก่ แม่น้ าท่าจีน 
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แม่น้ าแม่กลอง แม่น้ าเพชรบุรี และแม่น้ าปราณบุรี ส่งผลให้พื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 เป็น
พ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศ เหมาะแก่การท าการเกษตร การท านาเกลือ การท าประมง 
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง ตลอดจนเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพสูงด้าน การท่องเที่ยวภายใต้นโยบาย 
Thailand Riviera ที่มุ่งสู่การพัฒนาพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตากอากาศชั้นน าระดับโลก (World 
Class Destination) (กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2, 2564) 

 ลักษณะทางกายภาพ 
 ที่ตั้งและอาณาเขต กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงครามและ จังหวัดสมุทรสาคร มีอาณาเขต
ติดต่อกับกลุ่มจังหวัดใกล้เคียง และประเทศเพ่ือนบ้าน ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 (กาญจนบุรี ราชบุรี และ
สุพรรณบุรี) 

 ทิศใต้ ติดต่อกับ กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย (ชุมพร นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี 
พัทลุง และสงขลา) 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ทะเลอ่าวไทย กรุงเทพมหานคร และกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ปริมณฑล (นนทบุรี ปทุมธานีนครปฐม และสมุทรปราการ) 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
 2.3.2.1  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นจังหวัดขนาดกลาง มีพ้ืนที่ประมาณ 6,367.62 
ตารางกิโลเมตร มีความยาวของจังหวัดจากทิศเหนือจดทิศใต้ประมาณ 212 กิโลเมตร ส่วนแคบที่สุด
ของประเทศและจังหวัดอยู่ในเขตต าบลคลองวาฬ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์จากอ่าวไทยถึงแนว
พรมแดน ไทย พม่าประมาณ 12 กิโลเมตร มีพ้ืนที่เกษตรกรรมรวมทั้งสิ้นประมาณ 1,505,979.20 ไร่ 
ของพ้ืนที่จังหวัด สามารถจ าแนกตามกลุ่มพืชและพ้ืนที่ปลูกดังนี้ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์, 2563) 

-  พืชไร่ประมาณ 584,067 ไร่ ของพ้ืนที่เกษตรกรรม พืชไร่ที่ส าคัญที่มีการ
ปลูกมาก ได้แก่ สับปะรด ข้าวนาปี/นาปรัง ข้าวโพดส าหรับเลี้ยงสัตว์ มันส าปะหลัง  อ้อย และกาแฟ 

-  พืชสวนประมาณ 697,684 ไร่ ของพ้ืนที่เกษตรกรรมพืชสวนที่มีการปลูก
มากได้แก่ มะพร้าว ปาล์มน้ ามัน มะม่วงน้ าดอกไม้ยางพารา ทุเรียน เงาะ มังคุด ลองกอง และล าไย 

-  สวนผัก ไม้ดอก ไม้ประดับ สมุนไพรประมาณ 26,405.55 ไร่ ของพ้ืนที่
เกษตรกรรม 

-  พ้ืนที่ใช้ประโยชน์ทางการเกษตรอ่ืนประมาณ 197,822.65 ไร่ ของพ้ืนที่
เกษตรกรรม 

1)  สินค้าส าคัญของจังหวัดและสินค้าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่ งบ่ งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 

 1.1)  ทุเรียนป่าละอู เป็นพันธุ์หมอนทองและพันธุ์ชะนี ซึ่งเป็นผลไม้ 
ของดีประจ าหมู่บ้านห้วยสัตว์ใหญ่ป่าเด็ง ป่าละอู อ าเภอหัวหิน ทุเรียนป่าละอูจะติดดอกในเดือน
เมษายน และเริ่มมีผลผลิตสามารถออกจ าหน่ายสู่ตลาดในช่วงปลายเดือนมิถุนายนและมีผลผลิต 
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สู่ตลาดจนถึงปลายเดือนสิงหาคม ทุเรียนป่าละอูเป็นสินค้าขายดีที่นักท่องเที่ยวนิยมบริโภคทุเรียน 
ทุกวันนี้ ผลผลิตทุ เรียนป่าละอูมีมากเท่ าไรก็ ไม่พอขาย เกษตรกรในพ้ืนที่  ในปี  พ .ศ .2523 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีหรือสมเด็จย่า เสด็จเยี่ยมราษฎรชาวป่าละอู ทรงเห็นว่าป่าละอู
มีดินน้ าสมบูรณ์  เหมาะส าหรับการปลูกทุเรียน จึงทรงปลูกทุเรียนไว้ประมาณ 10 ต้น ต่อมา 
ชาวป่าละอูได้ขยายพันธุ์ทุเรียนพระราชทานน าไปปลูกในที่ดินของตนเองจนกลายเป็นไม้ผลที่ปลูก
อย่างแพร่หลายจนถึงทุกวันนี้ ทุเรียนป่าละอู เป็นผลไม้ชนิดแรกของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ที่ได้รับ
การจดทะเบียนสินค้า GI สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ เมื่อ
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557 

1.2)  มะพร้าวทับสะแก กรมทรัพย์สินทางปัญญา ได้ประกาศรับขึ้น
ทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์หรือ GI "มะพร้าวทับสะแก ทะเบียนเลขที่ สช 63100135" แล้ว มีผล
ตั้งแต่วันยื่นค าขอขึ้นทะเบียน 7 มิถุนายน 2561 ประกาศ ณ วันที่ 8 มกราคม 2563 คุณสมบัติหรือ
ลักษณะเฉพาะของมะพร้าวทับสะแก คือมะพร้าวทับสะแกเป็นพันธุ์ไทยต้นสูง พันธุ์สวีลูกผสม 1 และ
พันธุ์ลูกผสมชุมพร 2 มีผลขนาดใหญ่ทรงกลมหรือรีมีเปลือกหนาเมื่อแก่จะมีสีน้ าตาล เนื้อสีขาวหน้า 
2 ชั้น ให้น้ ามันสูง ถ้าน ามะพร้าวไปคั้นเป็นกะทิจะมีกลิ่นหอมและมันมะพร้าวทับสะแกมีชื่อเสียงมา
ยาวนานถึงความมัน เหมาะส าหรับท ากะทิเพ่ือประกอบอาหารคาว หวานปัจจุบันมีการน ามะพร้าว  
ทับสะแกมาแปรรูปเป็นกะทิกล่องเพ่ือบริโภคทั้งในและต่างประเทศเกษตรกรผู้ปลูกมะพร้าวทับสะแก
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในการประกวดมะพร้าวแก่ระดับประเทศ ซึ่งจัด
โดยกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และระดับอ าเภอในงานประจ าปี “งานวัน
มะพร้าวและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ของดีอ าเภอทับสะแก ท าให้เป็นข้อบ่งชี้ได้ว่าพ้ืนที่และชื่อเสียง
ของมะพร้าวทับสะแกเป็นที่ยอมรับว่าเหมาะสมต่อการผลิตมะพร้าวคุณภาพดีและเป็นที่รู้จักกัน
โดยทั่วไป 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด โดย
ใช้และรับซื้อวัตถุดิบในพ้ืนที่ ซึ่งมีหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องระดับจังหวัด
ให้การสนับสนุนด้านการอบรมให้ความรู้การแปรรูปผลผลิตให้ได้ตามมาตรฐาน ตลอดจนการรวมกลุ่ม 
และการบริหารจัดการด้านการตลาด มีสินค้าดังนี้ 

2.1)  ขนมปังไส้สับปะรด  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพลายงาม 
2.2)  ขนมปังชีสเชคไส้สับปะรด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพลายงาม 
2.3)  มะพร้าวอบน้ าผึ้ง วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์แสงอรุณ 
2.4)  กล้วยสี่รส กลุ่มแม่บ้านเกษตรบ้านป่าร่อน 
2.5)  ขนมข้าวกล้อง กลุ่มอาชีพขนมข้าวกล้องชุมชนทับสะแก 
2.6)  เมี่ยงปลาสานไหม กลุ่มเมี่ยงปลาสายไหม 
2.7)  ปลาอบสมุนไพร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรร่องแก้ว 
2.8)  น้ ามันไพลโบราณ กลุ่มพัฒนาสตรีคีรีขันธ์ 
2.9)  น้ าผึ้งสมุนไพรก าจัดขน กลุ่มพัฒนาสตรีคีรีขันธ์ 
2.10)  หมูเส้นปรุงรส ตราบูรพาฟาร์ม กลุ่มพัฒนาอาชีพไร่ใหม่ 
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 2.3.2.2  จังหวัดเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรีมี พ้ืนที่ทั้งหมดของจังหวัดทั้งหมดประมาณ 6,225.13 

ตารางกิโลเมตร หรือ 3,890,711 ไร่ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 822,630 ไร่ (21.14% ของพ้ืนที่ทั้ง
จังหวัด) สามารถจ าแนกตามกลุ่มพืชและพ้ืนที่ปลูกดังนี้ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเพชรบุรี, 
2565) 

-  พ้ืนที่ปลูกข้าว 285,576 ไร่ ได้แก่ ข้าวนาปี/นาปัง (34.71% ของพ้ืนที่
เกษตรกรรม) 

-  พืชไร่ 231,406 ไร่ ได้แก่ อ้อย สับปะรดปัตตาเวีย ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
(28.13% ของพ้ืนที่เกษตรกรรม) 

-  พืชสวน 208,285 ไร่ ได้แก่ ชมพู่เพชรสายรุ้ง กล้วยน้ าว้า กล้วยหอมทอง 
มะนาว มะพร้าว (25.32% ของพ้ืนที่เกษตรกรรม) 

-  นาเกลือ 18,816 ไร่ (2.29% ของพ้ืนที่เกษตรกรรม) 
-  การเกษตรอ่ืน ๆ 78,547 ไร่ (9.55% ของพ้ืนที่ เกษตรกรรม) ได้แก่  

บ่อปลา บ่อกุ้ง ทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ ป่าไม้ ) โดยมีพ้ืนที่เกษตรกรรมในเขตชลประทาน 481,937 ไร่  
คิดเป็น 58.62 % 

1)  สินค้าส าคัญของจังหวัด และสินค้าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ 

1.1)  ชมพู่เพชร Phet Rose Apple ลักษณะเด่น “ชมพู่เพชร” เป็น
ชมพู่พันธุ์เพชรสายรุ้ง สามารถปลูกได้ ตลอดทั้งปี มีรูปทรงผลคล้าย ระฆังคว่ า ตรงกลางป่องเล็กน้อย 
ผลแก่จัดจะมีเส้นสีแดงและเส้นสีเขียว เนื้อภายในสีขาว แข็งกรอบ รสชาติหวาน ปลูกในจังหวัด
เพชรบุรี (จังหวัดเพชรบุรีมีพ้ืนที่เพาะปลูก 212 ไร่ ปริมาณผลผลิต 292 ตัน) พ้ืนที่ปลูกอ าเภอเมือง 
จ านวน 62 ไร่ เกษตรกร 60 ราย ผลผลิต 110 ตัน พ้ืนที่ปลูกอ าเภอบ้านแหลม จ านวน 8 ไร่ 
เกษตรกร 9 ราย ผลผลิต 2 ตัน พ้ืนที่ปลูกอ าเภอท่ายาง จ านวน 107 ไร่ เกษตรกร 37 ราย ผลผลิต 
154 ตัน พ้ืนที่ปลูกอ าเภอบ้านลาด จ านวน 28 ไร่ เกษตรกร 21 ราย ผลผลิต 22 ตัน พ้ืนที่ปลูกอ าเภอ
แก่งกระจาน จ านวน 5 ไร่ เกษตรกร 1 ราย ผลผลิต 2 ตัน 

1.2)  มะนาวเพชรบุรีPhetchaburi Limes ลักษณะเด่น “มะนาว
เพชรบุรี” คือ มะนาวพันธุ์แป้น พันธุ์ไข่ และพันธุ์หนัง มีเปลือกสีเขียว ผิวเปลือกบาง เนื้อสีขาวใส 
รสเปรี้ยวกลมกล่อม ไม่เปรี้ยวจี๊ดหรือเปรี้ยวแหลม มีกลิ่นหอมของมะนาว ปลูกในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี 
(จังหวัดเพชรบุรีมีพ้ืนปลูก 38,664 ไร่ มีปริมาณผลผลิต 54,234 ตัน) 

1.3)  น้ าตาลโตนดเมืองเพชร Phetchaburi Toddy Palm Sugar 
ลักษณะเด่น “น้ าตาลโตนดเมืองเพชร” เป็นน้ าตาลที่ได้จากผลของต้นตาลโตนด เอกลักษณ์ คือมีสี
น้ าตาลอ่อนถึงเข้ม เนื้อละเอียด รสหวานนุ่มนวล และมีกลิ่นหอม จากตาลธรรมชาติ จังหวัดเพชรบุรีมี
ชื่อเสียงในฐานะ แหล่งผลิตน้ าตาล จากตาลโตนด แยกเป็น 2 ประเภท น้ าตาลโตนดสด (น้ า) 
ตาลโตนดปึก หรือน้ าตาลงบ (ก้อน) ปัจจุบันจังหวัดเพชรบุรี มีต้นตาลที่ขึ้นทะเบียน รวม 358,557 
ต้น เกษตรกรจ านวน 957 ราย ผลผลิตรวม 27,503 ตัน ปลูกมากที่สุดที่อ าเภอบ้านลาด รองลงมา 
อ าเภอเมือง และอ าเภอเขาย้อย ตามล าดับ 
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1 .4 )  ขนมหม้ อแกงเมื องเพชร Phetchaburi Custard Pudding 
ลักษณะเด่น “ขนมหม้อแกงเมืองเพชร” มีสีน้ าตาลเข้ม กลิ่นหอมน้ าตาลโตนด รสชาติ หวานอ่อน ๆ 
เป็นเอกลักษณ์ ผลิตในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้น้ าตาลโตนดเมืองเพชรเป็นส่วนผสมส าคัญที่ท าให้
ขนมหม้อแกงเมือง เพชรมีรสชาติ กลมกล่อม 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด
ได้แก่ 

2.1)  ผลิตภัณฑ์ข้าวตัง ชื่อกลุ่ม บริษัทสุคันธา ไทยแสน็ค จ ากัด 
2.2)  ผลิตภัณฑ์กระเป๋า หมวก ชื่อกลุ่ม กลุ่มอาชีพสตรีจักสานป่าน

ศรนารายณ์ 
2.3)  ผลิตภัณฑ์ กระเป๋า หมวก ชื่อกลุ่ม สตรีศิลปาชีพพิเศษป่าน

ศรนารายณ์  
2.4)  ผลิตภัณฑ์เกลือสปา ชื่อกลุ่ม เกลือสปากังหันทอง 
2.5)  ผลิตภัณฑ์ขนมหม้อแกง,ข้าวเหนียวตัด ชื่อกลุ่ม ขนมหวาน 

เมืองเพชร 
2.6)  ผลิตภัณฑ์ สังข์มงคล ชื่อกลุ่ม เครื่องประดับไทยประยุกต์ 
2.7)  ผลิตภัณฑ์ อาหารทะเลแปรรูป ชื่อกลุ่ม สตรีอาสาพัฒนา ต าบล

บางแก้ว 
2.8)  ผลิตภัณฑ์ ข้าวแช่ ชื่อกลุ่ม ข้าวแช่แม่เล็ก 
2.9)  ผลิตภัณฑ์ ลูกตาลเชื่อม ชื่อกลุ่ม แม่ชินขนมหวานเพชรบุรี 
2.10)  ผลิตภัณฑ์ มะม่วงอบแห้ง,กล้วยตาก ชื่อกลุ่ม บริษัทไร่ทับทิม

สยาม จ ากัด 
 2.3.2.3  จังหวัดสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงครามมีพ้ืนที่ทั้งหมด 260,442 ไร่ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 
177,655ไร่ (68.22 % ของพื้นที่จังหวัด) โดยสามารถแบ่งพ้ืนที่เป็นส่วนต่าง ๆ ดังนี้ (ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดสมุทรสงคราม, 2566) 

-  ไม้ผล ไม้ยืนต้น 102,340 ไร่ 
-  พ้ืนที่ปลูกข้าว 3,284 ไร่ 
-  สวนผัก ไม้ดอกไม้ประดับ 296 ไร่ 
-  พ้ืนที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 71,436 ไร่ 
-  พ้ืนที่ทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ 299 ไร่ 
-  พ้ืนที่ชลประทาน 75,320 ไร่ 
-  พ้ืนที่นอกเขตชลประทาน 185,122 ไร่ 
1)  สินค้าส าคัญของจังหวัดและสินค้าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่ งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่ 
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1.1)  สินค้าเด่นในจังหวัดสมุทรสงคราม 
1.1.1)  น้ าตาลมะพร้าว และผลิตภัณฑ์มะพร้าว ลักษณะเด่น 

มะพร้าวตาลถือเป็นเอกลักษณ์ส าคัญอย่างหนึ่งของจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นภูมิปัญญาที่ถ่ายทอดกัน
มาจากรุ่นสู่รุ่น ด้วยสภาพพ้ืนที่ที่เหมาะสมแก่การเจริญเติบโตของมะพร้าวตาล ท าให้การท าน้ าตาล
มะพร้าวกลายเป็นอาชีพที่ท ารายได้ให้แก่เกษตรกรและเป็นสินค้าที่สร้างชื่อเสียงให้กับจังหวัด
สมุทรสงคราม เป็นที่นิยมใช้ประกอบอาหารเพราะมีรสหอมหวานปนมัน (พ้ืนที่ปลูก11,536 ไร่ ใน 3 
อ าเภอ ผลผลิต 10,606 กก./ไร่/ปี) 

1.1.2)  สินค้าประมงทะเล (กุ้ง ปลา หอย ปู ปลาหมึก) ลักษณะ
เด่น พ้ืนที่จังหวัดเป็นปากแม่น้ าที่มีเขตติดต่อชายฝั่งทะเล ยาวประมาณ 23 กิโลเมตร จังหวัดจึงมี
สินค้าประมงที่สดและมีคุณภาพดีสัตว์น้ าจากการเพาะเลี้ยง เช่น กุ้งทะเล 12,716.8 ไร่ 4,091.2 ตัน 
หอยแครงในบ่อดิน 12,216.3 ไร่ 3,151.9 ตัน ปลากะพงขาว 4,220.0 ไร่ 2,687.2 ตัน ปลาสลิด 
3,578.7 ไร่ 2,011.37 ตัน ปลานิล 1,528.7 ไร่ 518.4 ตัน ปริมาณการจับสัตว์น้ า 51,251.35 ตัน 

1.1.3)  เกลือทะเล มี 3 ชนิดสินค้า คือ เกลือที่มีคุณภาพดีที่สุด 
เม็ดเกลือมีขนาดใหญ่ ขาวใสไม่มีตะกอนหรือดินติดอยู่ นิยมน าไปใช้บริโภคหรือประกอบอาหาร เกลือ
กลาง สีด าคล้ าเล็กน้อย อาจมีตะกอนปนอยู่บ้าง นิยมน าไปใช้บริโภคหรือประกอบอาหารถนอม
อาหาร และใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม เกลือด าหรือเศษเกลือหรือเกลือก้นกอง เม็ดจะเล็ก มีสีออกขาว
นวลปนน้ าตาล นิยมน าไปใช้เติมน้ าในบ่อเลี้ยงกุ้ง เลี้ยงปลา หรือปรับสภาพดินในสวนผลไม้นอกจากนี้ 
ยังมีเกลือจืดซึ่งราคาจะสูงกว่าเกลือทะเล สามารถน าไปใช้ ในอุตสาหกรรมการผลิตปูนปลาสเตอร์ 
ท ายาสีฟันชนิดผง และแป้งผัดหน้า เป็นต้น (พ้ืนที่ท านาเกลือ ต าบลลาดใหญ่และต าบลบางแก้ว
จ านวน 5,865.05 ไร่ผลผลิต 6,080 กก./ไร่/ปี) 

1.2)  สินค้าเกษตรที่ได้รับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ GI (Geographical 
Indication) จังหวัดสมุทรสงคราม มีสินค้าเกษตรที่ได้รับรองบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์และขึ้นทะเบียน GI 
(Geographical Indication) ได้แก่ 

1.2.1)  ส้มโอ ชื่อ ส้มโอขาวใหญ่สมุทรสงคราม ลักษณะเด่น 
รสชาติที่อร่อย ผลค่อนข้างใหญ่ หนึ่งผลมี 12-14 กลีบ กุ้งใหญ่ เบียดกันแน่นสีขาวอมเหลือง รสหวาน
ถึงอมเปรี้ยวเล็กน้อยมีน้ ามากแต่ไม่แฉะ มีเมล็ดเล็ก ส่วนใหญ่ เมล็ดลีบ (ไม่มีเมล็ด) เก็บได้นานเป็น
เดือนหลังการเก็บเกี่ยว (พ้ืนที่ปลูกต าบลบางขันแตก ต าบลท้ายหาด อ าเภอเมืองฯ อ าเภออัมพวา
ยกเว้นต าบลยี่สารและแพรกหนามแดงและอ าเภอบางคนที ) มีเกษตรกรขออนุญาตใช้ตราสัญลักษณ์ 
GI จ านวน 84ราย 

1.2.2)  ลิ้นจี่  ชื่อ ลิ้นจี่ค่อมสมุทรสงคราม ลักษณะเด่นลิ้นจี่ 
พันธุ์ค่อมหรือหอมล าเจียก ผลรูปไข่หรือ รูปหัวใจสีแดงสด มีกลิ่นหอมหวาน ลักษณะหนามตั้ง หนังตึง 
เนื้อเต่ง (พ้ืนที่ปลูก ต าบลบางขันแตก อ าเภอเมือง อ าเภออัมพวา และอ าเภอบางคนที ต าบล 
บางขันแตก อ าเภอเมือง) มีเกษตรกรขออนุญาตใช้ตราสัญลักษณ์ GI จ านวน 12ราย 

1.2.3)  พริก ชื่อ พริกบางช้าง ลักษณะเด่น พริกสดที่มีโคนผลใหญ่ 
ปลายเรียว เนื้อหนา ไส้ใหญ่ เมล็ดน้อย มีกลิ่นเฉพาะตัวผิวเรียบมัน ผลอ่อนสีเขียวเข้ม ผลแก่สีแดงจัด 
รสชาติไม่เผ็ดมาก และพริกแห้งจะมีลักษณะผิวสีแดงเข้ม มันเงา (พ้ืนที่ปลูกอ าเภออัมพวา อ าเภอ 
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บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม และอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ยังไม่มีเกษตรกรขออนุญาต
ใช้ตราสัญลักษณ์ GI) 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด 
ได้แก่ 

2.1)  น้ าตาลมะพร้าว กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต 1. วิสาหกิจชุมชนบ้าน 
ริมคลองโฮมสเตรย์ 2. กลุ่มสตรีคลองเขิน 3. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรตลาดน้ าท่าคา 4. วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผลิตน้ าตาลมะพร้าวแท้ 

2.2)  ผ้าไหมสองตะกอ กลุ่มผู้ผลิต คุณนายไหมไทย บ้านบังปืน 
2.3)  ส้มโอ กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต 1. ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี  

หมู่ที่ 5 ต.เหมืองใหม่2. ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี หมู่ที่ 4 ต.บางนางลี่ 3. ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงบ้านบางสะแก ม.6 ต.บางสะแก  

2.4)  กล้วยเบรคแตก กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต 1.วิสาหกิจชุมชนบ้าน 
ดาหลา 2. ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี บ้านคลองวัว หมู่ที่ 5  

2.5)  กะปิ กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต วิสาหกิจชุมชนกะปิเคยตาด า 
2.6)  เกลือ กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต 1. วิสาหกิจชุมชนเกลือลาดใหญ่  

2. ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี บ้านบางกระบูน 
2.7)  น้ าปลา กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต น้ าปลา ตราซีฟู้ด 
2.8)  กล้วยอบน้ าผึ้งทอด กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต น้องแชมป์กล้วยน้ าว้าอบ

น้ าผึ้งทอด 
2.9)  หมี่กรอบ กลุ่มเกษตรกรที่ผลิต คุณไก่หมี่กรอบวัดจันทร์เจริญสุข  
2.10)  ผ้ามัดย้อมกลุ่มที่ผลิต 1. กลุ่มเปลือกไม้บ้านเขายี่สาร 2. ชุมชน

ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีบางยี่รงค์ 3. ไฉไลชู 4. กลุ่มจ้างคนพิการ ต.ยายแพง 
 2.3.2.4  จังหวัดสมุทรสาคร 

จังหวัดสมุทรสาครมีพ้ืนที่  ทั้งหมด 545,216 ไร่ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 
159,822.51 ไร่ (29.31 % ของพ้ืนที่ทั้งหมด) ได้แก่ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรสาคร, 
2564) 

-  พ้ืนที่ทางการผลิตด้านพืช 81,966 ไร่ 
-  พ้ืนที่ปลูกข้าว 7,971.75 ไร่ 
-  พ้ืนที่ปลูกพืชสวน 73,994.25 ไร่ 
-  พ้ืนที่ทางการผลิตด้านประมง 56,217.51 ไร่ 
-  พ้ืนที่นาเกลือ 21,639 ไร่ 
-  พ้ืนที่ชลประทาน 53,768 ไร่ 
1)  สินค้าส าคัญของจังหวัด และสินค้าเกษตรที่ ได้รับรองสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ GI (Geographical Indication) จังหวัดสมุทรสาคร ได้แก่ 
1.1)  สินค้าเด่น ได้แก่ มะพร้าวน้ าหอม เป็นพันธุ์ต้นเตี้ย ก้นจีบ มีกลิ่น

หอมคล้ายใบเตย เป็นที่นิยมของตลาด (พ้ืนที่ปลูกจ้านวน 23,476 ไร่ ผลผลิต 110,337 ตัน) 
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1.2)  สินค้าเกษตรที่ได้รับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ GI 
1.2.1)  ม ะพ ร้ า ว น้ า ห อ ม บ้ าน แ พ้ ว  (Banphaeo Aromatic 

Coconut และ/หรือ Mapraaonamhom Banphaeo) ได้รับการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(GI) ลักษณะเด่น มะพร้าวน้ าหอมพันธุ์ต้นเตี้ย ผลมีลักษณะกลมรี เหมือนหัวลิงและก้นมีจีบ เป็นพู  
3 พู ชัดเจน เปลือกสีเขียว เนื้อมะพร้าวเหนียวนุ่ม น้ ามะพร้าวมีรสหวานและกลิ่นหอมคล้ายใบเตย 
ปลูกครอบคลุมพื้นที่ 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ้านแพ้ว อ าเภอกระทุ่มแบน และอ าเภอเมืองสมุทรสาคร 
ของจังหวัดสมุทรสาคร มีพ้ืนที่เพาะปลูกรวมกันทั้งจังหวัด จ านวน 17,986.5 ไร่ ปริมาณผลผลิต 
107,919,000 ผล (ผลผลิตเฉลี่ย 6,000 ผล/ไร่/ปี) 

1.2.2)  ล าไยพวงทองบ้านแพ้ว ก าลังด าเนินการขอขึ้นทะเบียนเป็น
สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ชนิดที่ 2 ของจังหวัดสมุทรสาคร ได้รับการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ (GI) เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 ลักษณะเด่น ผลมีลักษณะค่อนข้างเบี้ยว เนื้อหนา แห้ง 
ไม่ฉ่ าน้ า เนื้อใสจนเห็นเมล็ด กรอบหวานเมล็ดขนาดปานกลาง สีของเปลือกผลล าไยจะออกสีน้ าตาล
อ่อน โดยหลังจากเก็บเกี่ยวจากต้นล าไยพวงทองจะอยู่ได้นานประมาณ 1 สัปดาห์ มีปลูกในอ าเภอ
บ้านแพ้วและอ าเภอกระทุ่มแบน 

2)  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 10 อันดับแรกของจังหวัด 
ได้แก่ 

2.1)  ผลิตภัณฑ์ลอดช่อง ลอดช่องวัดเจษ 
2.2)  ผลิตภัณฑ์ลอดช่อง ลอดช่องสยาม 
2.3)  ผลิตภัณฑ์ปลาทูแปรรูป บ้านปลาทูมหาชัย 
2.4)  ผลิตภัณฑ์ปลาทะเลแปรรูป บจก.แต้หง่วนไถ่ 
2.5)  ผลิตภัณฑ์น้ าพริกเครื่องแกง น้ าพริกคุณนันท์ 
2.6)  ผลิตภัณฑ์น้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น บจก.น้ ามันมะพร้าวไทย 
2.7)  ผลิตภัณฑ์น้ าพริก วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านสาครบุรี 
2.8)  ผลิตภัณฑ์กะปิ ตราเรือไทย วิสาหกิจชุมชนอาหารทะเลแปรรูป

กระซ้าขาว 
2.9)  ผลิตภัณฑ์มะพร้าวอบกรอบ บจก.พี.พี.เค อินเตอร์ฟู้ด 
2.10)  ผลิตภัณฑ์กะปิ  และปลาทะเลแปรรูป สหกรณ์ผู้ผลิตกะปิ

สมุทรสาคร 
 สรุปภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 7 จังหวัด คือ จังหวัดราชบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

และจังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม และจังหวัด
สมุทรสาคร 
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2.4  การปรับตัววิถีถัดไป 
2.4.1  ความหมายของการปรับตัว 

 Coleman and Hammen (1981) กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึงผลของความ
พยายามของบุคคลที่พยายามปรับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ตน ไม่ว่าปัญหานั้น จะเป็นปัญหาด้าน
บุคลิกภาพ ด้านความต้องการ หรือด้านอารมณ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้นอยู่ 

 Bernard (1960) ให้ความหมายของการปรับตัวไว้ว่า เป็นการที่บุคคลสามารถ
ปรับตัวให้ เข้ากับตนเองและโลกภายนอกได้อย่างดี มีพฤติกรรมที่ เหมาะสม  กับสภาพสังคม  
มีความสามารถท่ีจะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวิต 

 วัณยรัตน์ คุณาพันธ์ (2561) การปรับตัว (Adjustment) หมายถึง ความพยายามใน
การตอบสนองความต้องการของบุคคลให้เข้ากับสภาวะที่อยู่ภายนอกและอยู่ภายในตัวของแต่ละ
บุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการต่อเนื่องของการที่บุคคลพยายามตอบสนองความต้องการที่ตนพอใจ 
เมื่อใดก็ตามที่บุคคลสามารถจะได้รับหรือตอบสนองต่อความต้องการได้ส าเร็จถือได้ว่าเป็นการปรับตัว
ที่เหมาะสม 

 น าโชค วรศิลป์ (2562) การปรับตัว หมายถึงการปรับตัวในการท างานของพนักงาน
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ในเรื่องของกระบวนการท างานความรู้ค วามสามารถของระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้แบ่งออกเป็นรายด้าน ดังนี้ 1. ด้านร่างกาย 2. ด้านอัตมโนทัศน์ 3. ด้านบทบาท
หน้าที่ 4. ด้านการพ่ึงพาระหว่างกัน 

2.4.2  ทฤษฎีการปรับตัว 
 การปรับตัวตามทฤษฎีการปรับตัวของรอย (Roy’s Adaptation Model) โดยรอย

เชื่อว่าบุคคลมีระบบการปรับตัวเป็นระบบเปิด มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาทั้งภายในและภายนอก ท าให้บุคคลต้องปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยระบบ
การปรับตัวของบุคคล ประกอบด้วย สิ่งน าเข้าหรือสิ่งเร้า กระบวนการควบคุม และสิ่งน าออกซึ่ง
แสดงผลการปรับตัวออกมาในรูปของพฤติกรรม โดยทฤษฎีการปรับตัวของรอย มีรูปแบบการปรับตัว 
4 แบบด้วยกัน คือ 

 2.4.2.1  การปรับตัวด้านร่างกาย (Physiologic mode) เป็นการปรับตัวเพ่ือรักษา
ความมั่นคงของร่างกาย หมายถึงความส าเร็จในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในความต้องการ 
มีความเป็นรูปธรรมสูง มีพฤติกรรมที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ซึ่งเป็นรูปแบบความต้องการพ้ืนฐานส าหรับ
การด ารงชีวิต ได้แก่ อากาศ น้ า สารอาหาร กิจกรรมการพักผ่อนนอนหลับ รวมถึงการท างานของ
ระบบต่าง ๆ ในร่างกาย 

 2.4.2.2  การปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์ (Self concept mode) เป็นการปรับตัวเพ่ือ
ความมั่นคงทางจิตใจและจิตวิญญาณ เป็นการผสมผสานความรู้สึก ความเชื่อเกี่ยวกับตนเองใน
ช่วงเวลาหนึ่ง เกิดจากการรับรู้ภายในตัวเอง และการรับรู้จากปฎิกิริยาของบุคคลอ่ืนที่มีต่อตนเองทั้ง
ด้านภาพลักษณ์ ความคิดบุคลิกภาพ จิตวิญญาณ ความเชื่อรวมถึงศาสนา 

 2.4.2.3  การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่  (The role function mode) เป็นการ
ปรับตัวเพ่ือความมั่นคงทางสังคม การท าหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ของบุคคล เป็นไปตามความ
คาดหวังของสังคมเก่ียวกับสิ่งที่บุคคลควรกระท าต่อผู้อื่นในสังคมตามต าแหน่งหน้าที่ในบทบาทของตน 
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โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ บทบาทปฐมภูมิ (Primary role) เช่น บทบาททางเพศ อาชีพ ซึ่งเป็นสิ่ง
ก าหนดพฤติกรรมส่วนใหญ่ของบุคคลในช่วงเวลาหนึ่ง บทบาททุติยภูมิ (Secondary role) เป็น
บทบาทเกี่ยวกับภาระหน้าที่ทางสังคมของบุคคลที่ต้องกระท าทั้งหมด ของบุคคลตามระยะพัฒนาการ
ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทปฐมภูมิ เช่น บทบาทการเป็นมารดาในขณะเดียวกันมีบทบาทหน้าที่การงานมี
บทบาทการเป็นครูและมีบทบาทการเป็นลูกที่ดี บทบาทเหล่านี้บุคคลต้องท าหน้าที่ตามบทบาท
ตลอดเวลา บทบาทตติยภูมิ (Tertiary role) เป็นบทบาทที่เกี่ยวกับบทบาทปฐมภูมิและบทบาท 
ทุติยภูมิเป็นบทบาทชั่วคราวที่เกิดขึ้นในบางช่วงของชีวิตที่บุคคลต้องท าหน้าที่ตามบทบาทนั้นตาม
ความสมัครใจ เช่น การด ารงบทบาทของนายกรัฐมนตรี 

 2.4.2.4  การปรับตัวด้านการพ่ึงพาอาศัย (Interdependence mode) เป็นการ
ปรับตัวเพ่ือความม่ันคงทางสังคมด้านความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคน การปรับตัวด้าน
นี้ให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคมที่เกี่ยวข้องกับการให้และการรับ ความนับ
ถือ การยกย่องซึ่งกันและกันมีการปรับตัวด้วยกัน 3 องค์ประกอบ คือ การให้ความรัก การได้รับการ
เรียนรู้และเติบโตตามพัฒนาการ การได้รับการตอบสนองตามความต้องการในแหล่งประโยชน์ของ
บุคคล เพ่ือท าให้บรรลุถึงความรู้สึกมั่นคงในความสัมพันธ์ระหว่างกัน มีความสมดุลระหว่างการพ่ึงพา
ตนเองและการพึ่งพาผู้อื่น และพฤติกรรมการเป็นผู้ให้และพฤติกรรมการเป็นผู้รับอย่างเหมาะสม 

 ชัยสิทธิ์ ทองบริสุทธิ์ และประยูร สุยะใจ (2558) กล่าวถึงการปรับตัวในสถานการณ์
วิกฤตของชีวิต เป็นการปรับพฤติกรรมการรับรู้ในการด ารงชีวิตของมนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ในสังคมภายใต้
สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อค่านิยม อุคมคติ เจตคติ ของสังคม การเปลี่ยนทัศนคติ
การโน้มน้าวและชักชวน การร่วมมือแข่งขันระหว่างบุคคล ภาวะผู้น าและการตัดสินใจของกลุ่ม
อิทธิพลของกลุ่มชนในสังคมที่มีต่อพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่ม และพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงต่อกัน
ในสังคม โดยพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งสามารถส่งผลต่อความคิดความรู้สึก รวมถึงพฤติกรรมของอีก
บุคคลหนึ่งได้ เมื่อบุคคลนั้น ๆ เกิดการปฏิสัมพันธ์กันทั้งโดยตรงและโดยอ้อม นั่นคือ พฤติกรรมทาง
สังคมเป็นการศึกษาถึงอิทธิพลของบุคคลและสังคมที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมระหว่างบุคคลในสังคม
เดียวกัน พฤติกรรมทางสังคม จึงมีความส าคัญที่ครอบคลุมพฤติกรรมทุกด้านที่มนุษย์แสดงออกต่อ
สังคมการรับรู้ทางสังคมที่มีต่อพฤติกรรมทางสังคม การปฏิสัมพันธ์ของบุคคลนั้นจะมีการรับรู้ ถึง
พฤติกรรมและความรู้สึกนึกคิดของบุคคลหรือกลุ่มคนในสถานการณ์ต่าง ๆ เสมอ การรับรู้ดังกล่าว
จ าเป็นต้องอาศัยการตีความหมาย และผลจากการตีความนี้ก็จะมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรม
ตอบสนองบุคคลแต่ละคนในสังคม 

 พัฒน์กมล อ่อนส าลี (2564) ศึกษาเรื่องการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในสภาวะ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งพบว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่เกิดจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานจึงท าให้วิสาหกิจชุมชนเป็นตัวขับ เคลื่อนเศรษฐกิจ
พ้ืนฐานซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจมหภาคขับเคลื่อนไปได้ ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤติการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่วิสาหกิจชุมชนก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน หากแต่ถ้ามีการปรับตัว 
วิสาหกิจชุมชนจะเป็นผู้อยู่รอด และอาจกลายเป็นผู้พยุงเศรษฐกิจระดับมหภาคได้ การปรับตัว
ดังกล่าว เริ่มจากการลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น การเปลี่ยนทรัพย์สินที่ไม่ใช้มาเป็นรายได้ การปรับตัวทาง 
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การตลาด โดยวิสาหกิจชุมชนต้องหันมาท าการตลาดแบบออนไลน์และการตลาดแบบ Delivery ซึ่ง
ตอบโจทย์ได้ท้ังผู้ซื้อ และผู้ขายในขณะที่ทุกคนต้องเว้นระยะห่าง Social Distancing 

 ณัฐสุดา แสงบุญ และคณะ (2562) ได้ศึกษาการปรับตัวของผู้สูงอายุที่มีความ
บกพร่องทางการมองเห็น โดยได้ใช้แนวคิดการปรับตัวของรอย (Roy’s Adaptation Model)  
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ประกอบด้วย การปรับตัวด้านร่างกาย ด้านอัตมโนทัศน์ด้านบทบาท 
หน้าที่และด้านพ่ึงพาระหว่างกัน พบว่ากลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุที่มีอายุมากกว่า 80 ปีขึ้นไป 
จ านวน 50 ราย ที่มีความบกพร่องทางการมองเห็นซึ่งกลุ่มตัวอย่างเกือบทั้งหมดมีสายตาเลือนราง 
กลุ่มตัวอย่างมีการปรับตัวทั้ง 4 ด้าน ดังนี้  1) การปรับตัวด้านร่างกาย สามารถปฏิบัติกิจกรรม 
ได้ เอง แต่ยังคงมีความยาก ล าบากในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันขั้นพ้ืนฐานและที่ซับซ้อน  
2) ด้านอัตมโนทัศน์ใช้การปรับวิธีคิด ในการตอบสนองต่อความบกพร่องทางการมองเห็นโดยการ
ยอมรับความจริงและท าใจยอมรับสิ่ งที่ เป็นอยู่  และคิดว่าเป็นผลของเวรกรรมที่ เคยท ามา  
3) ด้านบทบาทหน้าที่สามารถดูแลตนเองและบุคคลในครอบครัวได้แต่ยังคงต้องพ่ึงพาผู้ดูแล 
ในบางกิจกรรมและมีการเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม และ 4) ด้านพ่ึงพาระหว่างกัน มีสัมพันธภาพกับ
บุคคลในครอบครัวโดยได้รับความรัก ความห่วงใย ความเคารพนับถือ ก าลังใจ รวมถึงได้รับการดูแล 
ผลการศึกษาครั้งนี้ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม การปรับตัวให้กับผู้สูงอายุที่มีความบกพร่องทางการ
มองเห็นเพ่ือช่วยส่งเสริมให้มีการปรับตัวในชีวิตประจ าวันและสังคมได้อย่างเหมาะสม และยังสามารถ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการบริการแก่ผู้สูงอายุที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น
ในชุมชนต่อไป 

 น าโชค วรศิลป์ (2562) กล่าวถึงการปรับตัวของพนักงานธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) ที่มีต่อการเข้ามาของระบบธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์ กรณีศึกษา: พนักงานธนาคาร
กรุงเทพกลุ่มสาขาในพัทยา พนักงานมีการปรับตัวในการท างานรูปแบบธุรกรรมการเงินอิเล็กทรอนิกส์
มากขึ้น ซึ่งมีส่วนน้อยที่ยังมีการเรียนรู้เพิมเติมในระบบการท างาน ด้านการปรับตัวในด้านร่างกาย 
พบว่า พนักงานธนาคารกรุงเทพทุกคนมีการแบ่งเวลาในการพักผ่อนและออกก าลังกายมากขึ้น  
เพ่ือลดความเสี่ยงในการท าธุรกรรมการเงินอันเป็นผลดีต่อไปกับการปฏิบัติงานเป็นระยะเวลายาว 
ด้านการปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์ พบว่า พนักงานทุกคนมีการเรียนรู้และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบธุรกรรมการเงินในอนาคตเพ่ือตอบสนองความต้องการในปัจจุบัน ไม่น าปัญหาส่วนตัวเข้ามายุ่ง
เกี่ยวกับการท างานระหว่างวัน ด้านบทบาทหน้าที่ พบว่า พนักงานมีการเรียนรู้ และฝึกอบรมการ
ท างานอยู่เสมอ เข้าใจในบทบาทการท างานของตนเองไม่ยุ่งเกี่ยวสิ่งอ่ืนเพ่ือให้เป็นไปตามมาตราฐาน
ขององค์กร และด้านพ่ึงพาระหว่างกันและกัน พบว่า พนักงานทุกคนใส่ใจในรายละเอียดของเพ่ือน
ร่วมงานมากขึ้น และให้ความรู้ความเข้าใจของระบบงานใหม่อยู่เสมอท างาน เป็นทีมส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพและเกิดผลส าเร็จสูงสุดและปัจจัยที่มีผลต่อการปรับตัวของพนักงานธนาคาร
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) พบว่า ปัจจัยทางเพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา รายได้ และต าแหน่ง ไม่มี
ผลต่อการปรับตัวของพนักงานธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 

 วัณยรัตน์ คุณาพันธ์ (2561) ได้ศึกษาการศึกษากระบวนการปรับตัวมีประสิทธิผล
ส าหรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่าปัญหาการปรับตัวของนักเรียนมี 3 เรื่อง คือ 
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1)  ปัญหาการปรับตัวของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ด้านสิ่งแวดล้อม  
มีค่าเฉลี่ยปัญหาสูงสุดในระดับมากคือ มีเวลาพักผ่อนหย่อนใจน้อยมาก ด้านความจ าเป็นต่อร่างกาย  
มีค่าเฉลี่ยปัญหาสูงสุดระดับมากคือรับประทานอาหารที่มีสารอาหารไม่ครบทุกประเภท ด้านการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยปัญหาสูงสุดในระดับปานกลางคือ มีหลายรายวิชาที่นักศึกษารู้สึกว่าไม่เข้ าใจในสิ่งที่
เรียนอย่างแท้จริง 

2)  กระบวนการปรับตัวของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 2 ลักษณะ รวม 4 
กระบวนการ คือ ลักษณะที่ 1การปรับตัวเบื้องต้นใช้กระบวนการที่ 1 วิธีการเบื้องต้น ได้แก่ การเพ่ิม
ความพยายาม และการปรับหรือเปลี่ยนเป้าหมายที่ตั้งไว้ ลักษณะที่ 2 ถ้าการปรับตัวเบื้องต้น  
ไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากสาเหตุร่วมทางจิตใจใช้กระบวนการที่สอดคล้องกับ สาเหตุนั้น คือ 
กระบวนการที่ 2 ความคับข้องใจ: ใช้วิธีการจัดการความคับข้องใจได้แก่ การควบคุมตนเองและ
พฤติกรรมถอยหลัง กระบวนการที่  3 ความขัดแย้งใจ:ใช้วิธีการจัดการความขัดแย้งใจได้แก่  
การใช้เหตุผลในการตัดสินใจการเผชิญความจริงและการหลีกหนีความจริง กระบวนการที่ 4
ความเครียด: ใช้วิธีการจัดการความเครียด ได้แก่ การบ าบัดทางธรรมชาติ และใช้กลไกทางจิต 

3)  ประสิทธิผลของกระบวนการปรับตัวเบื้องต้นด้วยกระบวนการที่  1 ด้าน
สิ่งแวดล้อมด้านความจ าเป็นต่อเป็นต่อร่างกายและด้านการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยรวมการปรับตัวที่ประสบ
ความส าเร็จทุกด้านในระดับมาก กระบวนการที่ 2 ความคับข้องใจ มีค่าเฉลี่ยรวมการปรับตัวที่ประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก กระบวนการที่ 3 ความขัดแย้งใจ มีค่าเฉลี่ยรวมการปรับตัวที่ประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก และกระบวนการที่ 4 ความเครียด มีค่าเฉลี่ยรวมการปรับตัวที่ประสบ
ความส าเร็จในระดับมาก 
 
ตารางท่ี  2.2  การวิเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการปรับตัว 
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1. การปรับตัวด้านร่างกาย     4 
2. การปรับตัวด้านอัตมโนทัศน์     3 
3. การปรับตัวด้านบทบาทหน้าที่     3 
4. การปรับตัวด้านการพ่ึงพาอาศัย     3 
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2.4.3  วิถีถัดไป 
 “Next Normal” หรือ ชีวิตวิถีถัดไป คือ การใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของประชาชน 

ทุกเพศทุกวัย หลังจากที่ได้ปรับตัวกับสถานการณ์โควิด-19 เพ่ือความอยู่รอด จนเกิดความคุ้นชิน  
ทั้งวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร และวิธีปฏิบัติ ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปตามบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไป โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ได้ศึกษารูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คนทั่วโลกที่ เปลี่ยนไปหลัง
สถานการณ์โควิด-19 ที่ได้สะท้อนให้เห็นเทรนด์ส าคัญ ๆ ในอนาคต โดยเฉพาะการเปิดรับเทคโนโลยี
และบริการดิจิทัลใหม่ ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ ที่ตอบโจทย์เรื่องความสะดวกสบาย โดยมุ่งเน้น
เรื่องความปลอดภัยด้านสุขอนามัย และผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยมีเทรนด์การใช้ชีวิตแบบ 
Next Normal ดังนี้  (เสกสันต์ พันธุ์บุญมี, 2564) 

 Stay-at-home Economy สถานการณ์โควิด 19 ส่งผลให้วิถีการด าเนินชีวิตของ
ผู้คนทั่วโลกเปลี่ยนไป บ้านกลายเป็นที่ท างาน ห้องประชุม ห้องออกก าลังกาย หรือโรงภาพยนตร์ 
ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ สามารถใช้งานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ได้อย่างสะดวกสบาย เทรนด์
ดังกล่าวก่อให้เกิดรูปแบบเศรษฐกิจที่เรียกว่า Stay-at-home Economy เช่น การพบปะสังสรรค์ผ่าน
แอปพลิเคชัน การท าธุรกิจ e-commerce การบริการจัดส่งอาหารถึงบ้าน และการเลือกซื้อสินค้า
ผ่านประสบการณ์เสมือนจริง (Virtual Reality) 

 Touchless Society การด าเนินชีวิตในโลกยุค Next Normal จะมุ่ งเน้น เรื่อง 
ความปลอดภัยและสุขอนามัยเป็นส าคัญ เทคโนโลยีจึงถูกพัฒนาขึ้นมาเพ่ือลดการสัมผัส ยกตัวอย่าง
เช่น ระบบการจัดส่งสินค้าแบบ Non-contact delivery ระบบประตูอัตโนมัติในพ้ืนที่สาธารณะ 
รูปแบบการจ่ายเงินแบบ e-payment รวมทั้งการออกแบบพ้ืนที่ธุรกิจที่สามารถให้บริการลูกค้าแบบ
ปราศจากการสัมผัสใด ๆ แต่จะใช้เทคโนโลยีการสั่งงานด้วยเสียง (Voice recognition) หรือจ าลอง
โลกเสมือนจริง (Augmented reality) แทน 

 Regenerative Organic ประเด็นเรื่องความปลอดภัยและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ถือเป็นหัวใจส าคัญของโลกยุค Next Normal ดังนั้น เทรนด์หนึ่งที่จะฉายภาพชัดขึ้นเรื่อย ๆ คือ 
มาตรฐานสินค้าเกษตรที่เรียกว่า Regenerative Organic ซึ่งไม่เพียงต้องปลอดสารพิษและปราศจาก
การใช้เมล็ดพันธุ์ดัดแปลงเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงมาตรฐาน คุณภาพดิน การคุ้มครองสัตว์ คุณภาพ
ชีวิตเกษตรกร ความยุติธรรมด้านค่าแรง รวมถึงระบบฟาร์มท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

 นอกจากนี้ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ยังได้
เตรียมพร้อมและปรับตัว เพ่ือตอบสนองตามความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น 
การปรับตัวของภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ การพัฒนาแพลตฟอร์มการท าธุรกรรมการเงินบนสมาร์ทโฟน 
ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย โดยไม่ผ่านตัวแทนจ าหน่าย การใช้เครื่องพิมพ์สามมิติ การใช้ระบบอัตโนมัติ 
การใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) และ Machine Learning (ML) เป็นต้น ซึ่งนอกจาก
การปรับตัวด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาพัฒนากระบวนการผลิตแล้ว ภาคอุตสาหกรรมยังได้  
มองถึงแนวทางการปรับลดค่าใช้จ่าย เช่น การปรับลดจ านวนแรงงาน โดยเฉพาะในกลุ่มแรงงานที่มี
ทักษะต่ า (Low Skill) และกลุ่มแรงงานไร้ฝีมือ (Unskilled labour) และแม้กระทั่งภาคเกษตรกรรม 
ก็ได้มีการเตรียมพร้อมและปรับตัว โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเข้าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือ
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เพ่ิมปริมาณและคุณภาพของผลผลิต หรือที่เรียกว่า “เกษตรแม่นย า” หรือ “Precision Farming” 
กันมากข้ึน 

 สรุปการปรับตัววิถีถัดไป หมายถึง ความพยายามของบุคคลในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ด าเนินชีวิตภายหลังปรับตัวเข้ากับสถานการณ์โควิด-19 สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข มีความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.5.1  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
 จุฑามาศ พีรพัชระ (2561) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ

ธุรกิจร้านอาหาร เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่ง ผลต่อศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหาร และเพ่ือ
พัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและ ผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหาร เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบมีโครงสร้าง และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของศักยภาพผู้ประกอบการ ธุรกิจร้านอาหาร มี 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การจัดการภายใน กลยุทธ์ การจัดการการตลาด ค่านิยมร่วม การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 
การจัดการความรู้คุณภาพการให้บริการ และสภาพแวดล้อมในการท างาน พบว่า ทั้ง 8 องค์ประกอบ
ส่งผลต่อศักยภาพของผู้ประกอบการด้านความเป็นผู้ประกอบการ การบริหารจัดการ ความรู้และ 
เทคโนโลยีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 

 ธภัทร อาจศรี  (2561) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ ใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่าปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของผู้ประกอบการมี 4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการจัดการการผลิต ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และด้านความเป็นผู้ประกอบการ โดยในแต่ละด้านมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จดังนี้  
ด้านกลยุทธ์มี 9 ปัจจัย คือ (1) กระบวนการท างานที่สอดคล้องและกระชับ (2) การพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ ๆ (3) สินค้าที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ (4) ความปลอดภัยใน 
การท างาน (5) การมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย (6) การจัดส่งสินค้าได้ตรงเวลา (7) การมี
นวัตกรรมที่แตกต่างจากคู่แข่ง (8) การบริหารต้นทุนการผลิต และ (9) การมีมุมมองในการ
บริหารธุรกิจที่แตกต่าง ด้านการจัดการการผลิต พบว่ามี 7 ปัจจัย คือ (1) การมีเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย (2) มีกระบวนการท างานที่สอดคล้องและกระชับ (3) เครือข่ายในการท าธุรกิจ 
(4) ความสามารถในการเข้าใจ ความต้องการของลูกค้า (5) การมีความคิดสร้างสรรค์ (6) การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ และ (7) การมีบุคลากรที่มีทักษะที่หลากหลาย ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มี 8 คือ (1) การบริการหลังการขาย (2) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ  
(3) กระบวนการท างานที่สอดคล้องและกระชับ (4) นวัตกรรมที่แตกต่างจากคู่แข่ง (5) การมี
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย (6) การมีมุ มมองในการด าเนินธุรกิจที่แตกต่าง (7) การมี
สิ่งแวดล้อมที่ดีในที่ท างาน และ (8) การจัดส่งสินค้าได้ตรงเวลา ด้านความเป็นผู้ประกอบการมี  
3 ปัจจัย คือ 1) การบริการหลังการขาย 2) การมีความคิดสร้างสรรค์และ 3) การมีมุมมองในการ
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ด าเนินธุรกิจที่แตกต่าง ผลการประเมินรูปแบบพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมดให้ความเห็นว่ารูปแบบการ
พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ขนาดกลางและขนาดย่อมโดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ100 

 วิภวานี เผือกบัวขาว (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้าน
อาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น า
วิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านผู้น าโดยต าแหน่ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคอื ด้านผู้น าโดยการสร้างผลงาน ด้านผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน ด้านผู้น าโดยการสร้างสัมพันธ์
ที่ดีและด้านผู้น าโดยสมบูรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2. การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ของผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านคุณธรรมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และ 
ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3. รูปแบบผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมาคือ “SKAP Model” โดยที่ S คือSocial (การมีสังคมดี) K คือ Knowledge  
(การมีความรู้) A คือ Attitude (การมีทัศนคติที่ด)ี และ P คือ Participation (การมีส่วนร่วม) 

 มรกต ก าแพงเพชร  (2560) ได้ศึ กษา เรื่ อง การพัฒ นารูป แบบการสร้ าง
ผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่องในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยยุค 4.0 ผลการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบการสร้างผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่อง ในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของ 
ประเทศไทยยุค 4.0 ประกอบด้วย (1) การมีจิตวิญญาณผู้ประกอบการเพ่ือ สังคม (2) การแสวงหา
โอกาส (3) การสร้างนวัตกรรม (4) ความกล้าเสี่ยง (5) ความพร้อมในการเรียนรู้ และการปรับตัว  
(6) การจัดการธุรกิจเกษตรที่หลากหลาย (7) การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย จากการน าคู่มือไป
ใช้พบว่า เกษตรกรมีความรู้ทักษะและการปฏิบัติในการเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น มีความพึงพอใจ
รวมทุกด้านต่อการอบรมในระดับดีมากที่สุด 

 ยศสราวดี กรึงไกร (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ได้แก่ระเบียบวิจัยเชิ งคุณภาพด้วย
การศึกษาเอกสาร และน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่ง โครงสร้าง เพ่ือน าไปสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 4 แห่ง จากนั้นน ามาพัฒนารูปแบบโดยการ
สนทนากลุ่ม(Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 10 คน และประเมินรูปแบบด้วยการแจก
แบบสอบถามตามมาตรฐานการประเมิน 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นประโยชน์ด้านความเป็นไปได้  
ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 321 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
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การวิเคราะห์เนื้อหา ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความ
ถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 

 สมเกียรติ สุทธินรากร (2560) ศึกษาการพัฒนาโมเดลนวัตกรรมการบริหารจัดการที่
ส่งผลต่อการสร้างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชุมชนสร้างสรรค์มูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ในระดับมาก ส่วนนวัตกรรมในการบริหารจัดการ พบว่าวิสาหกิจชุมชนน าไปใช้ใน
ระดับมากทั้ง 5 ประเด็นย่อยคือ นวัตกรรมองค์กร นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด  
การจัดการความรู้เชิงนวัตกรรม และสมรรถนะของบุคลากร ส่วนข้อมูลจากการ สัมภาษณ์ พบว่า  
การสร้างสรรค์มูลค่าในผลิตภัณฑ์ยังมีข้อจ ากัดเรื่องการน าเรื่องเล่าทางประวัติศาสตร์และ วัฒนธรรม
ผนึกลงในสินค้าอย่างเป็นรูปธรรม ความรู้ส่วนใหญ่ยังอยู่ที่ตัวบุคคล ซึ่งสามารถสื่ อสารเมื่อมีการ
จ าหน่าย สินค้าในเทศกาลต่าง ๆ จุดเด่นของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนคือ ความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และสิ่งที่ท าให้การประกอบการประสบความส าเร็จคือ คุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการ และการมีประสบการณ์ทางการตลาด ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า ปัจจัยนวัตกรรมองค์กร มีอิทธิพลทางตรงต่อ
การสร้างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และปัจจัย
นวัตกรรมกระบวนการมีอิทธิพลทางตรงต่อการสร้างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ปัจจัยนวัตกรรมกระบวนการยังส่งผลต่ อปัจจัยสมรรถนะ
บุคลากร และปัจจัยการจัดการความรู้เชิงนวัตกรรม แต่ไม่ส่งผลไปยังการสร้างสรรค์มูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ส่วนปัจจัยทางการตลาดไม่มี อิทธิพลทางตรงต่อการสร้างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชน แต่มีอิทธิพลต่อการจัดการความรู้เชิงนวัตกรรม ทั้งนี้การจัดการความรู้เชิงนวัตกรรม
ไม่ได้ส่งผลต่อการสร้างสรรค์มูลค่าของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 

 โกสินทร์ ช านาญพล (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่าย
การตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า 1. สภาพการณ์
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑ์ชุมชนที่น่าสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่มีองค์ความรู้และ
ภูมิปัญญา แต่ยังขาดการบริหารจัดการที่ดี  โดยเฉพาะด้านเครือข่ายการตลาด รวมทั้งขาดแคลน
เงินทุนในการพัฒนา 2. รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่ผู้วิจัยพัฒนาเรียกว่า “DARE TO DREAM Market Network Model” 
โดยให้ความส าคัญ 11 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างความโดดเด่นให้แหล่งท่องเที่ยว (Distinction: D) 
2) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ (Advertising: A) 3)การก าหนด ราคาที่ เหมาะสม 
(Reasonable Price: R) 4) การสร้างความสะดวกสบายในการรับบริการ  (Easiness or 
Expedience: E) 5) การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว (Tourism Network: T) 6) การจัดองค์กร 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) 7) การกระจายภาวะผู้น า (Distributed Leadership: D)  
8) การวิจัยการท่องเที่ยว (Research: R) 9) การให้การศึกษาแก่บุคลากร (Education: E)  
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10) การรับผิดชอบต่อสังคม (Accountability: A) และ 11) การใช้เครื่องมือทางการตลาด 
(Marketing Tool: M) รูปแบบดังกล่าวผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผ่านการรับรองจากเวที
ประชาคมแล้ว โดยมีผลการประเมินในระดับดีมาก ผลการจัดอบรมความรู้มี คะแนนก่อนการอบรม 
(Pre-Test) อยู่ในระดับมาก และคะแนนหลังการอบรม (Post-test) อยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบคะแนนก่อนการอบรมและหลังการอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 3.แนวทางในการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน คือ 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นควรบูรณาการท างานร่วมกัน ในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างและการจัดการ
เครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวตั้งแต่ระดับชุมชน จังหวัด กลุ่มจังหวัด และขยายสู่ระดับ
ภาคประเทศและต่างประเทศโดยวางแผนทางการตลาดร่วมกับวิสาหกิจชุมชนท่อง เที่ยว พร้อม
ขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งและยั่งยืน 2) ควรมีการให้
ความรู้ เกี่ยวกับการตลาดการท่องเที่ยว แก่บุคลากรด้านการท่องเที่ยวอย่างสม่ าเสมอ และ 
3) ควรสร้างช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การท่องเที่ยวชุมชนที่เป็น
ประโยชน์ผ่านสื่อหลายช่องทาง 

 ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ และคณะ (2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรม
ภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แปรรูปผลิตภัณฑ์ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสร้างนวัตกรรม 
ภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านนวัตกรรมกระบวนการสูงที่สุด รองลงมาคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
หากพิจารณาถึงปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจัยทุนทางสังคมสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ปัจจัยภาวะผู้น าของประธาน/หัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยการจัดองค์การมีค่าต ่าที่สุด 
รูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่ามีองค์ประกอบ
ส าคัญ 5 องค์ประกอบ คือ (1) วิสาหกิจชุมชน (2) นักพัฒนา (3) ปราชญ์ชาวบ้าน (4) นักวิชาการ 
และ (5) ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจะต้องมีปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญอีก 4 ปัจจัย คือ (1) การใช้ทรัพยากรใน
ชุมชน (2) การพัฒนาทางด้านจิตใจและการช่วยเหลือเกื้อกูล (3) ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ 
และ (4) การจัดการความรู้ในการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นควรจะมีขั้นตอนใน
การด าเนินการ 9 ขั้นตอนคือ (1) การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน (2) การส ารวจภูมิปัญญาและทุน
ทางสังคม (3) การวิเคราะห์ตลาด (4) การจัดการความรู้ (5) การสร้างแนวคิดผลิตภัณฑ์/กระบวนการ 
(6) การตรวจสอบแนวคิดผลิตภัณฑ์/กระบวนการ (7) การผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบ/กระบวนการ  
(8) การทดสอบตลาด/การทดลองกระบวนการ (9) การปรับปรุงผลิตภัณฑ์/กระบวนการ 

2.5.2  งานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับวิสาหกิจชุมชน 
 นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี พุ่มพฤกษ์ (2565) ศึกษาทางรอดและแนวทางการ

ปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนแนววิถีใหม่หลังวิกฤติ COVID-19 ของไทย จากการศึกษาพบว่าผลการวิจัย
พบว่า 1) ทางรอดด้านการพัฒนาวิสาหกิจการท่องเที่ยวชุมชน ควรมุ่งรณรงค์ผลักดันให้ด า เนิน
กิจกรรมท่องเที่ยวภายใต้โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนไทยวิถีใหม่ ให้นักท่องเที่ยวมีความมั่นใจ
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ในมากข้ึน 2) ทางรอดด้านการจัดการรวมกลุ่มกันในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน มุ่งผลิตสินค้าที่แปลกใหม่ 
การขายออนไลน์ร่วมกันหรือการสร้างเพจในการขายสินค้าร่วมกัน 3) ทางรอดด้านการส่งเสริมธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน มุ่งพัฒนาคนในชุมชนให้สามารถผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนด้วยอัตลักษณ์ที่
โดดเด่นสามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้หลายช่องทาง 4) ทางรอดด้านการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมที่
เชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชน มุ่งพัฒนาสินค้าจากเกษตรกรในชุมชนที่ เชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตสินค้า
ภาคอ่ืน ๆ เน้นการจ้างงานจากคนในท้องถิ่นและเน้นเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน
อย่างยั่งยืน 5) ทางรอดด้านการสร้างวิถีใหม่ในการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนของชุมชน มุ่งสร้าง
วิถีใหม่ในการบริหารจัดการวิสาหกิจของชุมชน การตรวจคัดกรองกลุ่มเสี่ยงที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้าน
กระบวนการผลิต 6) ทางรอดด้านการเพ่ิมสมรรถนะด้านการบริหารและจัดการพลังงานวิสาหกิจ
ชุมชน มุ่งพัฒนาสมรรถนะการผลิตพลังงานใช้ในท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม สร้างมาตรการการลด 
การใช้พลังงานสิ้นเปลือง พัฒนาด้านการผลิตพลังงานทดแทนในอนาคต 7) ทางรอดด้านการจัดการ
ความรู้วิสาหกิจชุมชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน ให้ความรู้แก่พลเมืองและชุมชนในการ
เข้าถึงระบบการเงินชุมชน เช่น การใช้แอพพลิเคชั่นออนไลน์ของสถาบันการเงิน เป็นต้น โดยทางรอด
ทั้งหมดนับเป็นแนวทางส าคัญสู่การปรับตัวที่ส าคัญให้กับวิสาหกิจชุมชนแนววิถีใหม่หลังวิกฤติ 
COVID-19 ของไทย 

 ณัฐชรัฐ แพกุล และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนการ
แปรรูปอาหารจังหวัดนครนายก ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนการแปรรูป
อาหาร จังหวัดนครนายก มีการบริหารจัดการ 1) ด้านสมาชิก/แรงงาน พบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่ใช้แรงงานของคนในชุมชนทั้งหมดในการด าเนินการ และมีแรงงานที่เพียงพอ 2) ด้านการผลิต 
ทรัพยากร เทคโนโลยี และสถานที่ พบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เลือกใช้วัตถุดิบ และทรัพยากรหลัก
ที่มีอยู่ในชุมชนมาแปรรูปผลิตภัณฑ์ท าให้มีวัตถุดิบเพียงพอ ต้นทุนค่าวัตถุดิบต่ าและราคาวัตถุดิบคงที่ 
3) ด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม พบว่า มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และ
บทบาทของสมาชิกนั้นมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ตามความสามารถของแต่ละบุคคล สนับสนุนให้
สมาชิกได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ 4) ด้านผู้น า พบว่า ผู้น าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการ
บริหารจัดการ และมีการวางแผนการด าเนินการที่ชัดเจน 5) ด้านองค์ความรู้ พบว่า วิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่มีองค์ความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่คล้ายคลึงกันในแต่ละชุมชน 6) ด้านการตลาด พบว่า 
ทุกกลุ่มมีตลาดรับรองในชุมชนและมีตลาดนอกชุมชนที่รับรองผลิตภัณฑ์ชัดเจน ซึ่งได้รับการช่วยเหลือ
จากหน่วยงานภายนอก 7) ด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก พบว่า ทุกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้หรือทักษะกับหน่ายงานภายนอกทั้ งชุมชน ภาครัฐ และสถาบันการศึกษา 
8) ด้านข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ พบว่า กลุ่มมีการรวมกลุ่มเพ่ือประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารระหว่างกัน และมีการรับข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานภายในและภายนอก แต่ส าหรับ
สภาพการณ์ในการด าเนินงานได้ข้อสรุปโดยสังเขป คือ พบปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีจุดเด่นที่
แตกต่างจากคู่แข่งซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่ในจังหวัดนครนายก ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึง
ต้องการสร้างมูลค่าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยใช้ต้นทุนที่ต่ าด้วยวัตถุดิบ
จากชุมชน อีกทั้งยังเป็นการสร้างมูลค่าที่โดดเด่น และเป็นเอกลักษณ์ตามบริบทของแต่ละกลุ่ม
วิสาหกิจให้เกิดความแตกต่างกัน เพ่ือสร้างความความดึงดูดใจของผู้บริโภค และจากการทดลอง
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ปฏิบัติการสร้างมูลค่าเพ่ิมและมูลค่าเชิงสร้างสรรค์ ด้วยการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม เพ่ือเป็น
ต้นแบบในการทดลองนั้น ในส่วนการสร้างมูลค่าเพ่ิมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้น าข้าวไรซ์เบอรี่มาสร้าง
มูลค่าเพ่ิม โดยมุ่งเน้นการสร้างให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์เดิม และเน้นความแตกต่างจาก 
คู่แข่งขันรายอ่ืน โดยได้มีการน าข้าวไรซ์เบอรี่มาพัฒนาเป็นต ารับอาหาร โดยแบ่งได้เป็น 4 ชนิด ได้แก่ 
ไอศกรีม น้ าสลัดข้าวไรซ์เบอรี่ ขนมข้าวฟู บาร์ข้าวไรซ์เบอรี่คาราเมล โดยแต่ละชนิดนั้นแต่มีการ
น าเสนอรสชาติที่หลากหลาย ส าหรับการสร้างมูลค่าเชิงสร้างสรรค์ได้น าข้าวไรซ์เบอรี่เสนอเรื่องราว 
(Story) ความเป็นมาของข้าวไรซ์เบอรี่ที่มีความโดดเด่นของเนื้อหาและช่วยสร้างความดึงดูดใจได้เป็น
อย่างดี 

 วรวิทย์ ประสิทธิ์ผล และคณะ (2563) การพัฒนาศักยภาพการประกอบการธุรกิจ
ชุมชน กรณีธุรกิจชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบล เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลจากการศึกษาพบว่า 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการณ์ของการด าเนินธุรกิจชุมชน ปัจจัยแวดล้อม ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบธุรกิจชุมชนหมู่บ้ านเลิศอุบล เขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกธุรกิจ จากนั้นน าข้อมูลที่
ได้มาจัดท าแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบธุรกิจชุมชน และทดลองปฏิบัติเป็นโครงการ
น าร่อง แบบของการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยกลุ่มธุรกิจชุมชนที่เป็น
เป้าหมายหลัก ได้แก่ กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ผ้าประดิษฐ์ และกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางในชุมชน
หมู่บ้านเลิศอุบล โดยมีแหล่งข้อมูล ได้แก่ ประธานชุมชน ผู้น ากลุ่มธุรกิจ และสมาชิกกลุ่มธุรกิจ 
จ านวน 13 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ผลการศึกษา 
พบว่า ธุรกิจชุมชนทั้ง 2 กลุ่ม มีปัญหาด้านการตลาดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของช่องทางการ
จ าหน่ายที่จ ากัดและการขาดการส่งเสริมการตลาด รวมไปถึงปัญหาการบริหารการผลิตที่ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร จุดแข็งที่ สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ บุคลิกลักษณะการใฝ่เรียนรู้ และ
กระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง รวมทั้งความสามารถเฉพาะตัวของผู้ประกอบการในการออกแบบและ
สร้างสรรค์สินค้า การให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินค้า ท าให้สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้ 
โครงการน าร่องการพัฒนาศักยภาพ ให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจชุมชนโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการในด้าน
การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารออนไลน์ เพ่ือใช้ในการสื่อสารทางการตลาดและขยายช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้า พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในทางบวก ผลการศึกษาในครั้งนี้ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อทั้งธุรกิจชุมชนหมู่บ้านเลิศอุบลและธุรกิจชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนที่จะพัฒนาศักยภาพธุรกิจให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อไป 

 สมชาย น้อยฉ่ า และคณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จากผลการศึกษาพบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง มีอายุ 41 ปี ขึ้นไป ระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษาปีที่ 6 ต าแหน่งสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิก 9 – 16 คน มีระยะเวลาจัดตั้งกลุ่ม 7 ปีขึ้นไป 
เป็นกลุ่มการแปรรูป โดยมีระบบการเงินเป็นทุนของกลุ่ม แหล่งที่มาของทุนเป็นเงินกู้จ านวน 30,001 
– 50,000 บาท มีรายได้ 25,001 –50,000 บาท และตลาดของวิสาหกิจชุมชนเป็นตลาดในชุมชน 
การวิเคราะห์การด าเนินงานกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีระบบควบคุมทางด้านการเงินแบบง่าย ๆ แต่เป็นระบบ และมีบัญชี
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วิสาหกิจที่ถูกต้อง ผลประกอบกิจการกลุ่มท าให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการประกอบกิจการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่จัดตั้งกลุ่มทุกข้อ มีการประกอบกิจการอย่างต่อเนื่อง กลุ่มวิสาหกิจที่กู้ยืมเงินทุน
เพ่ือประกอบกิจการส่วนใหญ่ค้างช าระบ้าง แต่ส่งตามก าหนด และกลุ่มวิสาหกิจมีกฎระเบียบและ
ข้อบังคับของกลุ่มที่ชัดเจน ได้จดทะเบียนจัดตั้งแล้วและได้ประกอบการ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรก าหนดโครงสร้างบริหารองค์กรและการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน และก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ครอบคลุมรวมถึงการมีระบบบัญชี ควบคุมตรวจสอบได้ง่าย 

 นิภาพรรณ เจนสันติกุล  (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนพ้ืนที่
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ในบริบทประชาคมอาเซียน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันในประชาคมอาเซียนเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลโดยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลจ านวน 12 คนและด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม 2 เวที จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสัมภาษณ์และแนวค าถามการสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ เนื้อหา 
ผลการวิจัย พบว่า ควรมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ได้แก่  (1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
(2) การพัฒนาการเข้าถึงแหล่งทุนและการพัฒนาระบบการจัดการบัญชี (3) การพัฒนาการตลาดเน้น
ช่องทางการตลาดผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
และ (5) การพัฒนาการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ทั้งนี้ 
วิสาหกิจชุมชนทุกประเภทควรมีการศึกษาความต้องการของผู้บริโภคในอาเซียนที่มีความแตกต่าง 
ทางพ้ืนที่และค่านิยมในการบริโภคสินค้าต่างกัน 

 จักรพงษ์ นวลชื่น (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วย 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงรูปแบบ 
การจัดตั้ง การบริหารจัดการ และความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ปัญหาและ อุปสรรค 
รวมถึงผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการด าเนินงาน และเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถน ามาเป็นแนวทางที่จะพัฒนาให้
วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ โดยมีหลักคิดในเรื่องของการพ่ึงพาตนเอง การออม การรวมกลุ่มมี
ความสามัคคี การคิดค้นและน าภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา และผู้น าที่ดีต้องมีความเสียสละ  
มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งมั่นในการจัดตั้งและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สามารถน าหลัก
พ้ืนฐานการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่มีองค์ประกอบส าคัญ มาพิจารณากับข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ประเมินความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจ ในเรื่องของผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการด าเนินงาน ได้น าปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน มาเป็นปัจจัย
ที่ใช้วิเคราะห์พิจารณาซึ่งพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด มีการด าเนินงานที่สอดรับกับปัจจัยทั้ง  
10 ด้าน ปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือ ความเข้าใจถึงวิสาหกิจชุมชน ว่ามีการด าเนินการที่คล้ายกับ
การท าธุรกิจ และรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ที่จัดตั้งไม่เป็นไปตามแนวทาง ที่ได้ทรงพระราชทาน
พระราชด าริในการพัฒนาชุมชนเพ่ือความยั่งยืนโดย หลักการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั้น ข้อเสนอควรมีการ
ท าความเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน ควรมีการค้นหาปราชญ์ชาวบ้านเพื่อเป็นผู้น าในการ
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พัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ควรมีการสร้างเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าเพ่ือขยายก าลังการ
ผลิต และการขยายโอกาสวิสาหกิจชุมชนด้วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

 ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล และคณะ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ประกอบด้วย แนวคิดกิจการ
วิสาหกิจชุมชน แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่นและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องทฤษฎีการบริหารจัดการ ทฤษฎีประสิทธิผลการจัดการ ได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้ว
น ามาซึ่งกรอบ แนวคิดในการวิจัย โดยตัวแปรแฝงด้านการสนับสนุนจากภาครัฐประกอบด้วย 
งบประมาณ บุคลากร(ให้ความรู้ ) การสร้างเครือข่าย ตัวแปรแฝงด้ านภาวะผู้น าของชุมชน 
ประกอบด้วย การได้รับการแต่งตั้ง การได้รับการยอมรับ ตัวแปรแฝงด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ การจัดสรรประโยชน์ การติดตามและประเมินผล ตัวแปรแฝง
ด้านภูมิ  ปัญญาท้ องถิ่นประกอบด้วย  อัตลักษณ์ ของท้องถิ่นความเชื่ อมโยงประสบการณ์  
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตัวแปรแฝงด้านการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย การสร้างภาพลักษณ์ 
การเพ่ิมยอดขาย เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยที่กล่าวมาเป็นปัจจัยการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน
ในประเทศไทย 

 ทักษญา สง่าโยธิน (2560) ได้ศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อความส าเร็จของ 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งวิสาหกิจชุมชนในประเทศ และวิสาหกิจชุมชน
ต่างประเทศ จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากการ ทบทวนวรรณกรรม ทั้งหมด 16 แห่ง พบว่า ปัจจัย
แห่งความส าเร็จที่ค้นพบเรียงตามระดับปัจจัยแห่งความส าเร็จที่พบมากไปหาน้อย มีดังนี้ 1) ปัจจัย
ด้านภาวะผู้น า 2) ความสามัคคีในกลุ่ม การมีส่วนร่วม และความผูกพัน 3) ระบบการบริหารจัดการ 
ที่ดี 4) เงินทุน 5) การสนับสนุนจากภาครัฐ 6) ทักษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึงนวัตกรรม  
การผลิตและการพัฒนา 7) การสนับสนุนจากภายนอกที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  
(การสร้างเครือข่าย) 8) ผู้น าที่มีความรู้ ความสามารถ 9) การมีตลาดรองรับที่แน่นอน 10) การท า
บัญชีรายรับ-รายจ่าย และความโปร่งใส 11) ระบบการสื่อสาร 12) ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ สวยงาม  
ตรงความต้องการของผู้บริโภค 13) ความพร้อมของอุปกรณ์และ เครื่องมือ 14) การใช้ทรัพยากร และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 15) การปฏิบัติทางกฎและข้อบังคับทางสิ่งแวดล้อม 

 วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหา
และอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร เพ่ือก าหนดแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้คือ กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วยประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัด
สกลนคร ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้าย
ย้อมครามบ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร พบว่า ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก พบว่า  
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ยังค่อนข้างจ ากัดรวมถึงการพัฒนาการจัดการอ่ืน ๆ เช่น  
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บรรจุภัณฑ์ การจัดจ าหน่าย ยังค่อนข้างจ ากัด ด้านการตลาดและลูกค้า พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อตามยุคสมัย และการจัดจ าหน่ายเช่น จากการออกบูทยังมีค่อนข้าง
น้อย ด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต พบว่า การน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการ
ด าเนินการผลิตยังไม่ชัดเจน การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็งและกว้างขวางใน
ระดับประเทศ เพ่ือการขยายภาคการผลิตและการจัดจ าหน่ายยังมีค่อนข้างน้อย และด้านการเงินและ
บัญชี พบว่า แหล่งเงินทุน ในการสนับสนุนภาคการผลิตยังมีค่อนข้างจ ากัดรวมถึงการจัดท าบัญชีของ
สมาชิกยังค่อนข้างไม่ต่อเนื่องส่วนแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม
บ้านถ้ าเต่า จังหวัดสกลนคร พบว่า ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็งและ
กว้างขวางในระดับประเทศ เพ่ือการขยายภาคการผลิตและการจัดจ าหน่าย ที่ยังมีค่อนข้างน้อยการ
วางแผนการผลิตที่ครบวงจร การพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความ
หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

 ชญาภัทร์ กี่อาริโย (2559) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ประกอบด้วย 5 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า 
2) ความรู้ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาตนเอง 3) การจัดท าแผนวิสาหกิจชุมชน 4) การสื่อสารและ
การประสานงาน และ 5) คุณธรรมจริยธรรม โดยมี 23 ปัจจัยย่อย ได้แก่ (1) การควบคุมตนเอง  
(2) ความเชื่อมั่นในตนเอง (3) การตัดสินใจ (4) การมอบหมายงาน (5) กา รสร้างแรงจูงใจ  
(6) กฎระเบียบข้อบั งคับวิสาหกิจชุมชน (7) การเงิน/การบัญชี  (8) การบริหารการตลาด  
(9) การจัดการสินค้า (10) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (11) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (12) การถ่ายทอด
ความรู้ (13) การก าหนดทิศทางและเป้าหมาย (14) การวางแผนการด าเนินงาน (15) การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก (16) การประเมินผลและการติดตาม (17) การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
(18) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร (19) การติดต่อประสานงานภายในและภายนอก  
(20) การสร้างเครือข่าย (21) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (22) ความรับผิดชอบต่อชุมชน และ  
(23) จริยธรรมผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ตามล าดับผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 

 อริญชยา อดุลย์เดช และ พรรณา ไวคกุล (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรือง ต าบลรังกาใหญ่ อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการซึ่งท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
ช่องโครุ่งเรืองประสบความส าเร็จ โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและ 
การสนทนากลุ่ม ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณะกรรมการและผู้แทนจากองค์กรที่ให้การสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรืองผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรืองประสบความส าเร็จได้แก่ 1) การบริหารจัดการกลุ่ม ประธานกลุ่มมี  
ภาวะผู้น า สมาชิกมีความสามัคคี 2) การผลิต เป็นไปตามมาตรฐาน GAP และผลผลิตมีคุณภาพดี  
3) การตลาด มีตลาดที่แน่นอนประกันราคาผลผลิตได้ 4) การเงินและบัญชี สมาชิกมีการจัดท าบัญชี
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ของตนเอง และบัญชีรายได้ของกลุ่มมีความโปร่งใสตรวจสอบได้  5) ภาครัฐให้การสนับสนุนโดยการ
ให้ความรู้ ค าแนะน า วัสดุอุปกรณ์ในการเพาะเห็ด เงินทุน และช่วยส่งเสริมการตลาด 

Wanichyada and Kanyamon (2018 ) พ บ ว่ า  วิ ธี ก าร พั ฒ น าธุ รกิ จ กลยุ ท ธ์
ความส าเร็จของธุรกิจกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษาธุรกิจผลิตภัณฑ์สมุนไพรใน 
ภาคกลางตอนล่าง 1 พบว่ากลยุทธ์ทางธุรกิจที่วิสาหกิจชุมชนออกแบบแตกต่างกันมากนั้นขึ้นอยู่กับ
ประเภทของธุรกิจสมุนไพร ในขณะที่ธุรกิจสปาไล่ตามกลยุทธ์การเติบโต ธุรกิจยาสมุนไพรน ากลยุทธ์
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และธุรกิจอาหารแปรรูปที่เน้นการเสริมสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ โดยมี  
5 แนวทางในการพัฒนาธุรกิจของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจ าแนกได้ดังนี้ 1) เสริมสร้างความรู้
ด้านการจัดการทักษะทางเทคนิคการผลิตให้กับผู้ประกอบการและพนักงาน 2) ปรับปรุงผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ 3) พัฒนาธุรกิจ ส่งเสริมความรู้และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก  
4) การจัดหาพนักงานอย่างต่อเนื่องการฝึกอบรมและความตระหนักในการจัดการสิ่งแวดล้อม  
5) การสร้างนิสัยการพ่ึงพาตนเองรวมทั้งอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากร 

 Alsen and Calkin (2017) ผู้ประกอบการสตรีมีส่วนส าคัญต่อเศรษฐกิจขอ ง
ทะเลทรายซาฮาราแอฟริกา.อย่างไรก็ตามผู้หญิงในภูมิภาคนี้ก าลังเผชิญกับความท้าทายที่น่าตกใจใน
ตัวเองสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ บทความนี้จะพิจารณาถึงความท้าทายที่ผู้ประกอบการสตรีต้องเผชิญ
ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในเมือง Iringa ประเทศแทนซาเนีย การศึกษาใช้การสัมภาษณ์และการ
สนทนากลุ่มในการรวบรวมข้อมูลและใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือตีความผลการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า
ผู้ประกอบการสตรีเหล่านี้ประสบปัญหาการขาดการเข้าถึงตลาด  ความรับผิดชอบต่อสังคมที่ 
ไม่เท่าเทียมกัน และการขาดแคลนทุนทรัพย์ที่ เพียงพอ การค้นพบของเรายังแสดงให้เห็นว่า
ผู้ประกอบการสตรีในธุรกิจแปรรูปอาหารของภูมิภาคใช้กลยุทธ์แนวขวางที่หลากหลายเพ่ือจัดการและ
บรรเทาสังคมวัฒนธรรมความท้าทายรวมถึงการสร้างกลุ่มเศรษฐกิจและชมรมผู้ประกอบการ ของเรา
งานชี้ให้เห็นถึงประเด็นที่ผู้ประกอบการสตรีในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารต่อสู้กับ  Iringa นอกจากนี้ 
เราน าเสนอกลยุทธ์ทั่วไปและกลยุทธ์แนวขวางที่พวกเขาใช้เพ่ือบรรเทาปัญหาและน าไปสู่การใช้มือถือ
ในที่สุดเทคโนโลยีเป็นแนวขวางด้วย 

 Sumalee and Anchana (2012) งานวิจัยที่ศึกษาได้มีการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชน
จาก 69 จังหวัดในประเทศไทย และวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยใช้
แบบจ าลองของ Porter's Diamond และการวิเคราะห์การถดถอย และรวบรวมข้อมูลเชิงลึกของ
วิสาหกิจชุมชนจ านวน 141 แห่ง ตั้งอยู่ใน 69 จังหวัดของทุกภูมิภาคในประเทศไทย วิเคราะห์และ
ก าหนดเส้นทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปยังวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) การระบุ
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพที่อาจเกิดขึ้นต่อ SMEs โดยศึกษาลักษณะของผู้ประกอบการ บริบทของ
องค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอกจัดท าแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพแก่
ผู้ประกอบการ SMEs ในด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ ผลการศึกษาพบว่าวิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับคัดเลือกจากจ านวน 141 แห่ง แบ่งเป็น 3 ระดับการพัฒนา ได้แก่ ระดับต่ า ระดับ 
ปานกลางและระดับสูง โดยมีวิสาหกิจชุมชนจ านวน 15, 114 และ 12 วิสาหกิจชุมชน ตามล าดับ  
ผลที่ได้แสดงให้เห็นว่าการวางแผนวิสาหกิจชุมชน แนวโน้มการขาย ความสัมพันธ์กับคู่ค้า การจัดการ
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ฐานข้อมูลลูกค้า ความสัมพันธ์ภายในชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจัยส าคัญในการ
ก าหนดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

2.5.3  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 พงษ์มนัส ดีอด (2563) ได้ศึกษาถึงผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา 

2019 ต่อการประกอบอาชีพบริการจัดส่งอาหาร พบว่า สภาพการท างานในสภาวะการเกิดโรคระบาด
ของไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พัก ยังสามารถ
ที่จะปรับตัวต่อการเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ได้ เนื่องมาจากตัวผู้ให้บริการส่งอาหารไป
ยังที่พักเอง มีการป้องกันตัวเองเพ่ือไม่ให้มีการติดต่อของโรคระบาด และทางบริษัทมีมาตรการป้องกัน
ต่าง ๆ ออกมาช่วยเหลือ เช่น ให้เว้นระยะและเลี่ยงการสัมผัส เป็นต้น ส่งผลให้การบริการส่งอาหารไป
ยังที่พักยังคงที่จะด าเนินการประกอบอาชีพต่อไปได้เป็นจ านวนมาก ต่อมาในประเด็นมาตรการ 
เยี่ยวยาจากทางภาครัฐ ผู้ให้บริการส่งอาหารไปยังที่พักเห็นว่ารัฐบาลควรมีมาตรการเยียวยาอ่ืน และ
ควรมีการแจกเงินเยี่ยวยาประชาชนให้มากขึ้น ส่วนด้านมาตรการบริหารจัดการสถานการณ์ที่ดี และ
มาตรการที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย พบว่ารัฐบาลยังไม่สามารถที่จะจัดการและท าให้ประชาชนเข้าถึง
มาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลได้ง่าย อีกทั้งในประเด็นเรื่องของความวิตกกังวลพบว่าส่วนใหญ่  
ผู้ให้บริการส่งอาหารมีความกังวลในด้านเศรษฐกิจมากที่สุด เห็นได้ว่าการเกิดการแพร่ระบาดไวรัส  
โคโรนา 2019 ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไม่เพียงแต่ในประเทศใดประเทศหนึ่งเท่านั้นโดยส่งผลกระทบ
ทุกประเทศทั่วโลก ดังนี้หากการแก้ปัญหาวิกฤตจึงต้องร่วมกันแก้ปัญหาโดยประชาชนทุกคนทั่วโลก
เพ่ือเป็นการยับยั้งการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

 สุพัตรา รุ่งรัตน์ และคณะ (2563) ศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจาก
สถานการณ์โควิด-19 ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองยะลา จังหวัดยะลา พบว่า ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีการปรับตัว โดยการสวมหน้ากากอนามัย เพ่ือไม่ให้รับเชื้อ  
โควิด-19 ล้างมือด้วยสบู่ก่อนและหลังปรุงอาหาร พกแอลกอฮอล์เจลบางครั้ง และเว้นระยะ เพ่ือลด
ระยะเวลาการอยู่ในพ้ืนที่สาธารณะ แต่เห็นว่าวิธีดังกล่าวช่วยลดโอกาสการระบาดของโรคโควิด-19  
ได้ปานกลาง และยังไม่เชื่อมั่นในการปฏิบัติตัว เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19  
ตามแนวทางของกระทรวงสาธารณสุข แนวทางในการแก้ปัญหาผลกระทบทางเศรษฐกิจ โดยการ
ช่วยเหลือเงินเยียวยา การส่งเสริมสร้างอาชีพ การใช้มาตรการช่วยเหลือเกี่ยวกับค่าครองชีพ แนวทาง
ในการแก้ปัญหาผลกระทบทางสังคม ทั้งแนวทางดูแลด้วยตัวประชาชนเอง ได้แก่ การดูแลสุขภาพ  
ลดการพบปะในสถานที่สาธารณะ ทุกคนในสังคมต้องเข้าใจซึ่งกันและกัน ส่วนแนวทางการส่งเสริม
สุขภาพของประชาชนโดยภาครัฐ ได้แก่ การแจกหน้ากาก อนามัยให้ทั่วถึง ส่งเสริมให้คนในชุมชน 
หันมาออกก าลังกาย การประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลการปฏิบัติเพ่ือดูตนเอง การสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรักษาโรค และปรับปรุงเรื่องการรักษาทางการแพทย์ 

Amin et al. (2020) กล่าวว่า การระบาดใหญ่ ไม่ใช่ เหตุการณ์ ใหม่ที่ เกิดขึ้นใน
ประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ เนื่องจากมนุษยชาติได้เคยเผชิญกับโรคระบาดต่าง ๆ ในประวัติศาสตร์ 
การระบาดของโรคคือผลกระทบด้านลบที่กระทบของเศรษฐกิจ พบว่า COVID-19 มีผลกระทบต่อ
ผู้บริโภค ในห่วงโซ่อุปทานอาหาร ในเรื่องเกี่ยวกับการผลิตอาหาร การแปรรูป การกระจายอาหาร 
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และความต้องการอาหาร การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ส่งผลให้มีการจ ากัดแรงงานในการท างาน
เปลี่ยนแปลงไป มีการปิดโรงงานผลิตอาหาร ตามนโยบายการค้าอาหารที่ถูกจ ากัด และแรงกดดันทาง
การเงินในห่วงโซ่อุปทานอาหาร ดังนั้นรัฐบาลควรอ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายแรงงานและ
ผลิตภัณฑ์อาหารทางการเกษตร รวมทั้งเกษตรกรรายย่อยหรือผู้ด้อยโอกาสควรได้รับการสนับสนุน
ทางการเงิน สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ควรเปลี่ยนสภาพการท างาน และรักษาสุขภาพความ
ปลอดภัยของพนักงาน โดยการปรับเปลี่ยนมาตรการด้านความปลอดภัย หลีกเลี่ยงนโยบายคุ้มครอง
อาหารเพ่ือป้องกันการเพ่ิมขึ้นของราคาอาหาร โดยภาพรวม แต่ละประเทศต้องตระหนักถึงความ
รุนแรงของสถานการณ์ และควรกระชับหรือคลายมาตรการตามการแพร่กระจายของโรคระบาด  
ห่วงโซ่อุปทานควรมีความยืดหยุ่นเพียงพอที่จะตอบสนองต่อความของผู้บริโภค เพ่ือลดและควบคุม
ผลกระทบของการแพร่ระบาด 

 May et al. (2020) การระบาดใหญ่ของโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก
เฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบ  
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการในการปรับตัวเมื่อเผชิญกับความท้าทาย เพ่ือน าไปสู่การศึกษาเชิง
ประจักษ์ในอนาคตที่จะให้ความเข้าใจมากขึ้นและจัดให้ผู้เชี่ยวชาญมีทักษะในการปรับตัวให้เข้ากับ
วิกฤต 

Ooi, and Ramzah (2020) โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นกลุ่ม
อาการทางคลินิกที่เกิดจากโรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง ไวรัสโคโรนา -2 (SARS-CoV-2) 
องค์การอนามัยโลก (WHO) ประกาศให้ COVID-19 เป็นโรคระบาดที่มีการแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว
ในหลายประเทศ มีลักษณะการติดต่อที่รุนแรงและมีอัตราการเสียชีวิตสูงในหมู่ผู้สูงอายุและ 
ผู้ทุพพลภาพ ได้มีการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการอยู่รอดของ SARS-CoV-2 บนพ้ืนผิวสัมผัส แต่ไม่มี
รายงานการรอดชีวิตของ COVID-19 บนพ้ืนผิวและบรรจุภัณฑ์อาหาร ศักยภาพการอยู่รอดและ 
การแพร่กระจายของ SARS-CoV-2 บน/ผ่านอาหารและบรรจุภัณฑ์นั้นถูกกล่าวถึงโดยอิงจากข้อมูลที่
มีอยู่ส าหรับไวรัสระบบทางเดินหายใจอ่ืน ๆ เช่น SARS-CoV และ MERS-CoV ควรมีการศึกษาเพ่ือ
ส ารวจการแพร่กระจายผ่านอาหารและการอยู่รอดของวัสดุบรรจุภัณฑ์อาหาร การใช้ระบบการจัดการ
ความปลอดภัยของอาหาร เช่น การวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมวิกฤต (HACCP) และแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ในการผลิต (GMP) มีความส าคัญต่อการลดความเสี่ยงของการติดเชื้อ COVID-19  
การท าความสะอาด การสุขาภิบาล การปฏิบัติที่ถูกสุขลักษณะ และบรรจุภัณฑ์ที่ใช้งานได้ยังเป็ น
สิ่งจ าเป็นจากฟาร์มหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง 

 
 
 
 



บทท่ี  3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ซึ่งผู้ศึกษามี
วิธีการด าเนินงานวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 
3.1  กำรศึกษำองค์ประกอบที่ส่งผลต่อกำรปรับตัววิถีถัดไปของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มกำร
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อำหำร ภำคกลำงตอนล่ำง 

3.1.1  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ

แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
3.1.2  แหล่งข้อมูล/ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 3.1.2.1  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1)  แหล่งข้อมูล 

รายงานผลการประเมินศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 2 ในปี พ.ศ.2560-2564 จากส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 

2)  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน 
18 แห่ง แห่งละ 1 คน รวมจ านวนประชากร 18 คน ในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน 4 จังหวัด  
โดยประกอบด้วย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 4 แห่ง จังหวัดเพชรบุรี 8 แห่ง จังหวัดสมุทรสงคราม 2 
แห่ง และจังหวัดสมุทรสาคร 4 แห่ง 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่า ง 2 จ านวน 4 
จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสาคร 
จ านวนทั้งสิ้น 18 แห่ง ที่ผ่านการประเมินศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด 
ภาคกลางตอนล่าง 2 จากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ผู้วิจัยท าการ
คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง จาก 18 แห่ง คัดเลือกร้อยละ 50 
ให้เหลือกลุ่มตัวอย่างจ านวน 9 แห่ง แห่งละ 1 คน ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

1.  ก าหนดขนาดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนภาคกลาง
ตอนล่าง 2 ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดช่วงปี  พ.ศ.2560-พ.ศ.2564 (วิสาหกิจ
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ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 
– พ.ศ.2564) จ านวน 4 จังหวัด จะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแต่ละจังหวัด ดังตารางที ่3.1 

2.  สุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวัด 4 จังหวัด ตามขนาดกลุ่มตัวอย่างในตารางที่ 3.1 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) โดยการจับฉลากรายชื่อวิสาหกิจชุมชน ตามสัดส่วนวิสาหกิจชุมชนทั้ง 4 จังหวัด 
เพ่ือให้ไดข้นาดตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 
ตำรำงท่ี 3.1  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด 

 4 จังหวัดในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 
 

ล ำดับที่ จังหวัด จ ำนวนวิสำหกิจชุมชนดีเด่น 
ที่ได้รับรำงวัล 

ขนำดตัวอย่ำง 
(แห่ง) 

1 ประจวบคีรีขันธ์ 4  แห่ง 2 
2 เพชรบุรี 8  แห่ง 4 
3 สมุทรสงคราม 2  แห่ง 1 
4 สมุทรสาคร   4  แห่ง 2 

รวม 18 แห่ง 9 แห่ง 
 
ที่มำ: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2564) 
 

 3.1.2.2  การวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 

การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดช่วงปี พ.ศ.2560 – 
พ.ศ.2565 (วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุ มชน
ต่อเนื่องตั้งแต่ ปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2565) จ านวน 24 วิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง 2 
จ านวน 4 จังหวัด โดยประกอบด้วย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  4 แห่ง จังหวัดเพชรบุรี 9 แห่ง จังหวัด
สมุทรสงคราม 1 แห่ง และจังหวัดสมุทรสาคร 10 แห่ง (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2564) 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจ
ชุมชน เลขาวิสาหกิจชุมชน กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 2 ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด และด าเนินกิจการวิสาหกิจ
ชุมชนต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2565 (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน, 2564) จ านวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสาคร จ านวนทั้งสิ้น 24 แห่ง ดังนี้ 
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1.  ผู้วิจัยมีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงส ารวจ สุวิมล ว่องวานิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย (2546) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร
ที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดตัวอย่างโดยค านวณจาก 5 เท่าของตัวแปร
เพ่ือให้องค์ประกอบมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจครั้งนี้มี
จ านวน 46 ตัวแปร ดังนั้นการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ควรใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ
ทั้งหมด 230 คน เพ่ือให้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเพียงพอในการเก็บข้อมูลที่อาจมีการคลาดคลื่อนในกรณีที่
ได้แบบสอบถามไม่ครบ จึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 – 10 เท่า ของตัวแปร (Ferketich, 1991 & 
Gorsuch, 1983) ดังนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวน 365 คน 

2.  สุ่มตัวอย่างประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจชุมชน เลขา
วิสาหกิจชุมชน กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร โดยการ
ตอบแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการร่างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
โดยเจาะจงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นระดับจังหวัด และด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2565 จ านวน 
4 จังหวัด จ านวนวิสาหกิจชุมชน 24 แห่ง ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 4 แห่ง จังหวัด
เพชรบุรี จ านวน 9 แห่ง จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 1 แห่ง และจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 10 
แห่ง (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2564) แสดงดังในตารางที่ 3.2 
 
ตำรำงท่ี 3.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
 
ล ำดับ ชื่อวิสำหกิจชุมชน จังหวัด 

1 วิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก ประจวบคีรีขันธ์  
2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ ประจวบคีรีขันธ์  
3 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรวังยาวพัฒนา ประจวบคีรีขันธ์  
4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรนาวัลเปรียง ประจวบคีรีขันธ์  
5 วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด เพชรบุรี  
6 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแพปลาชุมชน เพชรบุรี  
7 วิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรง เพชรบุรี  
8 วิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง เพชรบุรี  
9 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพเกลือทะเลกังหันทอง เพชรบุรี  
10 วิสาหกิจชุมชนวัยหวาน เพชรบุรี  
11 วิสาหกิจชุมชนดอนขุนห้วย 2 เพชรบุรี  
12 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนต าบลไร่มะขาม เพชรบุรี  
13 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี เพชรบุรี  
14 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ สมุทรสงคราม  
15 วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง สมุทรสาคร  
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ตำรำงท่ี 3.2  (ต่อ) 
 
ล ำดับ ชื่อวิสำหกิจชุมชน จังหวัด 
16 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว สมุทรสาคร  
17 วิสาหกิจชุมชนบ้านชายทะเลรางจันทร์ สมุทรสาคร  
18 วิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม สมุทรสาคร  
19 วิสาหกิจชุมชนฝรั่งแปลงใหญ่บ้านเกาะ สมุทรสาคร  
20 วิสาหกิจชุมชนเกษตรบางยาง สมุทรสาคร  
21 วิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ล าไยบ้านแพ้ว สมุทรสาคร  
22 วิสาหกิจชุมชนนารีรัตน์ข้าวแต๋นน้ าแตงโม สมุทรสาคร  
23 วิสาหกิจชุมชนรักษ์ฟาร์มเห็ด บ้านแพ้ว สมุทรสาคร  
24 วิสาหกิจชุมชนสหกรณ์ หมู่ 3 โคกขาม สมุทรสาคร  

 
3.1.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 3.1.3.1  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  (Indepth Interview) ส าหรับใช้ 
ในการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง 

 3.1.3.2  แบบสอบถามเพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

3.1.4  วิธีด ำเนินกำร 
 3.1.4.1  ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหารภาคกลางตอนล่าง 
1)  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการปรับตัววิถีถัดไปของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง 
2)  สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ประธานวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลาง
ตอนล่าง 

3)  น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีสร้างข้ึนเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณา 
4)  น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข น าไปสัมภาษณ์

ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับ
จังหวัด ภาคกลางตอนล่าง 

5)  รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาท าการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 3.1.4.2  ศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 



56 

1)  สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

2)  น าแบบสอบถามเสนอผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ ยงตรงของ
แบบสอบถาม 

3)  ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
4)  น าแบบสอบถามไปทดสอบ (Try Out) ประธานวิสาหกิจชุมชน/  

รองประธานวิสาหกิจชุมชน/ เลขาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 
30 คน เพ่ือตรวจสอบค าถามในแต่ละข้อของแบบสอบถามสามารถสื่อความหมายตรงตามที่ผู้วิจัย
ต้องการ และค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 

5)  น าแบบสอบถามไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
6)  น าแบบสอมถามไปวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลภายหลังการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล ผู้วิจัยได้

ประมวลข้อมูลดังนี้ 
 ผู้วิจัยต้องการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ

น่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถามก่อนที่จะน าแบบสอบถามไปท าการเก็บข้อมูลจริง ดังนี้ 
 3.1 .5 .1  การทดสอบความเที่ ย งตรงเชิ งเนื้ อหา (Content Validity) โดยให้

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเนื้อหาความเหมาะสมของภาษา และโครงสร้างแบบสอบถาม รวมถึงให้  
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องจ านวน 5 ท่าน ตรวจโครงสร้างแบบสอบถาม หลังจากนั้นน ามาปรับปรุง 
ข้อค าถามให้มีความเหมาะสมมากข้ึน เพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย มีวิธีการค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์ของความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้หลักเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555) 

 
 +1 เมื่อแน่ใจว่าค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์ 
   0 เมื่อแน่ใจว่าค าถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์ 
  -1 เมื่อไม่แน่ใจว่าค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์ 
 
สูตรการค านวณค่า IOC 
IOC = R 

    N 
เมื่อ IOC  = ดัชนีความสอดคล้อง 
R  = ผลคะแนนรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
N   = จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 5 ท่าน 
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ค่า IOC ที่ค านวณได้จะต้องมีค่า 0.5 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นมีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 0.92 

 3.1.5.2  การทดสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยวิธีของ
Cronbach’s Alpha เท่ากับ 0.84 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555) 

 3.1.5.3  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเที่เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

และการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แต่ไม่เป็นทางการ ผู้วิจัย
ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยด าเนินการจัดกลุ่ม เรียบเรียงข้อมูลจัดล าดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์ตามเนื้อหาที่ต้องการศึกษา สรุปประเด็นส าคัญ เพ่ือให้ได้แนว
ทางการร่างรูปแบบการปรับตัววิถีใหม่ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

 3.1.5.4  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
1)  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถาม ใช้สถิติบรรยายดังนี้ 

1.1)  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ใช้สถิติค่าความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2)  การวิเคราะห์ผลองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ปัจจัย 
ใช้สถิติการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ดังนี้ 

 1.2.1)  การค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่
ศึกษาท้ังหมด ก่อนใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย ด้วย Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ถ้าค่า KMO มีค่า
น้อยกว่า 0.5 ถือว่าตัวแปรที่มีอยู่ไม่เหมาะสมที่จะใช้เทคนิควิเคราะห์ปัจจัย และ Bartlett’ s Test  
ใช้ทดสอบสมมติฐานจะเป็นค่าสถิติที่มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-square ถ้าค่าไคสแควร์  
มีค่ามากหรือค่า sig ในการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (α) จะปฏิเสธ H0 หรือยอมรับ H1 นั่นคือ  
ตัวแปรที่ทดสอบมีความสัมพันธ์กัน จึงจะสามารถใช้เทคนิควิเคราะห์ปัจจัยได้ 

 1.2.2)  การสกัดปัจจัย (Factor Extraction) เป็นการสกัดเอา
ลักษณะเด่นซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสามารถอธิบายลักษณะร่วมกันที่ตัวแปรทั้งหมดที่ต้องการวัดด้วยการ
วิเคราะห์ สกัดปัจจัยหลัก (Principal Component Analysis : PCA) 

 1.2.3)  การหมุนแกนปัจจัย เป็นการจัดกลุ่มปัจจัยให้อยู่ในรูปที่
สามารถอธิบายหรือขยายความปัจจัยที่มีผลต่อการปรับตัววิถีใหม่ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง ใช้วิธีการหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal 
rotation) ด้วยวิธี แวริแมกซ์ (Varimax) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาปัจจัย (Hair et al., 2010) ดังนี้ 

1.2.3.1)  ปัจจัยนั้นต้องมีค่าความผันแปรของตัวแปร
ทั้งหมด (Eigen Value) ตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไป 
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1.2.3.2)  ตัวแปรแต่ละตัวในปัจจัยต้องมีค่าน้ าหนักปัจจัย 
(Factor Loading) ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป 

1.2.3.3)  ปัจจัยแต่ละตัวต้องมีตัวแปรสังเกตอยู่ในปัจจัย
นั้น ตั้งแต่ 2 ตัวขึ้นไป 

1.2.3.4)  ก าหนดชื่อปัจจัยร่วมจากตัวแปรสังเกตได้ 
หลาย ๆ ตัวที่ร่วมกัน ชี้วัดการปรับตัววิถีใหม่ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง แต่ละปัจจัย 

1.3)  การวิเคราะห์ผลการปรับตัววิถีถัดไป (การปฏิบัติงานในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ของวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ใช้ค่าเฉลี่ย (  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์พิจารณา
ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย    ระดับความคิดเห็น 
4.50 - 5.00  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
3.50 - 4.49  หมายถึง   เห็นด้วยมาก 
2.50 - 3.49  หมายถงึ  เห็นด้วยปานกลาง 
1.50 - 2.49  หมายถึง   เห็นด้วยน้อย 
1.00 - 1.49   หมายถึง   เห็นด้วยน้อยที่สุด 

 
1.4)  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ลักษณะแบบประเมินเป็น

แบบปลายเปิด (Open-Ended) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปเรียบเรียงออกมา
เป็นค่าความถี่ (Frequency) แล้วน ามาจัดล าดับ 
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ตำรำงท่ี  3.3  การศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีใหม่ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถี
ใหม่ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง 

  ก.พ - เม.ย 
2565 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

- ข้อมูลจากแนวคิด
ทฤษฎีงานวิจัยส าหรับ
การสร้างแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก 

  1.1 ศึกษาข้อมูลการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรวิจัยคุณภำพ 
1.1 ศึกษาข้อมูลการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาค
กลางตอนล่าง ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก คือประธาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น
ระดับจังหวัด ภาคกลาง
ตอนล่าง จ านวน 9 แห่ง 
แห่งละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 

เม.ย - มิ.ย 
2565 

1.1 ศึกษาข้อมูลการ
ด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง โดย
วิธีการดังนี้ 
- สร้างแบบสัมภาษณ์ 
เชิงลึก 
- สัมภาษณ์เชิงลึก  
- รวบรวมและวิเคราะห์
เนื้อหาเพ่ือสร้าง
แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
- ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกส าหรับ
การสร้างแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

1. ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัย 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์
และด าเนินการ
สัมภาษณ์เชิงลึก 

3. รวบรวมและ
วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือ
สร้างแบบสอบถาม 
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ตำรำงท่ี  3.3 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

  1.2 ศึกษาองค์ประกอบ
ที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถี
ใหม่ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- น าแบบสอบถามไปทดสอบ 
(Try Out) ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย 
จ านวน 30 คน 
 
กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 
ผู้เชี่ยวชาญในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน/ประธาน
วิสาหกิจชุมชน / รองประธาน
วิสาหกิจชุมชน /เลขาวิสาหกิจ
ชุมชน /กรรมการและสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
จ านวน 230 คน 
(ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 หน่วยต่อ 
1 ตัวแปร) 

ก.ค - ต.ค 
2565 

1.2 ศึกษาองค์ประกอบ
ที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถี
ใหม่ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง 
- สร้างแบบสอบถามเพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบที่
ส่งผลต่อการปรับตัววิถี
ใหม่ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง เป็น
แบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale เสนอผู้เชี่ยวชาญ 

- แบบสอบถามส าหรับ
ใช้รวบรวมข้อมูลที่ผ่าน
การพิจารณา 
- แบบสอบถามที่
รวบรวมได้จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 
- วิเคราะห์ข้อมูล
แบบสอบถาม 
- องค์ประกอบที่ใช้ใน
การ (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง  
 
 

1. สร้างแบบสอบถาม 

2. ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ 

3. รวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถาม 
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ตำรำงท่ี  3.3 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  - พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดย
การหาค่า IOC-ปรับปรุง
แก้ไแบบสอบถาม 
-น าแบบสอบถามไป
ทดสอบ (Try Out)
ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน แต่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย 
รวบรวมข้อมูล
แบบสอบถาม 
-วิเคราะห์ข้อมูล
แบบสอบถาม 

 

 
 

(ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไป 
ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารภาค
กลางตอนล่าง 
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3.2  กำรสร้ำงรูปแบบกำรปรับตัววิถีถัดไปของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มกำรแปรรูป 
และผลิตภัณฑ์อำหำร ภำคกลำงตอนล่ำง 

3.2.1  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
3.2.2  แหล่งข้อมูล/ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
14 คน โดยเลือกตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ดังนี้ 

 3.2.2.1  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่ มีความรู้และประสบการณ์  ในด้านการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 7 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการที่มีความรู้ด้านวิสาหกิจชุมชน และมีความเชี่ยวชาญใน
องค์ประกอบที่จะท าการสนทนากุล่ม เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านวิสาหกิจชุมชน ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด 
เป็นต้น 

 3.2.2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 คน โดยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับฉลากรายชื่อวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นมากท่ีสุดและวิสาหกิจชุมชนด าเนินงานมาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี  

3.2.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.2.3.1  แบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 3.2.3.2  แบบประเมินความเหมาะสมคู่มือการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
3.2.4  วิธีด ำเนินกำร 

 3.2.4.1  สร้าง (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

1)  สร้าง (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

2)  น า (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง เสนอผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบรับรองรูปแบบ  
ความถูกต้องของเนื้อหา และความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

3)  ท าการปรับปรุงแก้ไข (ร่าง)  รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 3.2.4.2  จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
1)  จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประเมินความ

เหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 14 ท่าน 
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2)  ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) รูปแบบปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ตามข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3)  น ารูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข ให้ผู้ทรงวุฒิ 14 ท่าน ประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง อีกครั้ง 

4)  ได้รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 3.2.4.3  จัดท าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

1)  จัดท าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

2)  เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาประเมินความเหมาะสมคู่มือรูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

3)  ปรับปรุงแก้ไขคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ตามข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.2.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 กำรวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ 
 การทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบเนื้อหาความเหมาะสมของภาษา และโครงสร้างแบบประเมิน รวมถึงให้  ผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้องจ านวน 5 ท่าน ตรวจโครงสร้างแบบประเมิน หลังจากนั้นน ามาปรับปรุง ข้อค าถามให้มีความ
เหมาะสมมากขึ้น เพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย มีวิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ ของ
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555)  
 

+1  เมื่อแน่ใจว่าค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์ 
  0  เมื่อแน่ใจว่าค าถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์ 
 -1  เมื่อไม่แน่ใจว่าค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์ 

สูตรการค านวณค่า IOC 
IOC  = R 

     N 
เมื่อ IOC   = ดัชนีความสอดคล้อง 
R  = ผลคะแนนรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
N  = จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด  5  ท่าน 

ค่า IOC ที่ค านวณได้จะต้องมีค่า 0.5 ขึ้นไป  จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นมีความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 0.80 – 1.00 



 64 

สถิติที่ใช ้
น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และคู่มือปรับตัววิถีถัดไปของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  มาค านวณหาค่าเฉลี่ย (  ) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย    ระดับความคิดเห็น 
4.50 - 5.00  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
3.50 - 4.49  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
1.50 - 2.49  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 
1.00 - 1.49   หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
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ตำรำงท่ี  3.4  การสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 2.1 สร้าง (ร่าง) รูปแบบฯ 
(ดังข้ันตอนที่ 1-2) 
 

 - จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ  
14 คน ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ 
จ านวน 7 คน และ 
ประธานวิสาหกิจชุมชน 
จ านวน 7 คน 
 

พ.ย - ธ.ค
2565 

1. สร้าง (ร่าง)รูปแบบฯ 
 
2. เสนอผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณา (ร่าง) รูปแบบฯ 
 

-รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.ท าการสร้าง(ร่าง)
รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

2. เสนอผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณา (ร่าง) 
รูปแบบฯ 
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ตำรำงท่ี  3.4 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

 2.2 จัดประชุมสนทนา
กลุ่ม (ดังข้ันตอนที่ 3-4) 
 

 
 
 
 
 

  3. จัดประชุมสนทนากลุ่ม
(Focus Group 
Discussion) เพ่ือ
ประเมินความเหมาะสม
ของ (ร่าง) รูปแบบฯ 
 
4. ปรับปรุง แก้ไข 
รูปแบบฯ และเสนอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาอีก
ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. จัดประชุมสนทนา
กลุม่ (Focus Group 
Discussion) ประเมิน
ความเหมาะสมของ 
(ร่าง) รูปแบบฯ 

4. ปรับปรุง แก้ไข
รูปแบบฯ ตาม
ข้อคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้น
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณารูปแบบอีกครั้ง 
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ตำรำงท่ี  3.4 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

 2.3 จัดท าคู่มือรูปแบบฯ
(ดังข้ันตอนที่ 5-8) 

 
 
 
 
 
 

ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
ความเหมาะสมจ านวน 
14 คน ได้แก่ 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 7 คน/ ประธาน
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 7 
คน 

ม.ค - มี.ค 
2566 

5. จัดท าคู่มือรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง  
 
6. เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาความเหมาะสม
ของคู่มือ 
 
 
 
 
 

- คู่มือรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป 
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

 
 
 

5. จัดท าคู่มือการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป 
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

6. เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาความเหมาะสม
คู่มือรูปแบบฯ 
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ตำรำงท่ี  3.4 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

   
 
 
 
 

  7. ประเมินความ
เหมาะสมคู่มือรูปแบบฯ  
 
8. ปรับปรุง แก้ไข 
คู่มือฯ ตาม
ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

7. ประเมิน 
ความเหมาะสมคู่มือ
รูปแบบฯ 

8. ปรับปรุง แก้ไข 
คูม่ือฯ ตาม
ข้อเสนอแนะ 
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3.3  ทดลองใช้คู่มือรูปแบบกำรปรับตัววิถีถัดไปของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มกำรแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อำหำร ภำคกลำงตอนล่ำง 

3.3.1  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
3.3.2  แหล่งข้อมูล/ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง กับประธานวิสาหกิจชุมชน กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  โดยเลือกจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดมาก
ที่สุดช่วงปี พ.ศ.2560 – 2565 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดย
การจับฉลากรายชื่อวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1 วิสาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นอยู่กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเป็นตัวแทนในการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

3.3.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.3.3.1  แบบทดสอบความรู้ก่อน – หลัง การใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 20 ข้อ 
 3.3.3.2  คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 
1)  ค าน า 
2)  สารบัญ 
3)  ส่วนที่ 1 แนะน าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ 
3.1)  หลักการและเหตุผลการจัดท าคู่มือ 
3.2)  วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
3.3)  รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
3.4)  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
3.5)  นิยามค าศัพท์ที่เก่ียวข้อง 

4)  ส่วนที่ 2 แนวทางการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.1)  หมวดที่ 1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
4.2)  หมวดที่ 2 การบริหารจัดการ 
4.3)  หมวดที่ 3 การตลาด 
4.4)  หมวดที่ 4 ภาวะผู้น า 
4.5)  หมวดที่ 5 การผลิต 
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4.6)  หมวดที่ 6 วัตถุดิบ 
5)  เอกสารอ้างอิง 
6)  ภาคผนวก 

3.3.3.3 แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

3.3.4  วิธีด ำเนินกำร 
 3.3.4.1  ทดสอบความรู้ก่อน – หลัง การใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยให้ท าเครื่องหมาย    
ลงในช่องที่เห็นว่าเป็นจริงหรือถูกต้อง และท าเครื่องหมาย  ลงในที่ท่านเห็นว่าไม่เป็นจริงหรือไม่
ถูกต้อง จากข้อความที่ก าหนดให้จ านวนทั้งสิ้น 20 ข้อ (ตอบถูกได้ 1 คะแนน ตอบผิดได้ 0 คะแนน) 

1)  ประธานวิสาหกิจชุมชน กรรมการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ท าแบบทดสอบความรู้ก่อนการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

2)  หลังจากการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประธานวิสาหกิจชุมชน กรรมการ 
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ท าแบบทดสอบความรู้หลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 3.3.4.2  ทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

1)  อบรมความรู้การใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ให้กับประธานวิสาหกิจชุมชน กรรมการ 
และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

2)  ประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตอบแบบประเมิน
ความพึงพอใจในการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

3.3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 น าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความพึงพอใจในการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว 

วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มาค านวณหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย     ระดับความคิดเห็น 
 4.50 - 5.00  หมายถึง  พึงพอใจมากที่สุด 
 3.50 - 4.49  หมายถึง  พึงพอใจมาก 
 2.50 - 3.49  หมายถึง  พึงพอใจปานกลาง 
 1.50 - 2.49  หมายถึง  พึงพอใจน้อย 
 1.00 - 1.49   หมายถึง  พึงพอใจน้อยที่สุด 
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ตำรำงท่ี  3.5  การทดลองใช้รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบ
การปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร
รูป และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 
 
 3.1 ทดสอบความรู้ก่อน – 
หลัง การใช้คู่มือรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร
รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 
(ดังข้ันตอนที่ 1 และ 4) 
 
 3.2 ทดลองใช้คู่มือรูปแบบ
ฯ (ดังข้ันตอนที่ 2 – 4) 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผ่าน
การประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น โดย
เลือกจากวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นที่ได้รับรางวัลมาก
ที่สุดในช่วงปี 
พ.ศ.2560-2565 จ านวน 
1 วิสาหกิจชุมชน โดย
วิธีการการสุ่มอย่างง่าย
ด้วยวิธีการ 
จับฉลาก 

เม.ย 2566 
- 

พ.ค. 2566 

1. ทดสอบความรู้ก่อน 
การใช้คู่มือรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง กับ
กลุ่มเป้าหมาย 20 ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความพึงพอใจในการใช้
คู่ มื อ ก ารป รั บ ตั ว วิ ถี
ถั ด ไป ข อ งวิ ส าห กิ จ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป  
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

 

 
 

1. ทดสอบความรู้
ก่อนการใช้คู่มือ
รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่างกับ
กลุ่มเป้าหมาย 20 ข้อ 
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ตำรำงท่ี  3.5 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

   
 
 
 
 

  2. อบรมการใช้คู่มือ
รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 
3. น าคู่มือรูปแบบการ
ปรับตัว ฯ ไปทดลองใช้ 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

2. อบรมการใช้คู่มือ
รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

3. น าคู่มือรูปแบบการ
ปรับตัวฯ ไปทดลองใช้ 
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ตำรำงท่ี  3.5 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอน ประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำง 

ระยะเวลำ 
 

วิธีด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

  
 
 
 
 
 

  4. ทดสอบความรู้หลัง
การใช้คู่มือและประเมิน
ความพึงพอใจในการใช้
คู่มือรูปแบบ ฯ 
 
 
 
 

 

 

4. ทดสอบความรู้หลัง
การใช้คู่มือรูปแบบฯ 
และประเมินความพึง
พอใจในการใช้คู่มือ
รูปแบบ ฯ 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผล 
 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
2) เพ่ือสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 3) เพ่ือทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & 
Development) ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.2  ผลการสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.3  ผลการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 
4.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัยได้น าเสนอเนื้อหา 2 ส่วน คือ 

4.1.1  ผลการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่าง 

4.1.2  ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.1.1  ผลการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่าง 

 การศึกษาข้อมูลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัยท าการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง  
2 จากจ านวน 18 แห่ง ท าการคัดเลือกร้อยละ 50 โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน  
9 แห่ง แห่งละ 1 คน โดยผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์คือประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
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และผลิตภัณฑ์อาหารรวม 9 ท่าน ซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ด าเนิน
กิจการวิสาหกิจชุมชนต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เครื่องมือที่ใช้
คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis) 

 ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
จ านวน 9 ท่าน จาก 9 วิสาหกิจชุมชน มีดังนี ้แสดงดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

ล าดับ รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์ ชื่อวิสาหกิจชุมชน จังหวัด 
1 นางกาญจนา ศุภานุสนธิ์ วิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก ประจวบคีรีขันธ์  
2 นายวินัย สังข์ดวง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ด

เศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 
ประจวบคีรีขันธ์  

3 นางสาวปัทมา สถวิรวงศ์ วิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรศรีชุมแสง 

เพชรบุรี  

4 นายโชคชัย แช่มช้อย วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮา
ลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 

 

5 นางสมาน กลิ่นนาคธนกร วิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรง เพชรบุรี  
6 นางสาวเอกรัตน์ แผนเจริญ วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด เพชรบุรี  
7 นายบุญรัตน์ ลิ้มไพบูลย์ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ สมุทรสงคราม  
8 นางธัญภัทร โพธิ์ร่มไทร วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเล 

บ้านกระซ้าขาว 
สมุทรสาคร  

9 นางพนอ ใสนิยม วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง สมุทรสาคร  
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 4.1.1.1.  วสิาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก  
 

 
 
 
 
 

 
1)  ข้อมูลทั่วไป 

 รหัสทะเบียน  2-77-03-01/1-0035 
 ที่ตั้ง   เลขที่ 4 ต าบลทับสะแก อ าเภอทับสะแก 

 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 10 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นางกาญจนา ศุภานุสนธิ์ 

2)  ประวัติความเป็นมา 
วิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแกก่อตั้งเมื่อวันที่  22 สิงหาคม 2555  

มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 17 คน ระดมทุนในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก คนละ 
1,000 บาทการตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก เกิดจากการที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
เป็นแหล่งปลูกมะพร้าวที่ข้ึนชื่อ บางช่วงมีผลผลิตออกมากจนล้นตลาด ชาวบ้านขาดรายได้ จึงเกิดการ
รวมสมาชิกหมู่ที่ 9 ต าบลทับสะแก จึงจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก แปรรูป
มะพร้าวเป็นมะพร้าวอบน้ าผึ้ ง เมื่อด าเนินการจนตลาดเริ่ม อ่ิมตัว จึงได้คิดผลิตภัณฑ์ อ่ืน ๆ  
ในท้องตลาด น าไปชุบช็อกโกแลตขายได้ ท าให้เกิดความคิดว่ามะพร้าวก็น่าจะชุบช็อกโกแลต จึงคิดที่
จะท าผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ จากมะพร้าวออกมา และได้พัฒนาผลิตภัณฑ์มะพร้าวเคลือบช็อกโกแลต
ภาคใต้ชื่อ Coconut Dipped Chocolate 

วิสัยทัศน์ 
“สร้างนวัตกรรมด้านอาหารด้วยภูมิปัญญาในท้องถิ่น  เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ผลผลิตทางการเกษตร” 
3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้

3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 3.1.1)  มีการตั้งคณะกรรมการบริหาร มีการก าหนดบทบาท

หน้าที่ชัดเจนตามความถนัดของสมาชิก ซึ่งคณะกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระ 2 ปี 
 3.1.2)  มีการก าหนดระเบียบข้อตกลง ข้อบังคับร่วมกัน เพ่ือให้

การด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 3.1.3)  คณะกรรมการมีการวางแผนการน าทรัพยากรของกลุ่มที่

ประกอบด้วย คน เงิน เครื่องจักรและวัตถุดิบมาบริหารจัดการการผลิต มีการก าหนดปริมาณการผลิต
สินค้าท่ีเหมาะสม 
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 3.1.4)  มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง 
 3.1.5)  จัดท าบัญชีถูกต้อง และน าข้อมูลบัญชีใช้วิเคราะห์วางแผน

การตลาด 
 3.1.6)  มีการจัดท าแผนธุรกิจของกลุ่มถึงแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน 
3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 

 อ าเภอทับสะแกเป็นแหล่งวัตถุดิบมะพร้าว “มะพร้าวทับสะแก”  
ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ผลผลิตออกมาแต่ละทีล้นตลาด กลุ่มวิสาหกิจจะใช้
มะพร้าวจากในพ้ืนที่ทั้งหมด เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกต่ าและได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพใน
การน ามาผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตร 

3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
 3.3.1)  มีการก าหนดปริมาณการผลิตสินค้าที่เหมาะสม เพ่ือให้

เกิดความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 3.3.2)  มีการขยายการผลิต โดยการปรับปรุงสถานที่ผลิต และ

การน าเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตเพื่อให้ได้มาตรฐาน 
 3.3.3)  การผลิตสินค้าของกลุ่มมุ่งตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาด ตรงกับความต้องการขอลลูกค้า และคงมาตรฐานสินค้าไว้ 
 3.3.4)  ผลิตสินค้าให้ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 3.3.5)  มีการต่อยอดเพ่ือขยายการผลิตเพ่ิมพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
 มีการก าหนดตลาดกลุ่มเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน สามารถกระจาย

สินค้าสู่ตลาดที่ก าหนดไว้ได้ โดยมีฐานการตลาดที่ส าคัญได้แก่ 
 3.4.1)  King Power 
 3.4.2)  ร้านขายฝากในจังหวัดภูเก็ต เพชรบุรี หัวหิน และเขต

อ าเภอทับสะแก 
 3.4.3)  กรุงเทพฯ ได้แก่ มาบุญครอง และเซ็นทรัลแจ้งวัฒนะ 
 3 .4 .4 )  ก ารออกร้ าน ใน เทศกาลต่ าง ๆ  ใน พ้ื นที่ จั งห วั ด

ประจวบคีรีขันธ์ และในจังหวัดอ่ืน ๆ 
 3.4.5)  ตลาดออนไลน์ เช่น เพจเฟสบุ๊ค 

3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
 3.5.1)  จ านวนแรงงานมาจากสมาชิกกุล่ม 17 คน  เพศ อายุ 

ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
 3.5.2)  การก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ในการท างานตาม

ความสามารถของสมาชิก 
 3.5.3)  การพัฒนากิจกรรมหรือความรู้โดยจัดอบรมความรู้และ

ทักษะเพ่ือจัดการองค์ความรู้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
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 3.5.4)  มีการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการกับสมาชิก 
4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล

วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
 4.1)  ประธานวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งมีความคิดในการพัฒนาต่อยอด

ผลผลิตทางการเกษตร เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกต่ า พร้อมปรับปรุงพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับ และต้องการของผู้บริโภค 

 4.2)  คณะกรรมการมีการวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรของกลุ่ม 
 4.3)  มีการวางแผนการตลาดโดยใช้ข้อมูลจากการบันทึกข้อมูลลูกค้า

รายเก่า รายใหม่ และข้อมูลจากการจัดท าบัญชีผลการด าเนินงานของกลุ่มเป็นฐานข้อมูลน าม า
วางแผนการตลาด 

 4.4)  การมีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน สามารถกระจายสินค้าสู่ตลาด
ตามท่ีก าหนดไว้ได้ เน้นการผลิตสินค้ามุ่งตอบสนองความต้องการของตลาด 

 4.5)  มาตรฐานกระบวนการผลิตและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก 

 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้
ต้องมีการ ก าหนดระเบียบข้อตกลง ข้อบังคับร่วมกัน เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์มีการประชุมเดือนละ 
1 ครั้ง ในรูปแบบประชุมออนไลน์การจัดท าแผนธุรกิจของกลุ่มถึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มีการปรับเปลี่ยนแปลงแผนในการจัดซื้อ
วัตถุดิบ การซื้อวัตถุดิบมาใช้ในการผลิตล าบาก จึงรับซื้อเฉพาะของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เป็นหลักมีการลดปริมาณการผลิตลง เพราะเนื่องจากไม่สามารถส่งผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายตามร้านขาย
ฝากได้ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการขายเป็นขายออนไลน์มากขึ้นกว่าสถานการณ์ปกติที่ขายฝากหน้าร้าน
ร้านสินค้าขายของฝาก มีการพลัดเปลี่ยนหมุนเวียนสมาชิกมาท างาน เพ่ือประหยัดแรงงานคน และ
เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 รวมทั้ง
มีการให้ความรู้กับสมาชิกในการรับมือและป้องกันตัวเองกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด-19 มีการสวมใส่หน้ากากอนามัยในขณะท างาน เว้นระยะห่างในการปฏิบัติงาน หมั่นล้าง 
ท าความสะอาดมือบ่อยครั้ง งดรับประทานอาหารร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงาน 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากการด าเนินงานในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มากนัก สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแกยังคง
สวมใส่หน้ากากอนามัย และหมั่นท าความสะอาดมือบ่อยครั้งในการท างาน และยังเว้นระยะห่างใน
การปฏิบัติงาน รูปแบบการตลาดยังคงขายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์มากขึ้นกว่าในช่วงก่อนการ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
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6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าว 
ทับสะแก 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  ปัญหาอุปสรรคในการจัดท าบัญชี 
6.1.2)  การขยายตลาด 
6.1.3)  คุณภาพมาตรฐานในการผลิตสินค้า 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  ในการจัดท าบัญชีได้ มีการบันทึกบัญชีตามรูปแบบของ

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ตามค าสอนแนะของเจ้าหน้าที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์เก่ียวกับระบบการจัดท า
บัญชีแบบครบวงจร 

6.2.2)  การขายตลาด เปลี่ยนรูปแบบการขายเป็นขายออนไลน์
มากขึ้น 

6.2.3)  ใช้เทคโนโลยีในการควบคุมคุณภาพมาตรฐานในการผลิต 
โดยใช้ระบบอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาการน า
วัตถุดิบทางการเกษตรไปตากแดดกลางแจ้งท าให้เกิดการปนเปื้อนของฝุ่นและแมลงต่าง ๆ รวมทั้งช่วย
ลดต้นทุนการผลิต ปราศจากการปนเปื้อนของฝุ่นละออง และแมลงเนื่องจากเป็นระบบปิดเหมาะ
ส าหรับการอบแห้งวัตถุดิบจ าพวกมะพร้าวขาวก่อนน าไปเข้าสู่การผลิตในขั้นตอนต่อไป ถือเป็นการ
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนในภาคการผลิต  
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 ภาพที่  4.1 วิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก 
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 4.1.1.2  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  ข้อมูลทั่วไป 
 รหัสทะเบียน  2-77-05-04/1-0032 
 ที่ตั้ง   1/2 หมู่ 1 ต.ช้างแรก อ.บางสะพานน้อย 

 จ. ประจวบคีรีขันธ์ 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 9 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นายวินัย สังข์ดวง 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 คุณวินัยเล่าว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ได้

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 ชื่อเดิมคือ “ธรรมรัตน์ฟาร์มเห็ด” ซึ่งเป็นการร่วมตัวของญาติพ่ีน้อง
ในรูปแบบกลุ่มธรรมชาติอยู่ก่อนเป็นเวลา 5 ปีเนื่องจากสามารถหาวัตถุดิบในการท าก้อนเห็ดได้ง่าย 
ต่อมามีแนวคิดอยากจะให้กิจจกรรมที่ท าอยู่ได้มีการขยายงาน และได้รับการยอมรับ ได้มีการขอ 
การรับรองมาตฐาน GAP และพืชอินทรีย์ใบทะเบียนพานิชย์  ทางกลุ่มจึงคิดว่าควรจะปรับการ
ด าเนินงานเป็นรูปแบบวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการพัฒนากลุ่มที่ยั่งยืน เริ่มจัดตั้งจากสมาชิกเดิมก่อน
เนื่องจากมีความคิดเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอยู่เดิมแล้ว โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการท างาน การจ้าง
งานรายวันโดยให้ค่าแรงจากการท างาน และส่วนแบ่งจากการปันผลของหุ้นสมาชิก เพ่ือลดอัตราการ
ว่างงานในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชนในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดมูลค่า และคุณค่า
มากที่สุดโดยการน าเอาพืช ผัก และผลไม้ตามฤดูกาลมาท าการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ เช่น น้ าเห็ด
สมุนไพร กล้วยอบตู้พลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือแก้ปัญหาช่วงราคาเห็ดตกต่ าจากสินค้าล้นตลาด และน า
เห็ดของกลุ่มมาแปรรูปเป็นแหนมเห็ด และเห็ดกรอบสมุนไพร เห็ดหลินจืออบแห้ง 

 วิสัยทัศน์ 
 “วิสาหกิจมั่นคง สมาชิกม่ังคั่ง สู่อาชีพที่ยั่งยืน” 

3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้
 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

3.1.1)  กฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม ประธานและกรรมการ  
มีวาระการด ารงต าแหน่งได้ครั้งละ 4 ปี ขาดประชุมเกิน 3 ครั้ง จะถูกถอดจากกรรมการ 

3.1.2)  ประชุมทุก 3 เดือน ในวันที่ 16 ของเดือนที่ครบรอบการ
ประชุม 
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3.1.3)  สมาชิกเป็นผู้ด าเนินการ และสามารถน าบุคคลภายนอก
กลุ่มมาช่วยด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้ 

3.1.4)  หุ้นแบ่งเป็นหุ้น ๆ ละ 100 บาท โดยสมาชิกกลุ่มเป็นผู้ถือ
หุ้นเท่านั้นการแบ่งผลประกอบการเป็นก าไรสุทธิ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

3.1.5)  การรับสมาชิก สามารถรับได้ตลอดเวลา โดยสมาชิกกลุ่ม
เป็นผู้มีมติรับรอง 2 ใน 3 ของสมาชิก (ทั้งการรับสมาชิกเพ่ิมและการลาออก) 

3.1.6)  หากประสงค์จะแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
ให้ประธานกรรมการเรียกสมาชิกกลุ่มประชุมและลงมติ 

3.1.7)  มีการบันทึกบัญชีอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง ตามเวลามีการ
ประชุมเปิดข้อมูลทางการเงิน มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการท าบัญชี 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
ส าหรับเห็ดภายในฟาร์ม มีการผลิต 4 สายพันธุ์ คือ เห็ดนางฟ้า 

เห็ดหูหนู เห็ดหอม และเห็ดหลินจือ ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดผลิต  โดยจะจ าหน่ายก้อนเห็ดส่ง
ให้กับสมาชิกเกษตรกรน าไปเลี ้ยงเพื่อจ าหน่าย รวมทั ้งรับซื ้อเห็ดที ่สมาชิกเพาะเลี้ยงน ากลับมา 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์ 

 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
3.3.1)  มีการก าหนดปริมาณการผลิตสินค้า 
3.3.2)  มีการขยายการผลิต โดยการปรับปรุงสถานที่ผลิต และ

การน าเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตเพื่อให้ได้มาตรฐาน 
3.3.3)  ใช้ตู ้อบเห็ดพลังงานแสงอาทิตย์ ที่สามารถใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์แทนการใช้ไฟฟ้าในการอบได้ 100% เพ่ือเป็นช่องทางในการประหยัดพลังงาน 
3.3.4)  จัดหางบประมาณเพิ่มเติม ทั ้งจากการระดมทุนจาก

สมาชิกในกลุ่ม และจากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงระบบการผลิต 
3.3.5)  ยกระดับมาตรฐานการแปรรูปผลผลิตให้ทันสมัย และมี

มาตรฐานเพ่ิมขึ้น 
3.3.6)  มีมาตรฐานการผลิต GMP อย.ส าหรับชาเห็ดหลินจือแดง

และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ 
 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 

3.4.1)  มีการก าหนดตลาดกลุ่มเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน 
3.4.2)  มีแหล่งจ าหน่ายสินค้า เช่น ร้านขายฝาก การออกร้านใน

เทศกาลต่าง ๆ ในพ้ืนที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และในจังหวัดอ่ืน ๆ การขายผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น ไลน์ และเฟสบุ๊ค 

3.4.3)  จัดหาตลาดเพ่ิมเติมเพ่ือจ าหน่ายสินค้าที่ได้จากการผลิต 
 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 

3.5.1)  จ านวนแรงงานมาจากสมาชิกกุล่ม 8 คน 
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3.5.2) การก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ในการท างานตาม
ความสามารถของสมาชิก 

3.5.3)  การพัฒนากิจกรรมหรือความรู้ส่งสมาชิกในกลุ่มไปอบรม
หาความรู้เพิ่มเติม เพ่ือน ามาปรับปรุงกิจการของกลุ่ม 

3.5.4)  มีการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการกับสมาชิก 
4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล

วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
 4.1)  ประธานวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งมีความคิดในการพัฒนาต่อยอด

ผลผลิตทางการเกษตร 
 4.2)  คณะกรรมการมีการวางแผนบริหารจัดการ 
 4.3)  การมีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน 
 4.4)  มาตรฐานกระบวนการผลิตและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 
 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนายาแคปซูลฟ้าทะลายโจรเพื่อให้กลุ่มมีรายได้ 
และให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพและป้องกันตัวเองและครอบครัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยการสวมหน้ากากอนามัย และล้างมือบ่อยครั้ง เว้นระยะห่างในการท างาน 
รวมทั้งเปลี่ยนรูปแบบการจ าหน่ายสินค้าเป็นขายออนไลน์ 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากการด าเนินงานในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มากนักสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังคงสวมใส่หน้ากากอนามัย 
และหมั่นท าความสะอาดมือบ่อยครั้งในการท างาน และยังเว้นระยะห่างในการปฏิบัติงาน มีการตรวจ 
ATK อาทิตย์ละครั้งก่อนเข้ามาท างานที่วิสาหกิจชุมชน และรูปแบบการตลาดยังคงขายผ่านช่องทาง
ตลาดออนไลน์มากขึ้น เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ด
เศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  ส่งสมาชิกภายในกลุ่มไปอบรมพัฒนาทักษะความรู้  และ

น าความรู้จากการอบรมกลับมาถ่ายทอดให้สมาชิกกลุ่มทราบ ร่วมทั้งจัดอบรมภายในกลุ่มโดยเชิญ
อาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาให้ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จากเห็ดที่มีในชุมชน 
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ภาพที่  4.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 
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 4.1.1.3  วิสาหกิจชุมชนไวนก์ลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง  
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  ข้อมูลทั่วไป 
 รหัสทะเบียน  2-76-05-06/1-0001 
 ที่ตั้ง   8 หมู่ 13 ต าบลท่าไม้รวก อ าเภอท่ายาง 

 จังหวัดเพชรบุรี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 23 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นางสาวปัทมา สถวิรวงศ์ 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 วิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง เกิดจากแกนน าสตรี

ในต าบลท่าไม้รวก เห็นพ้องต้องกันว่าจะจัดตั้งกลุ่มอาชีพสนองนโยบายของรัฐบาลและแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจในครัวเรือน อีกทั้งยังเป็นการสร้างผลงานให้กับหมู่บ้านให้เป็นที่รู้จักกันทั่ว จึงได้รวบรวม
สมาชิกที่เคยร่วมงานกันท าการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คือการผลิตไวน์ผลไม้ที่มีในหมู่บ้านที่มี
ผลผลิตจ านวนมากและราคาถูก เช่น ชมพู่ มะนาว มะเฟือง กระเจี๊ยบ ฯลฯ จึงได้มีการประชุมจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพให้เป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง และจดทะเบียนจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อย่างถูกต้อง เมื่อปี พ.ศ.2548 และเปิดรับสมาชิกเพ่ือระดมหุ้นเพิ่มข้ึน จนปัจจุบันมีสมาชิก 126 คน 

 วิสัยทัศน์ 
 “การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน” 

3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้
 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

3.1.1)  มีการตั้งคณะกรรมการบริหาร มีการก าหนดบทบาท
หน้าทีช่ัดเชนตามความถนัดของสมาชิก 

3.1.2)  มีการก าหนดเป้าหมายทิศทางในการพ่ึงพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

3.1.3)  มีกฏระเบียบการบริหารงานภายในกลุ่ม สมาชิกทุกคน
ต้องมีความรับผิดชอบหน้าที่ และตรงต่อเวลา 

3.1.4)  มีระบบการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการเรียนรู้ใน
การรู้จักตวัเอง เพ่ือทราบศักยภาพและขีดจ ากัดของชุมชน และเรียนรู้เพิ่มเติมจากข้างนอก 
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3.1.5)  มีการจัดการทุนเพ่ือให้สามารถมีทุนในการประกอบการ
ได้ ภายใต้เงื่อนไงการพ่ึงพาตนเอง 

3.1.6)  สมาชิกทุกคน ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผลประโยชน์ 
3.1.7)  มีการประชุมและสรุปผลการด าเนินงานทุก 2 เดือน 
3.1.8)  มีการจัดสรรก าไรและจัดสรรเป็นเงินเพ่ือสาธารณ 

ประโยชน์ในชุมชน 
3.1.9)  จัดท าบัญชีและข้อมูลที่ เป็นระบบโปร่งใสและถูกต้อง 

สามารถตรวจสอบได้ 
 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 

น าผลไม้ที่มีอยู่ในชุมชน เป็นผลไม้ที่ล้นตลาดราคาถูกมาแปรรูป
เป็นไวน์ผลไม้ เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีความโดดเด่น และ
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
3.3.1)  ผลิตสินค้าหรือบริการตรงตามความต้องการของลูกค้า 

สินค้ามีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบควบคุมอย่างสม่ าเสมอ 
3.3.2)  ก าหนดปริมาณการผลิตสินค้ามีความสมดุลทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 
3.3.3)  เพ่ิมขนาดบรรจุให้มีขนาดเล็ก 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
3.4.1)  มีช่องทางจ าหน่ายผ่านร้านขายอาหารและร้านคาราโอเกะ 
3.4.2)  ท าสื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์ลูกค้า 
3.4.3)  ท าการตลาดโดยใช้โซเซียลมิเดียบนมือถือ 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
3.5.1)  แรงงานมาจากสมาชิกจ านวน 12 คน ที่มีทักษะ ความรู้

ความสามารถ 
3.5.2)  สมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
3.5.3)  มีการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการกับสมาชิก 

4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 

 4.1)  ความสามัคคีของสมาชิกในกลุ่ ม  มีความร่วมมือ ร่วมใจ  
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสาธารณประโยชน์อย่างพร้อมเพียง 

 4.2)  ความซื่อสัตย์ สมาชิกมีความซื่อตรง ไม่คิดเล็กคิดน้อยหรือ 
เอาเปรียบ มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย มีการจัดสรรผลประโยชน์ให้สมาชิกอย่างทั่วถึง 

 4.3)  มีการรักษาคุณภาพสินค้าที่ดี สะอาด ปลอดภัย และมีการ 
ส่งตรวจรับรองคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือรักษาคุณภาพของไวน์ให้ได้มาตรฐาน 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง 
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 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

5.1.1)  ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 
พ้ืนที่ตั้งวิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง หยุดการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
เนื่องจากเป็นจังหวัดที่อยู่ในเขตพ้ืนที่สีแดง งดการเดินทางเข้าออก ประกอบกับสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่
เป็นผู้สูงอายุต้องป้องกันและดูแลตัวเองเก็บตัวอยู่เพียงแต่ในบ้าน 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2.1)  ในการด าเนินกิจการได้พลัดเวรกันมาท างาน มีการตรวจ 
ATK ก่อนเข้าท างาน สวมหน้ากากอนามัย ล้างมือบ่อยครั้ง ไม่รับประทานอาหารร่วมกัน 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรศรีชุมแสง 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1 .1)  ผู้ ป ระกอบการเป็ นกลุ่ มแม่บ้ าน เกษตรกรที่ ขาด

ประสบการณ์ด้านการตลาดรวมทั้งการท าธุรกิจออนไลน์ 
 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

6.1.2)  เข้ารับการอบรมหาความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ เช่น  
การเข้ารับการอบรมด้านการตลาด และด้านการท าธุรกิจโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
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ภาพที่  4.3  วิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง 
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 4.1.1.4  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
1)  ข้อมูลทั่วไป 

 รหัสทะเบียน  2-76-07-10/1-0016 
 ที่ตั้ง   82 ม.4 ต าบลท่าแร้งออก อ าเภอบ้านแหลม 

 จังหวัดเพชรบุรี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 7 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นายโชคชัย แช่มช้อย 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 เกษตรกรในพ้ืนที่ต าบลท่าแร้งออกนิยมเลี้ยงโคเนื้อกันเป็นจ านวนมาก

ซึ่งประสบปัญหาด้านราคาโคเนื้อตกต่ า เพราะไม่สามารถก าหนดราคาได้เอง ราคาขึ้นอยู่ กับพ่อค้า 
คนกลาง เมื่อปี 2548 เกษตรกรจึงเกิดความคิดริเริ่มอยากแปรรูปโคเนื้อเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจึงเข้าไป
ปรึกษากับส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเพชรบุรี เรื่องการแปรรูปเนื้อสัตว์ จึงได้ไปศึกษาดูงานที่จังหวัด
เชียงใหม่เกี่ยวกับการแปรรูปเนื้อสัตว์เป็นเนื้อฝอยเนื้อ เค็มเนื้อสมุนไพร และในปี 2559 ได้รับ
ค าแนะน าจากส านักงานเกษตรอ าเภอบ้านแหลมให้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนโดยใช้ชื่อว่า
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี สมาชิกเริ่มแรกจ านวน 23 รายและมีการ
ระดมหุ้น 225 หุ้น ๆ ละ 100 บาท เป็นเงิน 22,500 บาท เป็นเงินทุนก้อนแรกในการซื้อโคเนื้อ 
มาช าแหละขาย บางครั้งประสบปัญหาขายไม่หมดท าให้ขาดทุนต่อมาจึงด าเนินกิจกรรมแปรรูปขาย
เพียงอย่างเดียวโดยมีการแบ่งหน้าที่และด าเนินงานกลุ่มอย่างมีศักยภาพ และพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์
ได้หลายรูปแบบ 

 วิสัยทัศน์ 
“เป็นผู้น าในด้านผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ ที่รสชาติดีเยี่ยม 

และสินค้ามีคุณภาพ ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคในประเทศมุสลิม” 
3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้

 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
3.1.1)  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 

มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม ได้มีการประชุม
ร่วมกัน เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ กฎระเบียบ และกติกาในการปฏิบัติและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือให้
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เกิดความยั่งยืนในอาชีพ มีการจัดการเงินทุนและจัดท า บัญชีอย่างเป็นระบบ และมีคุณธรรมสมาชิก
ทุกคนมีความพอใจมีเป้าหมายการด าเนินงาน จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และสร้างความ
มั่นคงทางด้านอาชีพ ผลิตสินค้าตรงตามความต้องการของลูกค้า สินค้ามีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบ
ควบคุมอย่างสม ่าเสมอ และมีฐานคิดในการก าหนดราคาอย่างมีเหตุผล มีการจัดการข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ 

3.1.2)  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 
มีสมาชิกด าเนินกิจกรรมทั้งหมด 76 คน โดยสมาชิกแต่ละคนที่เข้าร่วมกลุ่มต้องมีความสมัครใจและ
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมอย่างเคร่งครัดโดยมีการบริหารจัดการ กลุ่มมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการกลุ่ม และก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 17 คน โดยมีการก าหนดโครงสร้างที่
เหมาะสมและมีการบริหารจัดการคนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการอย่างชัดเจน 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
วิสาหกิจรับซื้อเนื้อวัวจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภายในกลุ่มน ามา

ช าแหละขายเป็นเนื้อสดจ าหน่ายขาย และแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่หลากหลายซึ่งแต่ละกิจกรรม
มีความเชื่อมโยงและเก้ือกูลกัน โดยใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ที่มีในชุมชนเป็นหลัก 

 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
มีการผลิตสินค้าทุกวันเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

และพัฒนาให้มีสินค้าแปรรูปจากเนื้อโค อันได้แก่ เนื้อฝอยแบบอบสมุนไพรและไม่อบสมุนไพร น้ าพริก
เนื้อข้าวเกรียบเนื้อ เนื้อทุบ เนื้อเส้น สเต็ก และเนื้อแดดเดียว 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
ท าการตลาดโดยการออกขายทุกวันไม่ว่าจะเป็นการขายในชุมชน

และนอกชุมชน การออกงานแสดงสินค้าทั่วประเทศ และมีการขายออนไลน์ เช่น ตลาดเกษตร
ออนไลน์ เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
แรงงานมาจากสมาชิก 76 คน ในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป

อาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรีโดยมีการแบ่งหน้าที่ให้เหมาะสมอย่างชัดเจน มีค่าตอบแทนตาม
แรงงานขั้นต่ าเงินการจัดสวัสดิการเงินปันผลให้กับสมาชิกทุกป ี

4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 

 4.1)  ผู้น าและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารงานอย่าง
เป็นระบบ 

 4.2)  มีเงินทุนหมุนเวียนในการท ากิจกรรมกลุ่มอย่างพอเพียง 
 4.3)  มีกฏระเบียบข้อบังคับและการแบ่งปันผลประโยชน์ 
 4.4)  มีการประชุมชี้แจงบัญชีรายรับ รายจ่ายให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ได้รับทราบ 
 4.5)  การจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการควบคุมการผลิต มีการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี และควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐาน มีบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยอยู่เสมอมี
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การก าหนดราคาที่เหมาะสม และใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพจากชุมชนเป็นหลักกลุ่มท าการตลาดแบบเชิง
รุก ออกร้านจ าหน่ายสินค้าเป็นประจ า เน้นขายสินค้าทานเล่น เช่น ลูกชิ้นเนื้อ ข้าวเหนียวเนื้อฝอยเพิ่ม
ช่องทางการจ า หน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้า (Premium grade) , ร้านขายของฝากและร้านค้า
ออนไลน์กลุ่มมีการบริหาร จัดการโดยแบ่งหน้าที่การรับผิดชอบอย่างชัดเจนมีการท า บัญชีรายรับ – 
รายจ่ายที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

 4.6)  การสร้างความแตกต่างในตัวสินค้าให้มีความโดดเด่น 
 4.7)  สมาชิกในกลุ่มมีความรัก ความสามัคคี 
 4.8)  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมใน

การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์

เพชรบุรี 
 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
5.1.1)  ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน มีการจัดให้ความรู้และการป้องกันรับมือกับเชื้อไวรัสโควิด-19  
จัดเวรพลัดเปลี่ยนการท างาน ก่อนเข้าท างานต้องตรวจ ATK มีการเวรระยะห่างในการท างาน สวมใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลา ล้างมือบ่อยครั้ง สวมถุงมือในการท างานหมั่นพลัดเปลี่ยนถุงมือบ่อยครั้ง 

5.1.2)  จากสถานการณ์การแพร่เชื้อไวรัสโควิด-19 กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีการปรับตัวและเน้นการขายในรูปแบบออนไลน์ 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2.1)  ในการด าเนินกิจการได้พลัดเวรกันมาท างาน มีการตรวจ 
ATK ก่อนเข้าท างาน สวมหน้ากากอนามัย ล้างมือบ่อยครั้ง ไม่รับประทานอาหารร่วมกัน ขายช่องทาง
ออนไลน์มากขึ้น และออกไปท าการตลาดโดยขายตามตลาดงานแฟร์ต่างๆ การออกบูธแสดงสินค้า 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหาร
ฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  ขาดประสบการณ์ด้านการตลาด รวมทั้งการท าธุรกิจ

ออนไลน์ 
6.1.2)  ขาดความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  เข้ารับการอบรมหาความรู้ด้านการตลาด และด้านการท า

ธุรกิจโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
6.2.2)  เชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาสอนให้ความรู้ในการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
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ภาพที่  4.4  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 
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 4.1.1.5  วิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรง 
 

 
 
 
 
 
 

 
1)  ข้อมูลทั่วไป 

 รหัสทะเบียน  2-76-02-08/1-0012 
 ที่ตั้ง   93 ม.2 ต าบลห้วยโรง อ าเภอเขาย้อย 

 จังหวัดเพชรบุรี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 10 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นางสมาน กลิ่นนาคธนกร 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 “กลุ่มขนมหวานพ้ืนเมืองแม่สมาน” ก่อตั้งในปี พ.ศ.2544 เป็นแหล่ง

ผลิตขนมหวานหลายชนิด ที่เป็นของฝากพ้ืนเมืองเพชรบุรี  โดยจัดตั้งเป็นหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
OTOP มาก่อนตั้งแต่ปี พ.ศ.2546 แล้วจึงจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรงเมื่อปี 
พ.ศ.2557 การที่จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรงขึ้นเพราะผู้หญิงว่างอยู่บ้าน สามีไปท านา 
ผู้หญิงจึงรวมตัวกันท าขนมหวาน มีการชักชวนไปเปิดร้านตามงานต่าง ๆ จึงตัดสินใจรวมตัวกัน 
จดทะเบียนวิสาหกิจ เมื่อจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเริ่มมีหน่วยงานจากภาครัฐ ช่น องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมาแนะน า มีงบให้ท าขนมหม้อแกงเผือก จึงได้มองเห็นช่องทางขายขนมหวาน เพราะเห็น
ว่าหลายร้านไม่พอจ าหน่าย โดยเฉพาะขนมหม้อแกงที่ขึ้นชื่อของเมืองเพชร ซึ่งน่าจะสร้างรายได้ที่
ดีกว่า จึงเริ่มต้นหัดท าแบบลองผิดลองถูกเรื่อยมา เริ่มจากขนมใส่ไส้ ขนมกล้วย ข้าวต้มมัด ตะโก้  
ข้าวหลาม ขนมหม้อแกง ฯลฯ ในช่วงแรกยังไม่อร่อยนัก แต่ได้รับค าติชมจากลูกค้ามาปรับปรุง
จนกระทั่งพบความส าเร็จ กลายเป็นขนมดังเจ้าอร่อยที่ขายดีในเวลาต่อมา เคล็ดลับส าคัญคือการใช้
วัตถุดิบที่สดใหม่เสมอ ไม่ใส่สารกันบูดและท าวันต่อวันเท่านั้น” และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นหม้อ
แกงธัญพืช พัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์ ให้ดูสวยงาม มีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนเครื่องมือ  
โต๊ะท างาน มีงบให้ออกร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามงานจัดแสดงสินค้าทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด 
ท าให้ผลิตภัณฑ์ขนมไทยเป็นที่รู้จักมากขึ้น ต่อมาเมื่อกิจการเริ่มดีขึ้นมีลูกค้ามากขึ้น ในปี 2527  
มีคนสนใจสั่งขนมไทยไปขายที่สหรัฐอเมริกาญี่ปุ่น ฯลฯ ป้าสมานจึงได้พัฒนาโรงงานให้มีมาตรฐาน
มากขึ้น ได้รับมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ อย. GMP (เบื้องต้น) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และ 
ฮาลาล เป็นต้น ต่อมาในปี 2550 มีคนชวนให้น าขนมไปขายในร้านสะดวกซื้อ 7Eleven จนกระทั่ง
ข้าวแต๋นน้ าแตงโม สินค้าชิ้นแรก ได้วางจ าหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7Eleven ทั่วประเทศ ในปี 2552 
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และตามด้วยสินค้าอีกสองชนิดอย่างต่อเนื่องคือ ขนมผิง และลูกอมกะทิซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี
ทั้งหมดอยู่ภายใต้ผลิตภัณฑ์ชื่อใหม่ว่า “เพชรบ้านแจม” 

 วิสัยทัศน์ 
 “ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ” 

3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้
 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนร่วมกันก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ 
มีการจัดประชุมทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง มีการระดมหุ้นจากสมาชิก 35 คน คนละ 100 บาท เพ่ือใช้
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีการปันผลทุกสิ้นปีคืนให้กับสมาชิก สมาชิกท่านใดเข้ามาท างาน 
ก็จะได้เงินรายวันจากการท างานวันละ 300 บาท สมาชิกส่วนใหญ่เข้ามามีส่วนร่วมในการท าขนม 
สมาชิกทุกคนท าขนมไทยเป็นทุกอย่างที่จ าหน่าย 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
วัตถุดิบที่ใช้ในการท าขนมของสิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้าน 

ห้วยโรงมาจากภายในชุมชนเป็นหลัก เช่น ไข่ไก่ ไข่เป็ด น้ าตาลโตนด ส่วนแป้งที่ใช้ส าหรับท าขนมจะ
สั่งจากบริษัท 

 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
มีการก าหนดปริมาณ และชนิดของขนมที่ผลิตออกมาจ าหน่าย 

ในแต่ละวันขนมที่ผลิตในแต่ละวันได้แก่  ข้าวต้มมัด ข้าวเหนียวตัด ขนมชั้น หม้อแกง ขนมใส่ไส้  
ขนมกล้วย 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนช่วยหาช่องทางการจ าหน่ายขนม 

เช่น ส่งขนมตามร้านขายของฝากในจังหวัดเพชรบุรีและต่างจังหวัด ขายทางไลน์ เพจเฟสบุ๊ค และ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านสะดวกซื้อ 7Eleven เช่น ลูกอมกะทิ ขนมผิง ข้าวแต๋นน้ าแตงโม นอกจากนี้
ยังส่งจ าหน่ายในต่างประเทศ เช่น ขนมถ้วย 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
แรงงานในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมาจากสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนโดยแบ่งงานตามความรู้ความสามารถ 
4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลวิสาหกิจ

ชุมชนดีเด่น 
 4.1)  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยการชั่ง ตวง และการเก็บรักษา

วัตถุดิบในอุณหภูมิที่เหมาะสม 
 4.2)  ความซื่อสัตย์กับลูกค้า มีคุณธรรมประจ าใจ ผลิตผลิตภัณฑ์

อาหารที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ไม่ใส่วัตถุกันเสีย การใส่สีในผลิตภัณฑ์
ขนมเน้นสีจากธรรมชาติ 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรง 
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 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

5.1.1)  ปรับรูปแบบการท างาน สมาชิกทุกคนสวมใส่หน้ากาก
อนามัยในขณะท างานตลอดเวลา ตรวจวัดอุณหภูมิและตรวจ ATK ก่อนเข้าปฏิบัติงาน หมั่นล้างมือ  
เว้นระยะห่างในการท างาน 

5.1.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้การผลิตขนมไทยเพ่ือจ าหน่ายลดลงต้องหันมารับท าข้าวกล่อง 
วันละ 1,000 -  2,000 เพ่ือมีรายได้ให้กับสมาชิก อีกทั้งการท าขนมไทยส่งในวังไกลกังวลเดือนละ  
2 ครั้ง 

5.1.3)  ปรับเปลี่ยนช่องทางการจัดจ าหน่ายขายรูปแบบออนไลน์ 
ท าขนมตามท่ีลูกค้าสั่งผ่านไลน์ หรือเพจเฟจบุ๊ค 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2.1)  มีการผลิตขนมมากขึ้นกว่าเดิม ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
มีมากข้ึน ลูกค้าสั่งสินค้าทุกช่องทาง 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้าน 
ห้วยโรง 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  ราคาวัตถุดิบไม่คงท่ี 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.2)  ถ้าราคาต้นทุนวัตถุดิบราคาปรับสูงขึ้นนานเกินไป 

วิสาหกิจชุมชนมีการปรับราคาสินค้าแต่ต้องแจ้งลูกค้าเพ่ือขอปรับขึ้นราคาสินค้าเนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนแบกรับราคาต้นทุนท่ีสูงขึ้นไม่ไหว 
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ภาพที่  4.5  วิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรง 
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 4.1.1.6  วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด 
1)  ข้อมูลทั่วไป 

 รหัสทะเบียน  2-76-06-09/1-0014 
 ที่ตั้ง   100/1 ม.9 ต าบลหนองกะปุ อ าเภอบ้านลาด 

 จังหวัดเพชรบุรี 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 10 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน  นางสาวเอกรัตน์ แผนเจริญ 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด เริ่มการผลิตทองม้วนตั้งแต่ปี 

พ.ศ.2553 แบบอุตสาหกรรมในครัวเรือน ต่อมาปี พ.ศ.2554 เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรหมู่ที่ 9 
บ้านใหม่โพธิ์ลอย ต าบลหนองกะปุ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตรที่มีอยู่ในชุมชน สร้างอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้แก่สมาชิก และเป็นจุดถ่ายทอดเทคโนโลยีของ
ชุมชน มีเตาอบขนมทองม้วนเพียง 1 เตา ต่อมาเมื่อกิจการสามารถด าเนินได้และมีสมาชิกเริ่มขึ้น 
จึงได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ในปี พ.ศ.2555 ในชื่อ “วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด” 
มีสมาชิกในการก่อตั้งจ านวน 7 คน และขยายก าลังผลิตเพ่ิมขึ้น มีเตาอบทองม้วนเพ่ิมอีก 2 เตา 
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากหมู่บ้านใกล้เคียงซึ่งยกเลิกกิจการไปแล้ว ด้วยความหมั่นเพียรศึกษา 
หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนดมีสมาชิก 19 คน มีเตา
ทองม้วน 8 เตา ก าลังการผลิตสูงสุด 50 กิโลกรัมต่อวัน สมาชิกร่วมกันผลิตและจ าหน่ายทองม้วน 

 วิสัยทัศน์ 
 “วิสาหกิจก้าวไกล ใส่ใจคุณภาพ รับทราบความคิดเห็น มุ่งเน้นความ

เป็นอยู่ไปสู่ความเจริญ” 
3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้

 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
การด าเนินงานและบริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมตาม

ข้อตกลงร่วมกันของกลุ่มโดยมีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม ท าหน้าที่ขับเคลื่อนแนวทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ได้แก่ การหาแหล่งเงินทุน ประสานงานหน่วยงานภาคีเพ่ือพัฒนากลุ่มอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดท าบัญชี และจัดสรรผลประโยชน์แก่สมาชิกเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนดเริ่มจากการผลิตแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือนของประธานกลุ่ม 
ทุนในการด าเนินกิจการเมื่อเริ่มแรกจึงมาจากประธานกลุ่มเพียงฝ่ายเดียว ต่อมาเมื่อกิจการสามารถ
ด าเนินการได้จึงมีสมาชิกสนใจเข้าร่วมเพ่ิมข้ึน จึงได้จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้การด าเนินกิจการ
ของกลุ่มขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนได้ลงมติเอกฉันท์ให้จัดสรรผล
ก าไรจากการด าเนินงานคืนให้แก่ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในอัตราร้อยละ 5 ต่อเดือนจนครบ
จ านวนทุนเริ่มก่อตั้ง จ านวน 20,000 บาท การจัดสรรผลประโยชน์และสวัสดิการแก่สมาชิก ก าไร
ทั้งหมดจากการจ าหน่ายทองม้วน ทุก 15 วันจัดสรรให้แก่สมาชิกตามปริมาณทองม้วนที่สมาชิก 
แต่ละคนผลิตได้ และทุกครั้ง ที่สมาชิกแต่ละคนได้รับเงินจะต้องสมทบคืนวิสาหกิจชุมชนคนละ 
100 บาท สมาชิกสามารถน าผลผลิต มาจ าหน่ายให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิตซึ่ง
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จะได้ราคาเท่ากับตลาดโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง และการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและครอบครัว เช่น 
มอบทุนการศึกษาแก่บุตรหลานสมาชิกที่เรียนดี การช่วยค่ารักษาพยาบาลเบื้อ งต้นให้แก่สมาชิก  
เงินสงเคราะห์ศพแก่สมาชิกและครอบครัว การจัดการบัญชีและการเงิน จัดท าบัญชีวิสาหกิจชุมชนที่
ละเอียดชัดเจนง่ายต่อการตรวจสอบ และการจัดหางบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และจัดให้มี
ระบบเงินออมเพ่ือความมั่นคงของสมาชิก แนวทางการพัฒนาคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน โดยฝึกอบรมวิชาชีพต่าง ๆ การฝึกอบรมการจัดท าบัญชี การศึกษาดูงานของสมาชิกเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
วัตถุดิบในการท าขนมทองม้วนของวิสาหกิจชุมชนทองม้วน

น้ าตาลโตนดส่วนใหญ่หาได้ในท้องถิ่น โดยเน้นซื้อวัตถุดิบจากสมาชิกและเกษตรในชุมชนเป็นหลัก 
เพ่ือกระจายรายได้สู่ชุมชน 

 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนดมีผลิตภัณฑ์หลักคือขนม

ทองม้วน ผลิตได้วันละประมาณ 80 กิโลกรัม ปัจจุบันได้ด าเนินการขอรับรองมาตรฐานการผลิต 
วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เช่น ทองม้วนข้าวไรซ์เบอร์รี่ ทองม้วนสมุนไพร 
และทองม้วนไส้ต่าง ๆ เพื่อขยายตลาดและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคหลากหลายยิ่งขึ้น 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
วิสาหกิจชุมชนได้มีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ทองม้วนให้เป็นที่

รู้จักของผู้บริโภคกลุ่มต่าง ๆ ผ่านสื่อออนไลน์ หน่วยภาคีและสื่อประชาสัมพันธ์อ่ืน  ๆ ช่องทางการ 
จัดจ าหน่าย มีจ าหน่าย ณ ที่ท าการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด ร้อยละ 80 จ าหน่ายที่
ร้านของฝากต่าง ๆ ร้อยละ 20 และจ าหน่ายในงานออกร้านต่าง ๆ ทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด 
ของหน่วยงานภาคีร้อยละ 10 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
ด้านแรงงานมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นก าลังส าคัญในการ

ผลิตและจ าหน่าย สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะได้รับเงินรายวันจาดการเข้ามาช่วยผลิตขนมทองม้วน และ
เงินปันผล รวมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่มติที่ประชุมได้ตกลงไว้ 

4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนของท่านประสบความส าเร็จและได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 

 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจการวิสาหกิจชุมชนในทุกกิจกรรม ตั้งแต่
กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดจ าหน่าย รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ตอบสนองความต้องการผู้บริโภค 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด 
 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
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5.1.1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนต้องปรับตัวในการท างาน 
โดยการสวมหน้ากากอนามัย หมั่นล้างมือ และเว้นระยะห่างในการท างาน 

5.1.2)  โดยปกติช่วงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวันสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนทุกคนจะรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน พอช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด 19 สมาชิกต้องปรับตัวโดยไม่รับประทานอาหารร่วมกัน เว้นระยะห่างในการ
รับประทาน 

5.1.3)  ปรับเปลี่ยนรูปแบบช่องทางการจัดจ าหน่ายหันมา
จ าหน่ายออนไลน์ ทางเพจเฟสบุ๊ค ทางไลน์มากขึ้นเนื่องจากจังหวัดเพชรบุรีเป็นเขตพ้ืนที่สีแดง ท าให้
รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลดลงไปเยอะ 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนสมาชิกยังคงสวมหน้ากาก
อนามัย หมั่นล้างมือ และเว้นระยะห่างในการท างาน 

5.2.2)  ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีทั้งจ าหน่าย ณ ที่ท าการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด จ าหน่ายที่ร้านของฝากต่าง ๆ และจ าหน่ายในงานออกร้านต่าง 
ๆ ทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด ของหน่วยงานภาคี รวมทั้งขายออนไลน์ 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาล
โตนด 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  งบประมาณในการซื้ออุปกรณ์ เตาท าขนมทองม้วน 

ไม่เพียงพอ 
6.1.2)  แรงงานไม่เพียงพอต่อปริมาณการผลิต 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  ด าเนินการขอทุนสนับสนุนทุนและอุปกรณ์จากหน่วยงาน

ภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน 
6.2.2)  ผลิตขนมทองม้วนตามยอดการสั่งซื้อ ผลิตวันละ 80 

กิโลกรัม 
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ภาพที่  4.6  วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด 
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 4.1.1.7  วิสาหกิจชุมชนวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์  
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  ข้อมูลทั่วไป 
 รหัสทะเบียน  2-75-02-06/1-0007 
 ที่ตั้ง   15/3 ม.4 ต าบลดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที 

 จังหวัดสมุทรสงคราม 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 18 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นายบุญรัตน์ ลิ้มไพบูลย์ 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 จัดตั้งกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ ในปี พ.ศ.2548 

จากแนวคิดจุดเริ่มต้นการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์เนื่องจากพ้ืนที่ ต.ดอนมะโนรา  
อ.บางคนที จ.สมุทรสงคราม เป็นพ้ืนที่เป็นร่องสวนปลูกมะพร้าวท าน้ าตาลมะพร้าวเป็นส่วนมากมี
อากาศที่ชุ่มชื้น น่าจะเหมาะกับการเพาะเลี้ยงเห็ด เพราะว่าพ้ืนที่ในระหว่างต้นมะพร้าวยังพอมีที่ว่าง 
สามารถท าโรงเรือนเลี้ยงเห็ดได้และสามารถเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันได้ระหว่างการปลูกมะพร้าว
กับการเลี้ยงเห็ด เห็ดพ่ึงความร่มและความชุ่มชื้นของมะพร้าว มะพร้าวก็ได้รับน้ าจากการลดน้ าก้อน
เชื้อเห็ด ท าให้เกิดการพ่ึงพากันและกันโดยธรรมชาติ จึงได้คิดเพาะเลี้ยงเห็ดขึ้นมา เห็ดโดยปกติแล้ว
เป็นพืชผักที่ใช้ส าหรับน าไปประกอบอาหาร มีแร่ธาตุสารอาหารมากมาย จากข้อมูลพบว่าการบริโภค
เห็ดครบ 3 ชนิด จะมีประโยชน์ต่อร่างกาย จึงได้มีแนวคิดเพาะเลี้ยง เห็ดเป๋าฮ้ือ เห็ดภูฏาน เห็ดโคน
ญี่ปุ่น ขึ้นมาทั้ง 3 ชนิด เพราะว่าเห็ดสามชนิดนี้สามารถปลูกในพื้นที่ได้ เริ่มแรกก็ได้น าเห็ดสด 3 ชนิด
นี้มาท าเป็นแพ็คออกจ าหน่าย แต่มีราคาไม่แน่นอนและไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน จึงได้คิดมาแปรรูป
เป็นเครื่องดื่มน้ าเห็ดสามอย่างบรรจุขวดออกจ าหน่าย เพ่ือสะดวกต่อผู้บริโภคและดีต่อสุขภาพ และ
ปัจจุบันสินค้าประเภทเครื่องดื่มมีมากมายหลายชนิดซึ่งต่างก็แข่งขันกันเพ่ือให้เป็นที่นิยมของผู้บริโภค 
และจากภาวะเศรษฐกิจ ในปัจจุบันผู้บริโภคจะต้องออกไปท างานนอกบ้านมากยิ่งขึ้น ไม่มีเวลาดูแล
สุขภาพร่างกาย จึงต้องการอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย ง่ายต่อการบริโภค สะดวก รวดเร็ว เพ่ือ
บ ารุงร่างกายให้แข็งแรงสุขภาพดี ซึ่งผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน เน้นการดูแลสุขภาพกันมากข้ึน โดยเฉพาะ
เรื่องการบริโภคอาหาร 

 วิสัยทัศน์ 
 “ผู้น าในการประกอบธุรกิจผลิตก้อนเชื้อเห็ดและแปรรูปน้ าเห็ด 3 อย่าง 

ที่มีคุณภาพสะอาดปลอดภัยจากสารเคมีโดยให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์ต่อร่างกายมากที่สุดและช่วย
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ให้คนในชุมชนหันมาเพาะเลี้ ยงเห็ดเพ่ิมขึ้น เป็นการเพ่ิมรายได้ ให้กับ เกษตรกร ในจังหวัด
สมุทรสงคราม” 

3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้
 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ มีโครงสร้างการบริหารเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
ในการผลิต มีแผนการพัฒนากลุ่มทั้งในระยะสั้น 1 ปี ระยะปานกลาง 2 - 3 ปี และแผนระยะยาว 3 - 
5 ปี มีการจัดท าบัญชีเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ วางแผนการผลิต และการวางแผนตลาด 
สมาชิกทุกคนแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด มีคณะกรรมการที่มาจาก
การเลือกตั้งของสมาชิกท าหน้าที่ออกกฎระเบียบข้อบังคับและระบบงาน ตรวจสอบการด าเนินงาน
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยแบ่งเป็นทีมบริหารจ านวน 7 ฝ่าย มีคณะกรรมการบริหาร 1 คณะ 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
ใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ ในชุมชนมีการสร้างเครือขายวัตถุดิบกับ

เกษตรกรในพ้ืนที่และเกษตรกรต าบลใกล้เคียง 
 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 

ผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า ในปริมาณที่เพียงพอ 
สามารถเก็บไว้ในคลังอย่างเหมาะสม 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนโดยการ

ออกจ าหน่ายสินค้าตามงานต่าง ๆ ตามสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ ทีวี วารสาร รวมทั้งการ 
จัดโปรโมชั่นสินค้ามีสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน แหล่งท่องเที่ยวตามหน่วยงานที่ภาครัฐจัด 
เช่น ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด และตลาดขายสินค้าประจ า ได้แก่   
ร้านจ าหน่ายสินค้าโอทอป ร้านในห้างสรรพสินค้า ได้แก่ ร้านต ารับไทย ร้านท็อปซุปเปอร์มาเก็ต 
ในห้างเซ็นทรัลสาขาต่าง ๆ มีเครือข่ายด้านการตลาดกับจังหวัดต่าง ๆ 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
ด้านแรงงานของวิสาหกิจชุมชนมาจากสมาชิกทุกคนท างานตาม

บทบาทหน้าที่ตามความรู้ความสามารถ มีการปันผลหุ้นให้กับสมาชิกร้อยละ 10 
4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล

วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
4.1)  สมาชิกร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินงาน 
4.2)  สมาชิกมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
4.3)  มีกระบวนการท างานและแบ่งหน้าที่ชัดเจน 
4.4)  มีการบริหารทางด้านการเงินที่สามารถตรวจสอบได้ 
4.5)  มีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและช่องทางการตลาดของกลุ่ม 

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4.6)  สมาชิกมีความพึงพอใจ 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ 
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5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

5.1.1)  ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
วิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ไม่ได้ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนได้ในช่วงระยะแรกของ
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

5.1.2)  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 โดยการจัดอบรมให้ความรู้กับสมาชิกในการดูแล
และป้องกันตัวเองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เช่นการสวมใส่หน้ากาก
อนามัยทุกครั้งในการปฏิบัติงาน การล้างมือบ่อยครั้ง และเว้นระยะห่างในการท างาน 

5.1.3)  วิสาหกิจชุมชนเกษตรสร้างสรรค์ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ขายผลิตภัณฑ์เป็นรูปแบบการขายออนไลน์ เนื่องจากไม่สามารถน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายในร้านขาย
ของฝากได ้

5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2.1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนสวมใส่หน้ากากอนามัยทุก
ครั้งในการปฏิบัติงานล้างมือบ่อยครั้ง และเว้นระยะห่างในการท างาน 

5.2.2)  ช่องทางการจัดจ าหน่าย เปลี่ยนการขายผลิตภัณฑ์เป็น
รูปแบบออนไลน์ 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตร
สร้างสรรค ์

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  ขาดความรู้และทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  จัดอบรมเพ่ิมความรู้ให้กับสมาชิกเพ่ือน าไปใช้ในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
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ภาพที่  4.7  วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ 
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 4.1.1.8  วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว 
 
 
 
 
 

1)  ข้อมูลทั่วไป 
 รหัสทะเบียน  2-74-01-04/1-0003 
 ที่ตั้ง   84/1 หมู่ 9 ต าบลบ้านบ่อ อ าเภอเมือง 

 สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 15 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นางธัญภัทร โพธิ์ร่มไทร 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาวก่อตั้งจดทะเบียนเมื่อ

วันที่ 23 พฤษภาคม 2551 โดยนางธัญภัทร โพธิ์ร่มไทร เป็นผู้ริเริ่มในการจัดตั้งโดยชักชวนเพ่ือนบ้าน
ในชุมชน มีอาชีพประมงพ้ืนบ้าน แปรรูปอาหารทะเลตามฤดูกาล ท ากะปิ ซึ่งได้ผลผลิตตามฤดูกาล  
ท าขนมไทย (ขนมกง) ในช่วงเทศกาล นางธัญภัทร โพธิ์ร่มไทร เป็นผู้ประสานงานและชักชวนสมาชิก
กลุ่มเข้ากลุ่ม และสามารถรวมทุนจากการรวมหุ้นจากสมาชิก ปัจจุบันจ านวน 7 คน หุ้นละ 100 บาท 
แล้วแต่สมาชิกจะจัดซื้อหุ้น อาชีพส่วนใหญ่ เป็นเกษตรกรประมงพ้ืนบ้านและรับจ้าง รวมตัว  
จดทะเบียนกิจการวิสาหกิจชุมชน โดยมุ่งหวังในการยกระดับคุณภาพสินค้าของกลุ่ม และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสมาชิก การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตมากขึ้น การขยายสินค้าของกลุ่มสู่ลู กค้าเพ่ือให้ผล 
ตอบรับจากลูกค้าที่ดีขึ้น โดยกลุ่มมีความมั่นคงและกลุ่มมีรายได้มากขึ้ ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม คือ 
กะปิ อาหารทะเลแปรรูปตามฤดูกาล และขนมกง โอกาสและเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
อาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว เน้นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ สะอาด และมีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์
อยู่ตลอดเวลา เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและเป็นผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพ่ือลดต้นทุน และเป็นแหล่ง
เรียนรู้วิสาหกิจชุมชนของอ าเภอเมืองสมุทรสาคร ในส่วนกะปิได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานส านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ( อย. ) เรียบร้อยแล้วในปัจจุบัน 

 วิสัยทัศน์ 
 “ผลิตกะปิปลอดภัย จากใจชาวประมง” 

3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้
 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

โครงสร้างการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีจ านวนสมาชิก
ทั้งหมด 7 คน โดยมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอ านาจท าการแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2 ท่าน คือ  
1. นางธัญภัทร โพธิ์ร่มไทร 2. นางเอ้ืองทิพ เพ็งผาสุข วิสาหกิจชุมชนมีการประชุมวิสาหกิจชุมชน
อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง โดยการประชุมทุกครั้งต้องมีการบันทึกการประชุมคณะกรรมการและ
สมาชิกวิสาหกิจ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ตั้งใจและรับผิดชอบ 
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เปิดโอกาสอย่างทั่วถึงให้สมาชิกมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความชัดเจนโปร่งใส ตามความรู้ความสามารถและ
ความช านาญของแต่ละฝ่าย โดยมีระบบตรวจสอบการท างานภายในกลุ่มกันเองและมีการตรวจสอบ
บัญชีอย่างสม่ าเสมอ และนอกจากนี้ยังมีเวทีหรือช่องทางให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นผ่านการ 
จัดเสวนาและการประชุมกลุ่ม โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเป็นหลัก 
สมาชิกสามารถตรวจสอบการท างานของคณะกรรรมการได้ ส าหรับคณะกรรมการต าแหน่งต่าง  ๆ
สมาชิกเป็นผู้พิจารณาตามความรู้ความสามารถนอกจากนี้สมาชิกกลุ่มยังมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ท ากิจกรรม การร่วมพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ การร่วมจัดท าแผนพัฒนากลุ่มและแผนพัฒนา
คุณภาพการผลิตรวมทั้งการแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมทั้งมีการออมเงินของกลุ่มและออมเงินของ
หมู่บ้านและเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนทุกครั้ง เช่นร่วมกันปลูกป่าชายเลน ร่วมกัน
ท าความสะอาดหมู่บ้านในวันส าคัญต่าง ๆ และร่วมสืบสานประเพณีส าคัญต่าง ๆ เช่นรดน้ าด าหัว
ผู้สูงอายุในวันสงกรานต์ เป็นต้น 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
เลือกใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นและมีคุณภาพดี  โดยเน้นการซื้อ

วัตถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและวัตถุดิบในชุมชนเพื่อลดต้นทุนการผลิตและสร้างรายได้ให้ชุมชน 
 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 

วิสาหกิจจะแบ่งช่วงการผลิตเป็น 2 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ผลิต
เป็นกะปิใช้เวลาในการหมักให้ได้กะปิที่ดีมีคุณภาพใช้เวลาประมาณ 3 - 4 เดือน จากนั้นจะเข้าสู่
ขั้นตอนการบรรจุเพ่ือจัดจ าหน่ายพร้อมขาย การท ากะปิใช้ตัวเคยจ านวน 6,000 กิโลกรัม จะบรรจุ
กะปิได้ประมาณ 12,000 กระปุก ต่อปี 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้ง

จ าหน่ายทั้งขายปลีกและจ าหน่ายขายส่งทั่วไป มีการออกร้านจ าหน่ายสินค้าร่วมกับหน่วยงานของ
ราชการในจังหวัดสมุทรสาคร ลูกค้าเป้าหมายหลักคือคนในชุมชนและภายในจังหวัด และพัฒนาขยาย
กลุ่มลูกค้าไปยังต่างจังหวัด ช่องทางการประชาสัมพันธ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยการมีตราแบรนด์ฉลาก
สินค้าเพ่ือให้เป็นที่รู้จัก โดยมีการกระจายจ าหน่ายสินค้าไปภายในจังหวัดและต่างจังหวัด ร่วมมือกับ
เครือข่ายธุรกิจชุมชน และเครือข่ายวิทยุชุมชน และการออกงานแสดงสินค้า และจ าหน่ายสินค้าใน
พ้ืนที่ต่าง ๆ ในการประชาสัมพันธ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่รู้จัก 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
ด้านแรงงานมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดร่วมกันผลิต

กะปิ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะได้เงินจากการท างาน และได้เงินปันผลปลายปี สมาชิกอยู่ร่วมกันอย่าง
มีจริยธรรมตามข้อก าหนดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่แบบเอ้ือเฟ้ือ 

4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 

 การรวมกลุ่มกันของสมาชิกที่เข้มแข็ง มีการแบ่งปันผลก าไรที่ได้อย่าง
ชัดเจน และเท่าเทียมกันให้สิทธิแก่สมาชิกทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในเรื่องของการเสนอความ
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คิดเห็น และผลประโยชน์ รักษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ โดยเลือกใช้วัตถุดิบที่ดีมี
คุณภาพ ไม่เอาเปรียบผู้บริโภคมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา มีการจัดท าระบบบัญชี รับ – จ่าย 
ที่สามารถตรวจสอบได้ สมาชิกมีความร่วมแรงร่วมใจกัน 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว 
 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
5.1.1)  วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาวผลิต

กะปิปีละ 1 ครั้ง ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ไม่มีปัญหาผลกระทบเรื่องการ
จัดหาวัตถุดิบและการผลิตสินค้า เพียงแต่สมาชิกต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตการท างานโดยสวมใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลาการท างาน หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง เว้นระยะห่างในการท างาน สมาชิกคนใด
ที่สุ่มเสี่ยงให้ตรวจ ATK ก่อนเข้าพ้ืนที ่

5.1.2)  ช่องทางการจัดจ าหน่ายไม่สามารถน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่าย
ได้ในบางพ้ืนที่ต้องปรับเปลี่ยนมาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในช่องทางออนไลน์ เช่น เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ ในช่วงแรก
ที่เริ่มขายช่องทางออนไลน์ขายได้น้อย พอผู้บริโภคเริ่มรู้จักผลิตภัณฑ์มากขึ้นยอดขายสินค้าทางออนไลน์ก็
เริ่มดีขึ้น 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2.1)  สมาชิกยังคงสวมใส่หน้ากากอนามัยในการท างาน  
หมั่นล้างมือ และเว้นระยะห่างในการท างาน 

5.2.2)  ช่องทางการตลาดหันมาขายออนไลน์มากขึ้นสามารถส่ง
ผลิตภัณฑ์จ าหน่ายทั่วประเทศ 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเล
บ้านกระซ้าขาว 

 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.1.1)  ปัญหาด้านการเงินในการบริหารจัดการในการซื้อวัตถุดิบ

และอุปกรณ์ในบางครั้ง 
6.1.2)  ขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัย อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการผลิต 

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  เขียนโครงการขอการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนด้านการเงินและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต 
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ภาพที่  4.8  วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว 
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 4.1.1.9  วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
 
 
 
 
 

 
1)  ข้อมูลทั่วไป 

 รหัสทะเบียน  2-74-03-11/1-0003 
 ที่ตั้ง   97/1 หมู่ 5 ต าบลสวนส้ม อ าเภอบ้านแพ้ว 

 จังหวัดสมุทรสาคร 
 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 22 ปี 
 ประธานวิสาหกิจชุมชน นางพนอ ใสนิยม 

2)  ประวัติความเป็นมา 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง เป็นกลุ่มแม่บ้านที่ผลิตน้ าพริก 

โดยมีการก่อตั้งในปี พ.ศ.2546 ด้วยความสามารถและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาตนเอง
ของสมาชิกตลอดเวลา ท าให้กลุ่มแม่บ้านได้รับความสนใจจากผู้บริโภค และได้รับการพัฒนาจาก
หน่วยงานภาครัฐ จากที่ เคยเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนท าขนมหมู่ที่  2 นางพนอ ใสนิยม  
เป็นผู้ริเริ่มจัดตั้งกลุ่มขึ้นในหมู่บ้านของตนเอง โดยมีแนวคิดที่จะให้มีอาชีพเสริมและเพ่ิมรายได้ให้กับ
สมาชิกผู้สูงอายุที่ต้องดูแลลูกหลานอยู่ที่บ้าน มารวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท างานในละแวกบ้านของ
ตนเองได้ โดยเริ่มจากการชักชวนผู้สูงอายุในละแวกใกล้เคียง โดยสามารถรวมทุนจากการร่วมหุ้นจาก
สมาชิก และได้รับเงินสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลสวนส้ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ประชุม
ระดมความคิดเห็นร่วมกันที่จะท าน้ าพริก เนื่องจากสมาชิกหลายท่านมีความสามารถในการท าน้ าพริก
มีมาตรฐานรสชาติที่ดี ประกอบกับสามารถใช้วัตถุดิบทั้งจากชุมชนและพ้ืนที่ใกล้เคียงได้ มีการพัฒนา
ต่อเนื่องมาตลอด ปัจจุบันผลิตภัณฑ์น้ าพริกทุกชนิด  สามารถสร้างรายได้ และสร้างชื่อ เสียงให้กับ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นอย่างดี และด้วยคุณภาพของสินค้าท าให้มีการพัฒนาต่อยอดให้มีผลิตภัณฑ์
ออกมาหลากหลาย และสมาชิกรุ่นใหม่ให้ความสนใจต่อยอด สืบต่อไปอย่างยั่งยืน 

 วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งมั่นพัฒนาอาชีพ เสริมรายได้นอกภาคการเกษตร เพ่ือความผาสุก

ของชีวิตและครอบครัวอย่างยั่งยืน” 
3)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านต่าง ๆ มีดังนี ้

 3.1)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
ด้านการบริหารจัดการกลุ่มวิสากิจชุมชน มีการจัดโครงสร้าง

บทบาทหน้าที่ตามความสามารถของสมาชิก มีการจัดประชุมสรุปการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ประจ าเดือนการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างานเพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จ ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ มีการพัฒนางานด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ และการพัฒนา
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บุคลากรไปศึกษาดูงาน อบรม และการเข้าร่วมสัมมนา รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.2)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 
การจัดซื้อวัตถุดิบ ประธานวิสาหกิจชุมชนมอบหมายให้สมาชิก

วิสาหกิจฝ่ายจัดซื้อท าหน้าที่จัดหาวัตถุดิบเน้นการน าวัตถุดิบในท้องถิ่นมาใช้ โดยซื้อจากเกษตรกร 
และสมาชิกวิสาหกิจในชุมชน เพ่ือสร้างรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชน ให้ได้คุณภาพทั้งจากสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน และภายนอกกลุ่ม และการจัดซื้อวัดถุดิบจากแหล่งอ่ืน ๆ เพ่ือการผลิตสินค้าได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 3.3)  ด้านการผลิต (Production) 
ด้านการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนควบคุมก ากับ

ดูแลการผลิต เพ่ือผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน ตั้งแต่กระบวนการผลิต การบรรจุภัณฑ์ การตรวจสอบ
คุณภาพ ก่อนจัดเก็บสินค้าเตรียมส่งต่อไป 

 3.4)  ด้านการตลาด (Marketing) 
ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนมอบหมายให้สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนฝ่ายการตลาดจัดหาแหล่งตลาดวางจ าหน่ายสินค้า การติดต่อประสานงานภาครัฐ และเอกชน 
โดยช่องทางในการจัดจ าหน่ายสินค้า ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ าพริกของกลุ่ม 
ตามตลาดนัดในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร จัดส่งตามร้านอาหารภายในจังหวัดสมุทรสาคร และจ าหน่าย
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ 

 3.5)  ด้านแรงงาน (Labor) 
ด้านแรงงาน แรงงานในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมาจาก

สมาชิกทุกคนช่วยกันผลิต ช่วยกันจ าหน่าย สมาชิกจะได้เงินรายวันจากการท างาน และเงินปันผลราย
ปี รวมทั้งสวัสดิการในการท างาน 

4)  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัล
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น 

 ผู้น าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรักและสามัคคีมีการบริหารจัดการ
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพในท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์น้ าพริกมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
รวมทั้งการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างไม่หยุดยั้งควบคุมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองตามความต้องการของผู้บริโภค 

5)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
 5.1)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
5.1.1)  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นผู้สูงอายุท าให้ 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นไปด้วยความล าบากต้องจัดอบรมความรู้เรื่ องการดูแลและป้องกัน
ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ให้สมาชิกทุกคน การสวมใส่หน้ากากอนามัย
ตลอดเวลาการท างาน หมั่นล้างมือ เว้นระยะห่างในการท างาน 

5.1.2)  ต้องวางแผนการผลิตให้เพียงพอต่อการจัดจ าหน่าย 
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5.1.3)  ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ าพริกต้องปรับ
รูปแบบการขายเป็นขายแบบออนไลน์ ขายผ่านเพจเฟสบุ๊ค ขายผ่านไลน์ ต้องเรียนรู้วิธีการขายแบบ
ออนไลน์ ระยะแรกขายได้ไม่มาก แต่พอผู้บริโภคเริ่มรู้จักมากข้ึนการขายผ่านช่องทางออนไลน์เริ่มขาย
ดีขึ้น 

 5.2)  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (วิถีถัดไป) 

5.2 .1 )  สมาชิกยั งสวมใส่หน้ ากากอนามัยในการท างาน  
หมั่นล้างมือ เว้นระยะห่างในการท างาน 

5.2.2)  ช่องทางการตลาดมีจ าหน่ายตามตลาดนัด จ าหน่ายใน
ร้านอาหารในพื้นท่ีจังหวัดสมุทรสาครและนอกพ้ืนที่ และจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 

6)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
 6.1)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

6.1.1)  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพที่ด ี

 6.2)  วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
6.2.1)  เข้าร่วมอบรมโครงการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ และ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  4.9  วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
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สรุปและอภิปรายผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
ภาคกลางตอนล่าง 

การสรุปและอภิปรายผล เป็นการน าเสนอข้อค้นพบจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จากการสัมภาษณ์ประธาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่เคยได้รับรางวัลวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด  ในปี  พ .ศ.2560 – พ.ศ.2564 จ านวน 9 ท่าน 9 วิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย 

1.  วิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก (รางวัลชนะเลิศ ปี2561) 
2.  วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ (รางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 1 ปี 2561 – 2562) 
3.  วิสาหกิจชุมชนไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง (รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ปี 2560 

และปี 2563) 
4.  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี  (รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1  

ปี 2563 และปี 2565 รางวัลชนะเลิศ ในปี 2564) 
5.  วิสาหกิจชุมชนขนมหวานบ้านห้วยโรง (รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 ปี 2562) 
6.  วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาลโตนด (รองวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 ปี 2561) 
7.  วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ (รางวัลชนะเลิศปี 2560) 
8.  วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว (รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ปี 2560 

และปี 2563) 
9.  วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง (รางวัลชนะเลิศ ปี 2560 และปี 2563) 
จากการสัมภาษณ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

ภาคกลางตอนล่าง สามารถสรุปการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนได้  5 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจัดการ 
ด้านวัตถุดิบ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านแรงงาน ดังตารางที่ 4.2 – 4.6 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.2  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
 ด้านการบริหารจัดการ 

 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน 

ด้านการบริหารจัดการ 
จั่น
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้าว
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้วน
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ลโ

ตน
ด 

กล
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กษ
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สร
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สร
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 ์

แป
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าห

าร
ทะ

เล
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ระ

ซ้า
ขา

ว 

บ้า
นค
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 าโ
รง

 

1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

         

2. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ตาม
ความสามารถของสมาชิก 

         

3. มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง  - -       
4. มีการประชุมทุก 3 เดือน -  - - - - - - - 
5. มีการประชุมสรุปผลการด าเนินงาน
ทุก 2 เดือน 

- -  - - - - - - 

6. การก าหนดระเบียบข้อตกลงร่วมกัน          
7. มีการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย
อย่างเป็นระบบ 

         

8. การทบทวนผลการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง 

         

9. การระดมหุ้นในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนมาจากสมาชิก 

         

10. เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 

         

11. มีการพัฒนาความรู้ให้กับสมากชิก 
เช่นการอบรม การศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับ
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

         
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1.  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน การระดมทุนในการด าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนมาจากสมาชิกวิสากิจชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของ ดุษฎี นาคเรือง และคณะ 
(2560) พบว่าปัจจัยด้านการบริหารการเงินโดยการระดมทุนจากสมาชิกและเครือข่ายเพ่ือการลงทุน
ของคณะกรรมการ ในการด าเนินงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญอันดับแรกที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน เพราะการจัดท าบัญชี เพื่อรับรู้รายรับ-รายจ่าย ให้เป็นปัจจุบัน ส่งผลดีต่อการวางแผน
ทางการเงินในอนาคต สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนมีบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามความรู้ 
ความสามารถของแต่ละบุคคล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดกฎระเบียบการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนร่วมกัน  และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมกันก าหนดการด าเนินงานกิจกรรมของกลุ่ม สอดคล้อง
กับ ณัฐชรัฐ แพกุล และคณะ(2564) กล่าวว่าด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม พบว่า  
มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และบทบาทของสมาชิก นั้นมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล สนับสนุนให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
 
ตารางท่ี 4.3  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  

 ด้านวัตถุดิบ 
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1. แหล่งของวัตถุดิบมาจากชุมชนเป็น
หลัก 

         

2. รับซื้อวัตถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน หรือคนในชุมชนเพ่ือกระจาย
รายได้สู่ชุมชน 

         

3. ใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ที่มีอยู่ใน
ชุมชน 

         

4. มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ           
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
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5. มีการก าหนดคุณภาพวัตถุดิบที่จะ
น ามาใช้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์
อาหาร 

         

6. วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในแต่ละ
เดือน 

         

7. มีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ใช้ในการ
ผลิตอย่างถูกต้อง 

         

 
2.  ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 

 โดยภาพรวมในด้านวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดทุกกลุ่มจะน าวัตถุดิบที่มีคุณภาพใน
ท้องถิ่นมาใช้ในการแปรูปรูปผลิตภัณฑ์อาหาร โดยจะรับซื้อวัตถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ
ชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง ปริมาณวัตถุดิบที่น ามาใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร
เพียงพอต่อการผลิต ซึ่งคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชรัฐ แพกุล และคณะ (2564) พบว่าวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่เลือกใช้วัตถุดิบ และทรัพยากรหลักที่มีอยู่ในชุมชนมาแปรรูปผลิตภัณฑ์ ท าให้มีวัตถุดิบ
เพียงพอ ต้นทุนค่าวัตถุดิบต่ าและราคาวัตถุดิบคงที่ 
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ตารางท่ี 4.4  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
 ด้านการผลิต 

 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
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1. มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ในท้องถิ่นมาใช้เป็นปัจจัยในการ
ผลิต 

         

2. มีเป้าหมายในการผลิตผลิตสินค้าให้
เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 

         

3. ได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจาก
หน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

 -   - - -  - 

4. มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปร
รูปให้มีความหลากหลาย 

         

5. มีการขยายการผลิตโดยปรับปรุง
สถานที่ผลิต 

  - - - - - - - 

6. น าเครื่องจักรมาใช้ในการผลิตเพ่ือ
ผลิตสินค้าได้มาตรฐาน 

         

 
3.  ด้านการผลิต (Production) 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีการวางแผนใน
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้เป็นปัจจัยในการผลิต โดยมีเป้าหมายในการผลิตผลิตภัณฑ์
อาหารเพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค ผลิตภัณฑ์อาหารเป็นที่ต้องการของท้องตลาด 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร มีพ้ืนที่ที่ใช้ในการผลิตที่เพียงพอในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ มีแรงงาน มีทุนที่จะด าเนินงาน และมีผู้ประกอบการ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ณัฐชรัฐ  
แพกุล และคณะ (2564) พบว่า ด้านการผลิตของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เลือกใช้วัตถุดิบและ



117 

ทรัพยากรหลักที่มีอยู่ในชุมชนมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ท าให้มีวัตถุดิบที่เพียงพอ ต้นทุนวัตถุดิบต่ า 
ราคาวัตถุดิบคงที่ทุกกลุ่มมีก าลังการผลิตที่ทันต่อความต้องการ ของผู้บริโภคแม้ว่าจะเป็นช่วงที่มีความ
ต้องการสินค้าปริมาณมาก 
 
ตารางท่ี 4.5  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 ด้านการตลาด 
 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
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1. มีการวางแผนการตลาด           
2. มีการก าหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน          
3. มีแหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน          
4. การติดตามข้อมูลและความต้องการ
ของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 

         

5. จัดจ าหน่ายใน King Power  - - - - - - - - 
6. จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านสะดวกซ้ือ 
7-Eleven 

- - - -  - - - - 

7. จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านขายของ
ฝากในจังหวัด 

         

8. จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในงานแสดง
สินค้าทั่วประเทศ เช่น งานแสดงสินค้า
เมืองทองธานี ห้างสรรพสินค้า 
งานกาชาต ฯลฯ 

         

9. จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามตลาดนัด
กลางคืน เช่น ตลาดจ๊อดแฟร์ ฯลฯ 

- - -  - - - - - 

10. ช่องทางการจัดจ าหน่ายทางตลาด
ออนไลน์ เช่น เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ ฯลฯ 

         
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4.  ด้านการตลาด (Marketing) 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาคกลางตอนล่าง แต่ละวิสาหกิจ

ชุมชนมีฐานการตลาดที่ไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละวิสาหกิจชุมชนในการ 
หาช่องทางการตลาด โดยส่วนใหญ่จะจ าหน่ายในที่ท าการวิสาหกิจชุมชน ร้านขายของฝาก ตลาด
ภายในชุมชนและตลาดภายนอกชุมชน งานออกบูธแสดงสินค้าในจังหวัดและนอกจังหวัด 
ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ สอดคล้องกับ ณัฐชรัฐ  แพกุล และคณะ (2564)  กล่าวว่าวิสาหกิจ
ชุมชนทุกกลุ่มมีตลาดรับรองในชุมชนและมีตลาดนอกชุมชนที่รับรองผลิตภัณฑ์ชัดเจน ซึ่งได้รับการ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก และช่องทางการจัดจ าหน่ายทางตลาดออนไลน์โดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์มาใช้ เป็นช่องทางที่ทันสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ สอดคล้องกับ สุภาพร  
เพชรัตน์กูล และคณะ (2566) พบว่าการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ทันสมัยรองรับการท่องเที่ยว
ตามศักยภาพของจังหวัด การพัฒนาอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่นสะท้อนภูมิปัญญาไทยและ
ท้องถิ่น 
 
ตารางท่ี 4.6  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 ด้านแรงงาน 
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1. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะ
สอดคล้องกับงาน 

         

2. มีจ านวนแรงงานเพียงพอต่อภาระงาน          
3. แรงงานส่วนใหญ่มาจากสมาชิกในกลุ่ม          
4. การก าหนดกฎระเบียบข้อตกลงของ
สมาชิกในการท างาน 

         

5. มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

         
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
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6. มีค่าตอบแทนที่ชัดเจนเหมาะสม          
7. จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และ
ทักษะอย่างสม่ าเสมอ 

         

8. การสร้างขวัญและก าลังใจ เช่น การ
จัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม 

         

9. การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการสืบทอดกิจการ 

  -       

 
5.  ด้านแรงงาน (Labor) 

 ด้านแรงงานในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน แรงงานส่วนใหญ่มาจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนร่วมเป็นหลัก บางวิสาหกิจชุมชนถ้าที่มีจ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้อยอาจมีการจ้างแรงงาน
ที่ไม่ใช่สมาชิกมาช่วยผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป สมาชิกที่เข้ามาท างานจะได้รับค่าตอบแทนรายวัน 
และเงินปันผลจากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนทุก ๆ สิ้นปี สอดคล้องกับ ณัฐชรัฐ  แพกุล และคณะ 
(2564) พบว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ใช้แรงงานของคนในชุมชนทั้งหมดในการด าเนินการ และมี
แรงงานที่เพียงพอ 

ปัจจัยท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
จากการสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

พบว่า การที่วิสาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นนั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.7  ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น 
 

ปัจจัยท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบ
ความส าเร็จและได้รับรางวัลวิสาหกิจ

ชุมชนดีเด่น 
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1. ผู้น าหรือประธานวิสาหกิจชุมชน
เข้มแข็ง 

  -  - - - - - 

2. ความสามัคคีของสมาชิก - -   -     
3. มีการวางแผนบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

  -  -   - - 

4. มีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน   - - - -  - - 
5. ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนได้
มาตรฐาน 

     - -   

6. ผลิตภัณฑ์สินค้ามีความโดดเด่น - - -  - - - - - 
7. มีความซื่อสัตย์กับลูกค้า - - - -  - -  - 
8. การพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก - - - - - - - -  

 
1.  ประธานวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งมีความคิดในการพัฒนาต่อยอดผลผลิตทางการเกษตร 

เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร แก้ไขปัญหาราคาผลผลิตตกต่ า พร้อมปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่
ยอมรับ และต้องการของผู้บริโภค 

2.  ผู้น าและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบมีเงินทุน
หมุนเวียนในการท ากิจกรรมกลุ่มอย่างพอเพียงมีกฏระเบียบข้อบังคับและการแบ่งปันผลประโยชน์
รวมทั้งมีการประชุมชี้แจงบัญชีรายรับ รายจ่ายให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับทราบ 

3.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรักสามัคคี มีการวางแผนบริหารจัดการ การมีเป้าหมาย
ตลาดที่ชัดเจน 

4.  วิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการตลาดโดยใช้ข้อมูลจากการบันทึกข้อมูลลูกค้ารายเก่า  
รายใหม่ และข้อมูลจากการจัดท าบัญชีผลการด าเนินงานของกลุ่มเป็นฐานข้อมูลน ามาวางแผน
การตลาด รวมทั้งวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน สามารถกระจายสินค้าสู่ตลาดตามที่
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ก าหนดไว้ได้ ท าการตลาดแบบเชิงรุกออกร้านจ าหน่ายสินค้าเป็นประจ า จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้าน
ขายของฝากในจังหวัด และนอกจังหวัด และการขายผลิตภัณฑ์ทางช่องทางออนไลน์ผ่านเพจ 
เฟสบุ๊คของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพจบุ๊คกลุ่มผลิตภัณฑ์โอทอป ขายผ่านไลน์ 

5.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการควบคุมกระบวนการผลิต การเก็บรักษา วิสาหกิจชุมชนมี
ความซื่อสัตย์กับลูกค้า มีคุณธรรมประจ าใจ ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคไม่ใส่สารเจือบนในผลิตภัณฑ์ การใส่สีในผลิตภัณฑ์ขนมเน้นสีจากธรรมชาติ 
สะอาด และปลอดภัยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี มีบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยอยู่เสมอมีการ
ก าหนดราคาที่เหมาะสม 

สรุปการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนช่วงสถานการณ์ และหลังสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ดังตารางที่ 4.8  
 
ตารางท่ี 4.8  การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนช่วงสถานการณ์ และหลังสถานการณ์การแพร่ระบาด 

 ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
 

วิสาหกิจชุมชน 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

หลังสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

1. จั่นมะพร้าวทบัสะแก 1.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ประชุมประจ าเดือนเปน็แบบ
ออนไลน ์
1.2 ลดปริมาณการผลิตสินคา้ 
1.3 ปรับเปลี่ยนช่องทางการ
จ าหน่ายสินคา้เป็นขายออนไลน์ 
1.4 พลัดเปลี่ยนหมุนเวียนสมาชกิ
เข้าท างานในพืน้ที ่
1.5 มีการให้ความรู้กับสมาชิกใน
การรับมือและป้องกันตัวเองจาก
เชื้อไวรัสโควิด-19 
1.6 สวมใส่หน้ากากอนามัย
ในขณะท างาน 
1.7 เว้นระยะห่างในการ
ปฏิบัติงาน 
1.8 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 

1.1 สวมใส่หน้ากากอนามัย
ในขณะท างาน 
1.2 หมั่นท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 
1.3 เว้นระยะห่างในการท างาน 
1.4 ช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า
เป็นขายออนไลน ์
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

วิสาหกิจชุมชน 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

หลังสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

2. กลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจ
บ้านธรรมรัตน์ 

2.1 ไม่ได้ผลิตผลิตภัณฑจ์ากเห็ด
จ าหน่าย 
2.2 หันไปผลิตแคปซลูฟ้าทะลาย
โจรจ าหน่ายเพื่อให้วิสาหกิจชุมชน
อยู่รอด 
2.3 สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
2.4 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 
2.5 เว้นระยะห่างในการท างาน 
2.6 ปรับเปลี่ยนช่องทางการ
จ าหน่ายสินคา้เป็นขายออนไลน์ 

2.1 สวมใส่หน้ากากอนามัย
ในขณะท างาน 
2.2 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 
2.3 เว้นระยะห่างในการท างาน 
2.4 ช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า
เป็นขายออนไลน ์

3. ไวน์กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ศรีชุมแสง 

หยุดการด าเนินงาน เนื่องจาก
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเปน็
ผู้สูงอาย ุ

3.1 พลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
สมาชิกเข้าท างานในพืน้ที่ 
3.2 สวมใส่หน้ากากอนามัย
ในขณะท างาน 
3.3 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 

4. กลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาล
เนื้อสัตว์เพชรบุร ี

4.1 สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลา 
4.2 เว้นระยะห่างในการท างาน 
4.3 พลัดเปลี่ยนหมุนเวียนสมาชกิ
เข้าท างานในพืน้ที ่
4.4 ตรวจวัด ATK ก่อนเข้า
ปฏิบัติงาน 
4.5 ปรับเปลี่ยนช่องทางการ
จ าหน่ายสินคา้เป็นขายออนไลน ์

4.1 พลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
สมาชิกเข้าท างานในพืน้ที่ 
4.2 สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลา 
4.3 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 
4.4 ช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า
เป็นขายออนไลน ์
4.5 ท าการตลาดเชิงรุก โดยการ
ออกจ าหน่ายสินคา้ตามตลาดนดั
งานแฟร์ตา่ง ๆ การออกบูธแสดง
สินค้า 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
 

วิสาหกิจชุมชน 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

หลังสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

5. ขนมหวานบ้านห้วยโรง 5.1 สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
5.2 ตรวจวัด ATK ก่อนเข้า
ปฏิบัติงาน 
5.3 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 
5.4 เว้นระยะห่างในการท างาน 
5.5 ช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า
เป็นขายออนไลน ์

5.1 ผลิตขนมมากข้ึน 
5.2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
มีมากข้ึน ลูกค้าสัง่สินคา้ทุก
ช่องทาง 

6. ทองม้วนน้ าตาลโตนด 6.1 สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
6.2 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยคร้ัง 
6.3 เว้นระยะห่างในการท างาน 
6.4 ปกติช่วงเวลาพักรับประทาน
อาหารกลางวันสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนทุกคนจะรบัประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน พอช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด-19 สมาชิกต้อง
ปรับตัวโดยไม่รับประทานอาหาร
ร่วมกัน เว้นระยะห่างในการ
รับประทาน 
6.5 ช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า
เป็นขายออนไลน ์

6.1 สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลา 
6.2 หมั่นล้างท าความสะอาดมือ
บ่อยครั้ง 
6.3 เว้นระยะห่างในการท างาน
6.4 ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีทัง้
จ าหน่าย ณ ที่ท าการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน้ าตาล
โตนด จ าหน่ายที่ร้านของฝากตา่ง 
ๆ และจ าหนา่ยในงานออกร้าน
ต่าง ๆ ทั้งในจังหวัดและ
ต่างจังหวัด ของหน่วยงานภาคี 
รวมทั้งขายออนไลน์  
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

วิสาหกิจชุมชน 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

หลังสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

7. กลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ 7.1 ในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
วิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนไม่ได้
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนได้
ในช่วงระยะแรกของสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
โควิด-19 
7.2 จัดอบรมให้ความรู้กับสมาชกิ
ในการดูแลและป้องกันตัวเองจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด-19 เช่น การสวม
ใส่หน้ากากอนามัยทุกคร้ังในการ
ปฏิบัติงาน การล้างมือบ่อยครั้ง 
และเว้นระยะห่างในการท างาน 

7.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคน
สวมใส่หน้ากากอนามัยทุกครั้งใน
การปฏิบัติงานล้างมือบ่อยครั้ง 
และเว้นระยะห่างในการท างาน 
7.2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
เปลี่ยนการขายผลิตภัณฑ์เป็น
รูปแบบออนไลน ์

8. แปรรูปอาหารทะเลบ้าน
กระซ้าขาว 

8.1 สมาชิกต้องปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตการท างานโดยสวมใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลาการ
ท างานหมั่นลา้งมือบ่อยครั้ง 
เว้นระยะห่างในการท างาน 
สมาชิกคนใดที่สุ่มเสี่ยงให้ตรวจ 
ATK ก่อนเข้าพื้นที่  
8.2 ช่องทางการจัดจ าหน่ายไม่
สามารถน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายได้
ในบางพื้นที่ต้องปรับเปลี่ยนมา
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในช่องทาง
ออนไลน์ เช่น เพจเฟสบุ๊ค ไลน์ 
ในช่วงแรกที่เริ่มขายช่องทาง
ออนไลน์ขายได้น้อย พอผู้บริโภค
เริ่มรู้จักผลิตภัณฑ์มากขึ้นยอดขาย
สินค้าทางออนไลน์ก็เริ่มดีขึ้น 

8.1 สมาชิกยังคงสวมใส่หน้ากาก
อนามัยในการท างาน  
หมั่นล้างมือ และเวน้ระยะห่าง 
ในการท างาน 
8.2 ช่องทางการตลาดหันมาขาย
ออนไลน์มากข้ึนสามารถส่ง
ผลิตภัณฑ์จ าหน่ายทั่วประเทศ 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

วิสาหกิจชุมชน 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

หลังสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโควิด-19 

9. บ้านคลองส าโรง 9.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่เป็นผู้สูงอายทุ าให้การ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นไป
ด้วยความล าบากต้องจัดอบรม
ความรู้เรื่องการดูแลและป้องกัน
ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ให้สมาชกิ
ทุกคน การสวมใส่หนา้กาก
อนามัยตลอดเวลาการท างาน 
หมั่นล้างมือ เว้นระยะห่างในการ
ท างาน 
9.2 ต้องวางแผนการผลิตให้
เพียงพอต่อการจัดจ าหน่าย 
9.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑน์้ าพริกต้องปรบัรูปแบบ
การขายเป็นขายแบบออนไลน์ 
ขายผ่านเพจเฟสบุ๊ค ขายผ่านไลน์ 
ต้องเรียนรู้วิธีการขายแบบ
ออนไลน์ ระยะแรกขายไดไ้ม่มาก 
แต่พอผู้บริโภคเริ่มรู้จักมากข้ึนการ
ขายผ่านช่องทางออนไลน์เร่ิมขาย
ดีขึ้น 

9.1 สมาชิกยังสวมใส่หนา้กาก
อนามัยในการท างาน หมั่นลา้ง
มือ เว้นระยะห่างในการท างาน 
9.2 ช่องทางการตลาดมีจ าหนา่ย
ตามตลาดนัด จ าหนา่ยใน
ร้านอาหารในพืน้ที่จังหวัด
สมุทรสาครและนอกพื้นที่ และ
จ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 

 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
ผลการศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัสโควิด-19 พบว่า 
1.  วิสาหกิจชุมชนเชิญเจ้าหน้าที่สาธารณสุขอบรมให้ความรู้ในการดูแลและป้องกันตัวเอง

จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
2.  การปฏิบัติตัวของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดขอ ง 

เชื้อไวรัสโควิด-19 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะไม่ได้เข้ามาในวิสาหกิจชุมชนทุกคนต้องหมุนเวียน 
พลัดเปลี่ยนเข้ามาท างานในขณะท างานจะต้องมีการสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา หมั่นล้างมือ
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บ่อยครั้ง เว้นระยะห่างในการปฏิบัติงาน ช่วงพักกลางวันสมาชิกจะต้องไม่รับประทานอาหารร่วมกัน
ให้เว้นระยะห่างในการรับประทานอาหาร ถ้าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเริ่มมีอาการป่วยหรือติด 
เชื้อไวรัสโควิด-19 จะต้องตรวจ ATK และส่งผลตรวจ ATK และรายงานไทม์ไลน์ช่วงเวลา 7 วันได้ไป
ไหนมาบ้าง ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทราบเพ่ือสังเกตอาการส าหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่สุ่มเสี่ยง
คลุกคลีกับสมาชิกที่ติดเชื้อ และไม่ให้เข้ามาท างานจนกว่าจะหายป่วย วิสาหกิจชุมชนบางวิสาหกิจ
ชุมชนพ้ืนที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อันตรายที่รัฐบาลประกาศเป็นพ้ืนที่สีแดง ไม่สามารถออกไปจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ได้ ต้องหันมาปรับเปลี่ยนช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งในระยะ
แรกเริ่มเกิดปัญหาเรื่องไม่มีความรู้ในการขายสินค้าทางช่องทางออนไลน์ สมาชิกต้องเรียนรู้ด้วยตัวเอง
ไปพร้อมกัน มีวิสาหกิจชุมชนบางวิสาหกิจชุมชนหยุดการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เนื่องจากสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีอายุมาก ไม่มีสมาชิกที่มี
อายุอยู่ในช่วงวัยท างานมาเป็นก าลังในการด าเนินงาน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ กศิพัฎญ์ ทองแกม 
และ โฆสิต แพงสร้อย (2562) ; วรวิทย์ ประสิทธิ์ผล (2563) ; ศิรินทร เลียงจินดาภาวร และเขมิกา 
แสนโสม (2560) ที่พบปัญหาด้านการวางแผนธุรกิจ การตลาด การรวมกลุ่ม และการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ สมาชิกยังขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีทางการขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ เป็นเพราะ
กลุ่มวิสาหกิจ ยังไม่มีหน่วยงานหรือบุคคลที่มีความรู้เข้าไปช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริมอย่าง
จริงจัง 

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
(วิถีถัดไป) 

จากการสัมภาษณ์ พบว่า การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจะไม่แตกต่างจากช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เท่าไหร่นัก มีเพียงแต่ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าที่วิสาหกิจ
ชุมชนหันมาขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้นกว่าเดิม รายได้หลักวิสาหกิจชุมชนในช่วงนี้จึงมาจาก
การขายออนไลน์เพราะเนื่องจากผู้บริโภคเริ่มจดจ าผลิตภัณฑ์อาหารที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ามาจัด
จ าหน่ายได้ ผลิตภัณฑ์เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่ผู้บริโภคต้องการซื้อไว้เพ่ือเก็บไว้บริโภคเพราะไม่อยาก
ออกไปซื้ออาหารรับประทานนอกบ้าน ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพดีและสามารถเก็บไว้
รับประทานได้นานสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

ปัญหาและอุปสรรค และวิธีการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดังตารางที่ 4.9 
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ตารางท่ี 4.9  ปัญหาและอุปสรรค และวิธีการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

วิสาหกิจชุมชน 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

ปัญหาและอุปสรรค วิธีการแก้ไข 
1. จั่นมะพร้าวทับสะแก 1. การจัดท าบัญชี 

2. การขยายตลาด 
3. คุณภาพสินค้า 

1. มีเจ้าหน้าที่สหกรณ์มาสอน
การจัดท าบัญชี 
2. เปลี่ยนรูปแบบการขายมา
ขายออนไลน์ 
3. ใช้เทคโนโลยีในการควบคุม
คุณภาพมาตรฐานในการ 
ผลิต โดยใช้ระบบอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐ 

2. กลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจ
บ้านธรรมรัตน์ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า ส่งสมาชิกภายในกลุ่มไปอบรม
พัฒนาทักษะความรู้ และน า 
ความรู้จากการอบรมกลับมา
ถ่ายทอดให้สมาชิกกลุ่มทราบ 
ร่วมทั้งจัดอบรมภายในกลุ่ม
โดยเชิญอาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยมาให้ความรู้ใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆจาก
เห็ดที่มีในชุมชน 

3. ไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ศรีชุมแสง 

ผู้ประกอบการเป็นกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรที่ขาด
ประสบการณ์ด้านการตลาด
รวมทั้งการท าธุรกิจออนไลน์ 

เข้ารับการอบรมหาความรู้ใน
หลักสูตรต่าง ๆ เช่น การเข้า 
รับการอบรมด้านการตลาด 
และด้านการท าธุรกิจโดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ 

4. กลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาล
เนื้อสัตว์เพชรบุรี 

1. ขาดประสบการณ์ด้าน
การตลาด รวมทั้งการท าธุรกิจ
ออนไลน์ 
2. ขาดความรู้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

1. เข้ารับการอบรมหาความรู้
ด้านการตลาด และด้านการท า 
ธุรกิจโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
2. เชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมา
สอนให้ความรู้ในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

วิสาหกิจชุมชน 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

ปัญหาและอุปสรรค วิธีการแก้ไข 
5. ขนมหวานบ้านห้วยโรง ราคาไข่ไก ่ไข่เป็ด และน้ าตาล

โตนด มีราคาไม่คงท่ีบางช่วงมี
ราคาสูง 

ถ้าราคาต้นทุนวัตถุดิบราคา
ปรับสูงขึ้นนานเกินไป วิสาหกิจ
ชุมชนมีการปรับราคาสินค้าแต่
ต้องแจ้งลูกค้าเพ่ือขอปรับขึ้น
ราคาสินค้าเนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนแบกรับราคาต้นทุนที่
สูงขึ้นไม่ไหว 

6. ทองม้วนน้ าตาลโตนด 1. งบประมาณในการซื้อ
อุปกรณ์เตาท าขนมทองม้วน
ไม่เพียงพอ 
2. แรงงานไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณการผลิต 

1. ด าเนินการขอทุนสนับสนุน
ทุนและอุปกรณ์จากหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงาน
ภาคเอกชน 
2. ผลิตขนมทองม้วนตามยอด
การสั่งซื้อผลิตวันละ 80
กิโลกรัม 

7. กลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ ขาดความรู้และทักษะในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

จัดอบรมเพ่ิมความรู้ให้กับ
สมาชิกเพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

8. แปรรูปอาหารทะเลบ้าน
กระซ้าขาว 

1. ปัญหาด้านการเงินในการ
บริหารจัดการในการซื้อ
วัตถุดิบและอุปกรณ์ใน
บางครั้ง 
2. ขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัย
อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการ
ผลิต 

เขียนโครงการขอการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนด้านการเงินและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต 

9. บ้านคลองส าโรง การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพที่ดี 

เข้าร่วมอบรมโครงการควบคุม
คุณภาพผลิตภัณฑ์ และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ที่หน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนจัดขึ้น 
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4.1.2  ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 ผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ซึ่งรวบรวมผลจากการท าแบบสอบถามของ
ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ในช่วงปี พ.ศ.2560 – ปี พ.ศ.2565 ในพ้ืนที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 
จ านวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสาคร มีจ านวน 24 แห่งผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงส ารวจทั้งหมด 230 คน คิดเป็น 5 เท่าของจ านวนตัวแปร (สุวิมล ว่องวานิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย
, 2546) จากจ านวนตัวแปร 46 ตัวแปร ในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 365 
คน (คิดเป็นขนาดกลุ่มตัวอย่าง 7.93 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 4.1.2.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากแต่ละวิสาหกิจชุมชน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ 

และค่าร้อยละ ตามตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10  จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

N = 365 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1.  ชื่อวิสาหกิจชุมชน   
  1.1  จั่นมะพร้าวทับสะแก 18 4.93 
  1.2  เห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 13 3.56 
  1.3  แม่บ้านเกษตรกรวังยาวพัฒนา 9 2.47 
  1.4  แม่บ้านเกษตรกรนาวัลเปรียง 15 4.11 
  1.5  ทองม้วนน้ าตาลโตนด 21 5.75 
  1.6  กลุ่มแพปลาชุมชน 10 2.74 
  1.7  ขนมหวานบ้านห้วยโรง 10 2.74 
  1.8  ไวน์กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรศรีชุมแสง 17 4.66 
  1.9  กลุ่มอาชีพเกลือทะเลกังหันทอง 10 2.74 
  1.10  วัยหวาน 28 7.67 
  1.11  ดอนขุนห้วย2 10 2.74 
  1.12  ศูนย์ข้าวชุมชนต าบลไร่มะขาม 11 3.01 
  1.13  กลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี 30 8.22 
  1.14 กลุ่มเกษตรสร้างสรรค์ 15 4.11 
  1.15 บ้านคลองส าโรง 10 2.74 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
N = 365 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

  1.16 แปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว 16 4.38 
  1.17 บ้านชายทะเลรางจันทร์ 15 4.11 
  1.18 บ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม 10 2.74 
  1.19 ฝรั่งแปลงใหญ่บ้านเกาะ 14 3.84 
  1.20 เกษตรบางยาง 22 6.03 
  1.21 เกษตรแปลงใหญ่ล าใยบ้านแพ้ว 15 4.11 
  1.22 นารีรัตน์ข้าวแต๋นน้ าแตงโม 13 3.56 
  1.23 รักษ์ฟาร์มเห็ดบ้านแพ้ว 20 5.48 
  1.24 สหกรณ์หมู่สามโคกขาม 13 3.56 

รวม 365 100 
2.  จังหวัดที่ตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   

2.1 สมุทรสาคร 148 40.55 
2.2 สมุทรสงคราม 15 4.11 
2.3 เพชรบุรี 147 40.27 
2.4 ประจวบคีรีขันธ์ 55 15.07 

รวม 365 100 
3.  ต าแหน่ง   

3.1 ประธานวิสาหกิจชุมชน 24 6.58 
3.2 รองประธานวิสาหกิจชุมชน 24 6.58 
3.3 เลขานุการวิสาหกิจชุมชน 24 6.58 
3.4 กรรมการวิสาหกิจชุมชน 135 36.99 
3.5 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 158 43.29 

รวม 365 100 
4.  เพศ    
  4.1 ชาย 66 18.08 
  4.2 หญิง 297 81.37 

4.3 เพศทางเลือก 2 .55 
รวม 365 100 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
N = 365 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

5.  อายุ    
  5.1 ต่ ากว่า 35  ปี 24 6.58 
  5.2 35 - 45 ปี   84 23.01 
  5.3 46 - 56 ปี 118 32.33 
  5.4 57 - 66 ปี  104 28.49 
  5.5 มากกว่า 66 ปี  35 9.59 

รวม 365 100 
6.  สถานภาพ    

6.1 โสด 95 26.03 
6.2 สมรส 230 63.01 
6.3 หย่าร้าง/หม้าย 28 7.67 
6.4 แยกกันอยู่  12 3.29 

รวม 365 100 
7.  ระดับการศึกษา   
  7.1 ต่ ากว่ามัธยมปลาย  228 62.47 
  7.2 มัธยมปลาย/ปวช. 79 21.64 

7.3 อนุปริญญา/ปวส.  22 6.03 
  7.4 ปริญญาตรี 31 8.49 
  7.5 สูงกว่าปริญญาตรี 5 1.37 

รวม 365 100 
8.  อาชีพหลัก   
  8.1 รับราชการ 6 1.64 
  8.2 ธุรกิจส่วนตัว 28 7.67 
  8.3 รับจ้างทั่วไป 100 27.40 
  8.4 ค้าขาย 52 14.25 
  8.5 เกษตรกร 179 49.04 

รวม 365 100 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
N = 365 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

10.  จ านวนสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน   
 10.1 1 - 15 คน 67 18.36 
 10.2 16 - 30 คน 143 39.18 
 10.3 31 - 45 คน 18 4.93 
 10.4 46 - 60 คน 29 7.95 
 10.5 มากกว่า 60 คน 108 29.59 

รวม 365 100 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 365 คน วิสาหกิจชุมชนที่มีการตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
อาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรี คิดเป็นร้อยละ 8.22 รองลงมาคือวิสาหกิจชุมชนเกษตรบางยาง  
คิดเป็นร้อยละ 6.03 

จังหวัดที่ตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
ส่วนใหญ่อยู่จังหวัดสมุทรสาคร คิดเป็นร้อยละ 40.55 รองลงมาคือจังหวัดเพชรบุรี คิดเป็นร้อยละ 
40.27 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ คิดเป็นร้อยละ 15.07 และจังหวัดสมุทรสงคราม คิดเป็นร้อยละ 4.11 

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ต าแหน่งผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือ 
ต าแหน่งสมาชิกวิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 43.29 รองลงมาคือต าแหน่งกรรมการวิสาหกิจชุมชน 
คิดเป็นร้อนละ 36.99 ส่วนต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชน รองประธานวิสาหกิจชุมชน และ
เลขานุการวิสาหกิจชุมชนคิดเป็นร้อยละ 6.58 

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
81.37 รองลงมาเป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ18.08 ส่วนเพศทางเลือกคิดเป็นร้อยละ 0.55 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ช่วงระหว่าง 46 - 56 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.33 
รองลงมาอายุของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วง 57 - 66  ปี คิดเป็นร้อยละ 28.49 ส่วนอายุของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 35 - 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.01 อายุมากกว่า 66 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.59  
ส่วนช่วงอายุต่ ากว่า 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 6.58 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  
คิดเป็นร้อยละ 63.01 รองลงมาผู้ตอบแบบสอบถามมีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 26.03  
ส่วนสถานภาพหย่าร้าง/หม้าย คิดเป็นร้อยละ 7.67 และสภาพภาพแยกกันอยู่ คิดเป็นร้อยละ 3.29 

ระดับการศึกษา ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ ากว่า
มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 62.47 รองลงมามีการศึกษาอยู่ที่ระดับมัธยมปลาย/ปวช. คิดเป็นร้อยละ 
21.64 ระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 8.49 ส่วนระดับอนุปริญญ คิดเป็นร้อยละ 6.03 และระดับ 
สูงกว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 1.37 
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อาชีพหลัก พบว่า อาชีพหลักของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรเป็นหลัก  
คิดเป็นร้อยละ 49.04 รองลงมาประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 27.40 อาชีพค้าขาย  
คิดเป็นร้อยละ 14.25 อาชีพธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 7.67 และอาชีพรับราชการ คิดเป็นร้อยละ 
1.64 

ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปีแต่ไม่เกิน 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.23 รองลงมาระยะเวลาในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.68 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.32 และระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมากกว่า  
15 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 8.77 

จ านวนสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน พบว่า การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีจ านวน
สมาชิก 16 - 30 คน คิดเป็นร้อยละ 39.18 รองลงมามีจ านวนสมาชิกมากกว่า 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.59 จ านวนสมาชิก 1 - 15 คน คิดเป็นร้อยละ 18.36 จ านวนสมาชิก 46 - 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.95 และจ านวนสมาชิก 31 - 45 คน คิดเป็นร้อยละ 4.93 

 4.1.2.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

กลุ่ มตั วอย่ างที่ ใช้ ในการศึกษาครั้ งนี้  คื อ ประธานวิสาหกิจชุมชน  
รองประธานวิสาหกิจชุมชน เลขาวิสาหกิจชุมชน กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน  
4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 4 แห่ง จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 9 แห่ง จังหวัด
สมุทรสงคราม จ านวน 1 แห่ง และจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 10 แห่ง รวมเป็นจ านวน 24 แห่ง
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 365 คน (จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 7.93 เท่าของตัวแปร) วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( ) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามระดับความคิดเห็นต่อ
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง จ านวน 46 ตัวแปร ดังตารางที่ 4.11  
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ส่งผล 
 ต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ภาคกลางตอนล่าง 

N = 365 

ข้อ 
ตัวแปรจากแต่ละองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ภาคกลางตอนล่าง 
  S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1 แหล่งของวัตถุดิบมาจากชุมชนเป็นหลัก 4.595 .540 มากที่สุด 
2 มีการใช้วัตถุดิบจากภายนอกชุมชน 3.397 1.317 ปานกลาง 
3 มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ  4.573 .558 มากที่สุด 
4 มีการก าหนดคุณภาพวัตถุดิบที่จะน ามาใช้ในการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
4.542 .571 

มากที่สุด 

5 สามารถจัดหาวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในแต่ละเดือน 4.592 .514 มากที่สุด 
6 มีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างถูกต้อง 4.641 .492 มากที่สุด 
7 การปรับราคาของตลาดไม่มีผลกระทบต่อวัตถุดิบที่ใช้การ

แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร 
4.337 .759 

มาก 

8 มีจรรยาบรรณในการจัดหาวัตถุดิบ 4.655 .493 มากที่สุด 
9 มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย 4.384 .715 มาก 
10 มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องมืออย่างสม่ าเสมอ 4.482 .609 มาก 
11 ได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจากหน่วยงานทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน 
4.203 1.001 

มาก 

12 มีการด าเนินงาน หรือบริหารงานในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์
ที่เกิดความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

4.405 .719 
มาก 

13 มีการก าหนดขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่
ชัดเจน 

4.603 .582 
มากที่สุด 

14 มีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

4.649 .548 
มากที่สุด 

15 ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 4.556 .574 มากที่สุด 
16 การออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปมีความโดดเด่นเป็นที่

ต้องการของตลาด 
4.419 .705 

มาก 

17 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีวางจ าหน่ายตลอดทั้งปี 4.545 .676 มากที่สุด 
18 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้มีความหลากหลาย 4.373 .831 มาก 
19 มีการวางแผนการตลาด มีผู้รับผิดชอบด้านการตลาด 4.389 .705 มาก 
20 ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่เหมาะสมกัน

คุณภาพ 
4.597 .606 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
N = 365 

ข้อ 
ตัวแปรจากแต่ละองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ภาคกลางตอนล่าง 
  S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

21 มีการก าหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน 4.537 .608 มากที่สุด 
22 มีแหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 4.455 .696 มาก 
23 การสร้างเครือข่ายด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์

อาหารแปรรูป 
4.370 .717 มาก 

24 การส่งเสริมการตลาด เช่น การโฆษณาผลิตภัณฑ์อาหาร
แปรรูป 

4.345 .656 มาก 

25 สร้างกระบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่รวดเร็ว 4.471 .581 มาก 
26 การติดตามข้อมูลและความต้องการของลูกค้าอย่าง

สม่ าเสมอ 
4.499 .582 มาก 

27 ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะสอดคล้องกับงาน 4.496 .543 มากที่สุด 
28 จัดสรรจ านวนแรงงานเพียงพอต่อภาระงาน 4.501 .591 มากที่สุด 
29  แรงงานส่วนใหญ่มาจากสมาชิกในกลุ่ม 4.710 .517 มากที่สุด 
30 การก าหนดกฎระเบียบข้อตกลงของสมาชิกในการท างาน 4.641 .514 มากที่สุด 
31 มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ที่ชัดเจน 
4.652 .526 มากที่สุด 

32 การก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนเหมาะสม 4.608 .516 มากที่สุด 
33 การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะอย่างสม่ าเสมอ 4.458 .664 มาก 
34 การสร้างขวัญและก าลังใจ เช่น การจัดสวัสดิการอย่าง

เหมาะสม 
4.534 .581 มากที่สุด 

35 มีการประเมินผลการท างาน เพ่ือให้สมาชิกน าไปปรับปรุง 4.455 .757 มาก 
36 การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดกิจการ 4.622 .539 มากที่สุด 
37 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความสามารถ  4.734 .472 มากที่สุด 
38 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความซื่อสัตย์สุจริต 4.800 .433 มากที่สุด 
39 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  4.816 .399 มากที่สุด 
40 ประธานวิสาหกิจชุมชนจัดการประชุมเก่ียวกับการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4.649 .605 มากที่สุด 

41 เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การ
วางแผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ การ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน  

4.647 .623 มากที่สุด 

42 การบริหารงานของกลุ่มท่ีโปร่งใส 4.811 .415 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
N = 365 

ข้อ 
ตัวแปรจากแต่ละองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ภาคกลางตอนล่าง 
  S.D. 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

43 แหล่งเงินทุนที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ งบประมาณ
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 

4.786 .436 มากที่สุด 

44 มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างชัดเจน 4.660 .602 มากที่สุด 
45 การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่ม

อย่างต่อเนื่อง 
4.578 .761 มากที่สุด 

46 การระดมหุ้นตามช่วงเวลาที่ชัดเจน 4.526 .797 มากที่สุด 
 

จากตารางที่  4.11  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อข้อค าถามหรือตัวแปรแต่ละ
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง รวมตัวแปรทั้งหมด 46 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.397 - 4.816 แสดงว่าประธาน
วิสาหกิจชุมชน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีระดับความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับเห็นด้วยระดับ
ปานกลางถึงเห็นด้วยระดับมากที่สุด ซึ่งตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดับแรกคือ ตัวแปรที่ 39 ประธาน
วิสาหกิจชุมชนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี (  = 4.816, S.D. = 0.399) และตัวแปรที่ 42 การบริหารงาน
ของกลุ่มที่โปร่งใส (  = 4.811, S.D. = 0.415) และน้อยที่สุดคือ ตัวแปรที่ 2 มีการใช้วัตถุดิบจาก
ภายนอกชุมชน ( = 3.397, S.D. = 1.317) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย 
(Factor Analysis) ประเภทการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 
เพ่ือศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร สร้างปัจจัยร่วม (Common factor) โดยใช้วิธีสกัด
ปั จ จั ย แบ บ วิ ธี ตั วป ระกอบ ห ลั กปั จ จั ย  (Principal Component Factoring) ได้ ปั จ จั ย ร่ วม  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการตลาด  
4) ด้านภาวะผู้น า 5) ด้านการผลิต และ 6) ด้านวัตถุดบิ 

ในขั้นแรก ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมของการน าตัวแปรทั้ง 46 ตัวแปร เพ่ือไปสร้าง
ปัจจัยร่วมหรือลดจ านวนตัวแปร โดยพิจารณาจากค่าสถิติ Kasier-Meyer-Olkin (KMO) และ 
Bartlett’s Test Sphericity ดังตารางที่ 4.12 

1)  การสกัดองค์ประกอบ 
 ในการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิ เค ราะห์ส่ วนประกอบส าคัญ 

(Principal Component Analysis) ได้จ านวนองค์ประกอบ (Factors) ค่าไอเกน (Eigen Value)  
ค่าร้อยละของความแปรรปรวน (Percentage of Variance) และค่าร้อยละของความแปรปรวน
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สะสมในแต่ละองค์ประกอบ(Cumulative Percentage of Variance)  และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร   ภาคกลางตอนล่าง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการทดสอบความมีนัยส าคัญของเมทริกส์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม โดยการ 

 วิเคราะห์ KMO (The Kaiser-Meyer-Olkin) และสหสัมพันธ์ Bartlett's Test of  
 Sphericity 

 
ความมีนัยส าคัญของเมทริกส์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม  

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy          .941 
Bartlett's Test of Sphericity 20,754.464 
df 1,035.000 
Sig        .000 

 
จากตารางที่ 4.12 ผลการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นทั้ง 2 วิธี ประกอบด้วย KMO ซึ่งเป็นการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่าง โดยค่า KMO ควรมีค่ามากกว่า .500 จะถือว่ากลุ่ม
ตัวอย่างมีความเหมาะสม และค่า Bartlett's Test เป็นการตรวจสอบเมตริกสหสัมพันธ์ของกลุ่ม
ประชากร ว่าเป็นเมกตริกเอกลักษณ์ หรือไม่ (Identity Matrix) ทั้งนี้ค่า Bartlett's Test ควรมี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งหมายความว่าเมตริกสหสัมพันธ์ไม่เป็นเมตริกเอกลักษณ์ ผลการทดสอบพบว่า 
ค่า KMO มีค่าเท่ากับ .941 (ซึ่งมากกว่า .500) และค่า Bartlett's Test มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.000 (ซึ่งน้อยกว่า .005) จึงกล่าวได้ว่า ข้อมูลที่ได้จากการเก็บกลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 
ตารางท่ี 4.13  ค่าการร่วมกันก่อนและหลังการสกัดองค์ประกอบ (Communality Analysis) 
 

ข้อ ข้อค าถาม 

ค่าการร่วมกัน 
ของการสกัด
องค์ประกอบ 

ก่อน หลัง 
1 แหล่งของวัตถุดิบมาจากชุมชนเป็นหลัก 1.000 .515 

2 มีการใช้วัตถุดิบจากภายนอกชุมชน 1.000 .362 

3 มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ  1.000 .746 

4 มีการก าหนดคุณภาพวัตถุดิบที่จะน ามาใช้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์
อาหาร 

1.000 .773 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อค าถาม 

ค่าการร่วมกัน 
ของการสกัด
องค์ประกอบ 

ก่อน หลัง 
5 สามารถจัดหาวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในแต่ละเดือน 1.000 .802 

6 มีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างถูกต้อง 1.000 .769 

7 การปรับราคาของตลาดไม่มีผลกระทบต่อวัตถุดิบที่ใช้การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์อาหาร 

1.000 .693 

8 มีจรรยาบรรณในการจัดหาวัตถุดิบ 1.000  
9 มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย 1.000 .743 
10 มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องมืออย่างสม่ าเสมอ 1.000 .705 
11 ได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจากหน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน 
1.000 .761 

12 มีการด าเนินงาน หรือบริหารงานในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกิด
ความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

1.000 .790 

13 มีการก าหนดขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ชัดเจน 1.000 .772 
14 มีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ 
1.000 .689 

15 ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 1.000 .829 
16 การออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปมีความโดดเด่นเป็นที่ต้องการ

ของตลาด 
1.000 .921 

17 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีวางจ าหน่ายตลอดทั้งปี 1.000 .859 

18 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้มีความหลากหลาย 1.000 .898 

19 มีการวางแผนการตลาด มีผู้รับผิดชอบด้านการตลาด 1.000 .818 

20 ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่เหมาะสมกันคุณภาพ 1.000 .778 

21 มีการก าหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน 1.000 .822 

22 มีแหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 1.000 .860 

23 การสร้างเครือข่ายด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์อาหาร
แปรรูป 

1.000 .877 

24 การส่งเสริมการตลาด เช่น การโฆษณาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป 1.000 .762 

25 สร้างกระบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่รวดเร็ว 1.000 .684 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อค าถาม 

ค่าการร่วมกัน 
ของการสกัด
องค์ประกอบ 

ก่อน หลัง 
26 การติดตามข้อมูลและความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 1.000 .652 

27 ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะสอดคล้องกับงาน 1.000 .655 

28 จัดสรรจ านวนแรงงานเพียงพอต่อภาระงาน 1.000 .734 

29 แรงงานส่วนใหญ่มาจากสมาชิกในกลุ่ม 1.000 .594 

30 การก าหนดกฎระเบียบข้อตกลงของสมาชิกในการท างาน 1.000 .742 
31 มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 1.000 .827 
32 การก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนเหมาะสม 1.000 .821 
33 การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะอย่างสม่ าเสมอ 1.000 .792 
34 การสร้างขวัญและก าลังใจ เช่น การจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม 1.000 .797 
35 มีการประเมินผลการท างาน เพ่ือให้สมาชิกน าไปปรับปรุง 1.000 .853 
36 การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดกิจการ 1.000 .707 
37 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความสามารถ  1.000 .790 
38 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความซื่อสัตย์สุจริต 1.000 .856 

39 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  1.000 .861 

40 ประธานวิสาหกิจชุมชนจัดการประชุมเก่ียวกับการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.000 .865 

41 เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การวางแผนการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ การแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

1.000 .837 

42 การบริหารงานของกลุ่มท่ีโปร่งใส 1.000 .722 

43 แหล่งเงินทุนที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ งบประมาณเพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 

1.000 .715 

44 มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างชัดเจน 1.000 .862 

45 การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.000 .901 

46 การระดมหุ้นตามช่วงเวลาที่ชัดเจน 1.000 .863 
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จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์ค่าการร่วม (Communality) พบว่า ค่าการร่วมเริ่มแรก
ก่อนสกัดองค์ประกอบที่ได้จากวิธี Principal Component Analysis : (PCA) ของทุกค าถามมีค่า
เท่ากับ 1.000 และภายหลังจากการสกัดองค์ประกอบแล้วมีค่าระหว่าง .515 - .921 ซึ่งค่ามากกว่า 
.200 แสดงว่า ข้อค าถามมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.14  จ านวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรรปรวน และค่าร้อยละของ 

 ความแปรปรวนสะสมในแต่ละองค์ประกอบของแบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบ 
 ที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ 
 อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของ 

ความแปรปรวน 
ร้อยละของ 

ความแปรปรวนสะสม 
1 22.080 47.999 47.999 
2 5.949 12.933 60.932 
3 3.226 7.012 67.944 
4 1.611 3.502 71.446 
5 1.317 2.863 74.309 
6 1.238 2.690 76.999 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า เมื่อพิจารณาค่าไอเกน (Eigen Value) ตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไป ซึ่งเป็น

ผลรวมก าลังสองของสัมประสิทธิ์ขององค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบมีค่าไอเกนมากกว่า 1.00  
ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบจ านวน 6 องค์ประกอบ พบว่า ความแปรปรวนสะสมของทั้ ง 6 
องค์ประกอบเท่ากับร้อยละ 76.999 ของความแปรปรวนทั้งหมด 

2)  การหมุนแกน 
 ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ก่อนการหมุนแกน 

 
ตารางท่ี 4.15  เมตริกซ์องค์ประกอบก่อนหมุนแกน 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
1 .530      
2       
3 .550      
4 .606      
5 .578      
6 .643      
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
7 .702      
8 .668      
9 .729      
10 .783      
11 .657      
12 .800      
13 .719      
14 .706      
15 .813      
16 .710      
17 .628      
18 .715      
19 .801      
20 .711      
21 .681      
22 .681      
23 .810      
24 .696      
25 .757      
26 .745      
27 .742      
28 .806      
29 .611      
30 .712      
31 .714      
32 .846      
33 .727      
34 .832      
35 .745      
36 .687      
37 .714      
38 .614  .502    
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
39 .598  .525    
40 .655 -.536     
41 .690 -.511     
42 .639      
43 .365      
44 .702      
45 .607 -.671     
46 .621 -.640     

 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์หมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) โดยวิธีแวริแมกซ์ 
(Varimax Method) เพ่ือให้ตัวแปรสัมพันธ์กับองค์ประกอบในลักษณะที่ชัดเจนขึ้น โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.16  เมตริกซ์องค์ประกอบหลังหมุนแกน 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
1       
2       
3      .712 
4      .750 
5      .726 
6      .567 
7 .566      
8  .583    .555 
9 .632      
10       
11 .703      
12 .699      
13  .726     
14  .627     
15     .637  
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
16 .546    .732  
17     .735  
18 .637    .638  
19 .642  .521    
20  .555 .537    
21   .747    
22   .727    
23 .607      
24   .742    
25   .519    
26  .500     
27   .577    
28   .582    
29  .573     
30  .701     
31  .786     
32 .552 .615     
33 .784      
34 .544 .575     
35 .858      
36  .704     
37 .590   .615   
38    .828   
39    .834   
40 .848      
41 .853      
42    .700   
43    .687   
44 .846      
45 .919      
46 .903      
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จากตารางที่ 4.15 และ 4.16 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแต่ละข้อ จ านวน 46 ข้อ  
มีจ านวนองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาเลือกข้อที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า .500 
ขึ้นไป และองค์ประกอบที่ถือว่ามีความชัดเจนตามเกณฑ์จะต้องมีจ านวนข้อในองค์ป ระกอบนั้น 
ไม่น้อยกว่า 3 ตัวแปร จึงจัดว่าเป็น 1 องค์ประกอบ ปรากฎผลดังตารางที่ 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17  ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .500 ขึ้นไป 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
1       
2       
3      .712 
4      .750 
5      .726 
6      .567 
7 .566      
8  .583     
9 .632      
10       
11 .703      
12 .699      
13  .726     
14  .627     
15     .637  
16     .732  
17     .735  
18     .638  
19 .642      
20  .555     
21   .747    
22   .727    
23 .607      
24   .742    
25   .519    
26  .500     
27   .577    
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 
28   .582    
29  .573     
30  .701     
31  .786     
32  .615     
33 .784      
34  .575     
35 .858      
36  .704     
37    .615   
38    .828   
39    .834   
40 .848      
41 .853      
42    .700   
43    .687   
44 .846      
45 .919      
46 .903      

 
จากตารางที่  4.17 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบภายหลังการหมุนแกนแบบมุมฉาก 

(Orthogonal Rotation) โดยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method) ในตัวแปรที่อยู่ในเกณฑ์ (คือมีค่า 
Loading มากกว่า .500) จ านวน 6 องค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 มี จ านวน 15 ตัวแปร คือ ข้อที่ 7, 9, 11, 12, 19, 23, 33, 35, 40, 41, 
44, 45, และ 46 

องค์ประกอบที่ 2 มี จ านวน 11 ตัวแปร คือ ข้อที่ 8, 13, 14, 20, 26, 29, 30, 31, 32, 34, 
และ36 

องค์ประกอบที่ 3 มี จ านวน 6 ตัวแปร คือ ข้อที่ 21, 22, 24, 25, 27, 28 
องค์ประกอบที่ 4 มี จ านวน 5 ตัวแปร คือ ข้อที่ 37, 38, 39, 42 และ 43 
องค์ประกอบที่ 5 มี จ านวน 4 ตัวแปร คือ ข้อที่ 15, 16, 17 และ 18 
องค์ประกอบที่ 6 มี จ านวน 4 ตัวแปร คือ ข้อที่ 3, 4, 5, และ 6 
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จากการพิจารณาแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 43 ตัวแปร  
ปรากฎว่า มีจ านวน 6 องค์ประกอบที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า .500 ไม่มีตัวแปรต่ ากว่า 3  
ตัวแปร ดังนั้นจึงมีจ านวนองค์ประกอบที่ชัดเจนจ านวน 6 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1, 2, 3, 
4, 5 และ 6 รวมจ านวน ตัวแปร 43 ตัวแปร 

จากนั้นผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบจากการพิจารณาโดยใช้ Scree test ดังภาพที่ 4.10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.10  ไอเกนขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 

ผลการวิเคราะห์จากภาพที่ 4.10 พบว่า ค่าไอเกนขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง เมื่อพิจารณา
โดยใช้ Scree test มีองค์ประกอบที่ชัดเจน 6 องค์ประกอบ คือ 1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ซึ่งสอดคล้อง
กับค่าน้ าหนักองค์ประกอบภายหลังการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) โดยวิธี  
แวริแมกซ์ (Varimax Method)  

3)  การตั้งชื่อองค์ประกอบ 
 ผู้ วิ จั ยตั้ งชื่ อองค์ป ระกอบตามที่ วิ เคราะห์ ได้  6  องค์ป ระกอบ 

โดยพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ และพิจารณาข้อความโดยรวมทั้งหมดที่อยู่ในองค์ประกอบนั้น 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.18  องค์ประกอบที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
 

ตัวแปร (ข้อ) ข้อความ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
45 การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มอย่าง

ต่อเนื่อง 
.919 

46 การระดมหุ้นตามช่วงเวลาที่ชัดเจน .903 
35 มีการประเมินผลการท างาน เพ่ือให้สมาชิกน าไปปรับปรุง .858 
41 เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การ

วางแผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ การแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน  

.853 

40 ประธานวิสาหกิจชุมชนจัดการประชุมเก่ียวกับการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

.848 

44 มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างชัดเจน .846 
33 การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะอย่างสม่ าเสมอ .784 
11 ได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจากหน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน 
.703 

12 มีการด าเนินงาน หรือบริหารงานในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์         
ที่เกิดความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

.699 

19 มีการวางแผนการตลาด มีผู้รับผิดชอบด้านการตลาด .642 
9 มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย .632 
23 การสร้างเครือข่ายด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์

อาหารแปรรูป 
.607 

7 การปรับราคาของตลาดไม่มีผลกระทบต่อวัตถุดิบที่ใช้การแปร
รูปผลิตภัณฑ์อาหาร 

.566 

 
จากตารางที่ 4.18 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 มีจ านวน 13 ตัวแปร มีน้ าหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง .566 - .919 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 22.080 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก 

โดยเรียงตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาตัวแปรที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด ได้แก่ 
การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง  มีความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบที่ 1 มากที่สุด รองลงมาตามล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ การระดมหุ้นตาม
ช่วงเวลาที่ชัดเจน มีการประเมินผลการท างาน เพ่ือให้สมาชิกน าไปปรับปรุง เปิดโอกาสให้สมาชิก 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การวางแผนการด าเนินงาน การวิเคราะห์ปัญหาต่าง  ๆ การแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ประธานวิสาหกิจชุมชนจัดการประชุมเกี่ยวกับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการจัดท า
บัญชีรายรับรายจ่ายอย่างชัดเจน การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะอย่างสม่ าเสมอ ได้รับการ
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สนับสนุนเครื่องมือจากหน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีการด าเนินงาน หรือบริหารงานใน
ด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกิดความเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการวางแผนการตลาด  
มีผู้รับผิดชอบด้านการตลาด มีอุปกรณ์และเครื่องมือในการผลิตที่ทันสมัย  การสร้างเครือข่าย  
ด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป  การปรับราคาของตลาดไม่มีผลกระทบ  
ต่อวัตถุดิบที่ใช้การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร  
 
ตารางท่ี 4.19  องค์ประกอบที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ 
 

ตัวแปร (ข้อ) ข้อความ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
31 มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน .786 
13 มีการก าหนดขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ชัดเจน .726 
36 การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดกิจการ .704 
30 การก าหนดกฎระเบียบข้อตกลงของสมาชิกในการท างาน .701 
14 มีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ 
.627 

32 การก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนเหมาะสม .615 
8 มีจรรยาบรรณในการจัดหาวัตถุดิบ .583 
34 การสร้างขวัญและก าลังใจ เช่น การจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม .575 
29 แรงงานส่วนใหญ่มาจากสมาชิกในกลุ่ม .573 
20 ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่เหมาะสมกันคุณภาพ .555 
26 การติดตามข้อมูลและความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ .500 

 
จากตารางที่ 4.19 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 มีจ านวน 11 ตัวแปร มีน้ าหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง .500 - .786 และมีคา่ไอเกนเท่ากับ 5.949 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านการบริหารจัดการ 
โดยเรียงตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาตัวแปรที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด ได้แก่  

มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบ  
ที่ 2 มากที่สุด รองลงมาตามล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ มีการก าหนดขั้นตอนในการ
ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ชัดเจน การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดกิจการ  
การก าหนดกฎระเบียบข้อตกลงของสมาชิกในการท างาน มีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต
เพ่ือให้ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์ การก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนเหมาะสม มีจรรยาบรรณในการจัดหา
วัตถุดิบ การสร้างขวัญและก าลังใจ เช่น การจัดสวัสดิการอย่างเหมาะสม แรงงานส่วนใหญ่มาจาก
สมาชิกในกลุ่ม ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่เหมาะสมกันคุณภาพ การติดตามข้อมูลและ
ความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 4.20  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการตลาด 
 

ตัวแปร (ข้อ) ข้อความ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
21 มีการก าหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน .747 
24 การส่งเสริมการตลาด เช่น การโฆษณาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป .742 
22 มีแหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน .727 
28 จัดสรรจ านวนแรงงานเพียงพอต่อภาระงาน .582 
27 ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะสอดคล้องกับงาน .577 
25 สร้างกระบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่รวดเร็ว .519 

 
จากตารางที่ 4.20 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 มีจ านวน 6 ตัวแปร มีน้ าหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง .519 - .747 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 3.226 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านการตลาด 
โดยเรียงตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาตัวแปรที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด ได้แก่   

มีการก าหนดกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบที่ 3 มากที่สุด รองลงมาตามล าดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ การส่งเสริมการตลาด เช่น การโฆษณาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป 
มีแหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน จัดสรรจ านวนแรงงานเพียงพอต่อภาระงาน ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
และทักษะสอดคล้องกับงาน และสร้างกระบวนการขนส่งผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่รวดเร็ว 
 
ตารางท่ี 4.21  องค์ประกอบที่ 4 ด้านภาวะผู้น า 
 

ตัวแปร (ข้อ) ข้อความ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
39 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  .834 
38 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความซื่อสัตย์สุจริต .828 
42 การบริหารงานของกลุ่มท่ีโปร่งใส .700 
43 แหล่งเงินทุนที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ งบประมาณ

เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
.687 

37 ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความสามารถ  .615 
 

จากตารางที่ 4.21 พบว่า องค์ประกอบที่ 4 มีจ านวน 5 ตัวแปร มีน้ าหนักองค์ประกอบ
ระหว่าง .615 - .834 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 1.611 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านภาวะผู้น า 

โดยเรียงตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาตัวแปรที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด ได้แก่
ประธานวิสาหกิจชุมชนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบที่ 4 มากที่สุด รองลงมา
ตามล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ประธานวิสาหกิจชุมชนมีความซื่อสัตย์สุจริต  
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การบริหารงานของกลุ่มที่โปร่งใส แหล่งเงินทุนที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ งบประมาณเพียงพอต่อ
การด าเนินงาน และประธานวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความสามารถ  
 
ตารางท่ี 4.22  องค์ประกอบที่ 5 ด้านการผลิต 
 

ตัวแปร (ข้อ) ข้อความ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
17 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีวางจ าหน่ายตลอดทั้งปี .735 
16 การออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปมีความโดดเด่นเป็นที่

ต้องการของตลาด 
.732 

18 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้มีความหลากหลาย .638 
15 ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า .637 

 
จากตารางที่ 4.22 พบว่า องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวน 5 ตัวแปร มีน้ าหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง .637- .735 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 1.317 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านการผลิต 
โดยเรียงตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาตัวแปรที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด ได้แก่

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีวางจ าหน่ายตลอดทั้งปี มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบที่ 5 มากที่สุด รองลงมา
ตามล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ การออกแบบผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปมีความโดดเด่น
เป็นที่ต้องการของตลาด มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้มีความหลากหลาย ผลิตภัณฑ์อาหาร
แปรรูปได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 
 
ตารางท่ี 4.23 องค์ประกอบที่ 6 ด้านวัตถุดิบ 
 

ตัวแปร (ข้อ) ข้อความ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
4 มีการก าหนดคุณภาพวัตถุดิบที่จะน ามาใช้ในการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
.750 

5 สามารถจัดหาวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในแต่ละเดือน .726 
3 มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ  .712 
6 มีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างถูกต้อง .567 

 
จากตารางที่ 4.23 พบว่า องค์ประกอบที่ 6 มีจ านวน 4 ตัวแปร มีน้ าหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง .567 - .750 และมีค่าไอเกนเท่ากับ 1.238 ตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ด้านวัตถุดิบ 
โดยเรียงตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาตัวแปรที่มีน้ าหนักน้อยที่สุด ได้แก่   

มีการก าหนดคุณภาพวัตถุดิบที่จะน ามาใช้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร มีความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบที่ 6 มากที่สุด รองลงมาตามล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ สามารถจัดหา
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วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในแต่ละเดือน มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ และมีการเก็บรักษา
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างถูกต้อง 

สรุปและอภิปรายผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

จากผลการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่า จังหวัดในภาคกลางตอนล่างที่มีการตอบ
แบบสอบถามมากที่สุด คือจังหวัดสมุทรสาคร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์
เพชรบุรีมีการตอบแบบสอบถามมากที่สุด ผู้ที่ตอบแบบสอบถามจะเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่เป็น
เพศหญิง มีช่วงอายุ 46 – 56 ปี มีสถานภาพสมรส ระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมปลาย อาชีพหลักคือ
อาชีพเกษตรกร ระยะเวลาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมากกว่า 10 ปีแต่ไม่เกิน 15 ปี จ านวน
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิก 16 – 30 คน 

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก องค์ประกอบที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการตลาด องค์ประกอบ
ที่ 4 ด้านภาวะผู้น า องค์ประกอบที่ 5 ด้านการผลิต และองค์ประกอบที่ 6 ด้านวัตถุดิบ ส่วนการ
ปรับตัววิถีถัดไป (การปฏิบัติงานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19)  
ของวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่า ด้านสุขอนามัยและ
ความปลอดภัยที่มีการปรับตัวมากที่สุดคือ การควบคุมการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ปลอดจาก
เชื้อไวรัสโควิด-19 รองลงมาคือก าหนดมาตรการสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา ส่วนการปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มีการปรับตัวมากที่สุด คือ มีการใช้เทคโนโลยีในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรู ป 
รองลงมาคือ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Google และ LINE ในการจ าหน่ายสินค้า 
และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือสร้างความแตกต่าง หรือเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี พุ่มพฤกษ์ 
(2565) พบว่าทางรอดและแนวทางการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนแนววิถีใหม่หลังวิกฤติ COVID-19 
ของไทย ด้านการจัดการรวมกลุ่มกันในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน มุ่งผลิตสินค้าที่แปลกใหม่ การขาย
ออนไลน์ร่วมกันหรือการสร้างเพจในการขายสินค้าร่วมกัน ด้านการส่งเสริมธุรกิจผลิตภัณฑ์วิสาหกิจ
ชุมชน มุ่งพัฒนาคนในชุมชนให้สามารถผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนด้วยอัตลักษณ์ที่โดดเด่นสามารถ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้หลายช่องทาง ด้านการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมที่เชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชน 
มุ่งพัฒนาสินค้าจากเกษตรกรในชุมชนที่เชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตสินค้าภาคอ่ืน ๆ เน้นการจ้างงาน 
จากคนในท้องถิ่นและเน้นเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการสร้างวิถี
ใหม่ในการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนของชุมชน มุ่งสร้างวิถีใหม่ในการบริหารจัดการวิสาหกิจของ
ชุมชน การตรวจคัดกรองกลุ่มเสี่ยง ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านกระบวนการผลิต ด้านการเพ่ิมสมรรถนะ
ด้านการบริหาร และจัดการพลังงานวิสาหกิจชุมชน มุ่งพัฒนาสมรรถนะการผลิตพลังงานใช้ในท้องถิ่น
ที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม สร้างมาตรการการลดการใช้พลังงานสิ้นเปลือง พัฒนาด้านการผลิตพลังงานทดแทน
ในอนาคต และด้านการจัดการความรู้วิสาหกิจชุมชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน ให้ความรู้
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แก่พลเมืองและชุมชนในการเข้าถึงระบบการเงินชุมชน เช่น การใช้แอพพลิเคชั่นออนไลน์ของสถาบัน
การเงิน เป็นต้น โดยทางรอดทั้งหมดนับเป็นแนวทางส าคัญสู่การปรับตัวที่ส าคัญให้กับวิสาหกิจชุมชน
แนววิถีใหม่หลังวิกฤติ COVID-19 ของไทย สอดคล้องกับการศึกษางานวิจัย ของ วรวิทย์ ประสิทธิ์ผล
และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพการประกอบการธุรกิจชุมชนกรณีธุรกิจชุมชน
หมู่บ้านเลิศอุบล เขตสายไหม กรุงเทพมหานครพบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีซึ่งมีความส าคัญและมี
อิทธิพลเป็นอย่างมากต่อรูปแบบการด าเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน หากผู้ประกอบธุรกิจ ชุมชนมีความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จะน าเทคโนโลยีการสื่อสาร เช่น การใช้สื่อออนไลน์ มาใช้ในการ
ด าเนินงาน ทางธุรกิจได้ จะเป็นการช่วยเพ่ิมสมรรถนะในการประกอบธุรกิจให้มีประสิทธิภาพได้มาก
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผล การศึกษาของ Xiong (2016) และ Azam (2015) พบว่า หากธุรกิจมีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและสามารถหลอมรวม
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับกลยุทธ์และกิจกรรมทางธุรกิจได้ จะท าให้เกิดการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจ การใช้สื่อออนไลน์เป็นเครื่องมือในการท าการตลาด หรือที่ เรียกว่า การตลาด
ออนไลน์ เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของการด าเนินธุรกิจได้ 
 
4.2  ผลการสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.2.1  ผลการสร้าง (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

ผลการสร้าง (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง เป็นการน าผลจากการศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
ในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 มาสร้าง (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัยได้น าผลดังกล่าวมาสร้าง (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบหลัก และ 43 องค์ประกอบย่อย ดังภาพที่ 4.11 น า (ร่าง) รูปแบบ
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
ที่สร้างขึ้นน าไปจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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ภาพที่ 4.11  (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 
 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  

 
4.2.2  ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ร่าง) รูปแบบการปรับตัว 

วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
4.2.2.1  ผลประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 เมื่อน า (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 

แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่สร้างขึ้น ดังภาพที่ 4.11 มาท าการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง เพ่ือผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ในการ
สนทนากลุ่มครั้งนี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 14 ท่าน แบ่งออกเป็นนักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และ
ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน  
พบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวม และรายด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.24 - 4.30 

 จากภาพที่ 4.11 พบว่า (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง เป็นการแสดงภาพของรูปแบบ 

ร่าง 
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การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 1)  ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) 
 1.1)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 1.2)  การประชุมอย่างต่อเนื่อง 
 1.3)  การระดมหุ้น 
 1.4)  การจัดท าบัญชี 
 1.5)  การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
 1.6)  การบริหารงานด้านการผลิต 
 1.7)  การวางแผนการตลาด 
 1.8)  ทบทวนการด าเนินงาน 
 1.9)  การประเมินผลการท างาน 
 1.10)  สมาชิกมีการพัฒนาความรู้ 
 1.11)  เครื่องมือในการผลิตทันสมัย 
 1.12)  สร้างเครือข่ายด้านการตลาด 
 1.13)  การปรับราคาร่วมกัน 

 2)  ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2.1)  ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 
 2.2)  แรงงานมาจากสมาชิกในกลุ่ม 
 2.3)  ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 2.4)  การสืบทอดกิจการ 
 2.5)  จรรยาบรรณในการหาวัตถุดิบ 
 2.6)  ขั้นตอนในการผลิตชัดเจน 
 2.7)  การควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต 
 2.8)  ราคาผลิตภัณฑ์เหมาะสมกับคุณภาพ 
 2.9)  การติดตามลูกค้าหลังการขาย 
 2.10)  กฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชนการสร้างขวัญและก าลังใจ 
 2.11)  การสร้างขวัญและก าลังใจ 

 3)  ด้านการตลาด(Marketing) 
 3.1)  การโฆษณาผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร 
 3.2)  ความสามารถในการท างานด้านการตลาด 
 3.3)  มีการจัดแรงงานที่เพียงพอต่อภาระงาน 
 3.4)  ก าหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน 
 3.5)  แหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 
 3.6)  การขนส่งผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว 
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 4)  ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
 4.1)  ความซื่อสัตย์สุจริต 
 4.2)  มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
 4.3)  บริหารงานวิสาหกิจชุมชนด้วยความโปร่งใส 
 4.4)  การจัดหาแหล่งเงินทุนที่โปร่งใส 
 4.5)  ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

 5)  ด้านการผลิต (Production) 
 5.1)  ก าหนดเป้าหมายในการผลิต 
 5.2)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มีความโดดเด่น 

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
 5.3)  ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหลากหลายตามความต้องการของ

ลูกค้า 
 5.4)  ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 

 6)  ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 
 6.1)  การวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ 
 6.2)  วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 
 6.3)  การก าหนดคุณภาพวัตถุดิบ 
 6.4)  การเก็บรักษาวัตถุดิบที่ถูกต้อง 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไป ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน โดยการตอบแบบประเมิน 
ความเหมาะสม จ าแนกตามด้านปรากฏผลดังตารางที่ 4.26  
 
ตารางท่ี 4.24  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ 

 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ภาคกลางตอนล่าง 

N = 14 
ค่าเฉลี่ยรวมแต่ละด้านของ(ร่าง) รูปแบบ   S.D ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) 4.445 0.203 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 4.351 0.181 มาก 
3. ด้านการตลาด (Marketing) 4.298 0.371 มาก 
4. ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 4.229 0.391 มาก 
5. ด้านการผลิต (Production)  4.179 0.541 มาก 
6. ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 4.179 0.206 มาก 

โดยภาพรวมองค์ประกอบหลัก 4.280 0.094 มาก 



156 

จากตารางที่ 4.24 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินตามความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 4.280 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการตลาด ด้านภาวะผู้น า ด้านการผลิต และด้านวัตถุดิบ ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ
และประธานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  (ร่าง) รูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน จ าแนกตามด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก ปรากฏผลดังตารางที่ 4.25 
 
ตารางท่ี 4.25  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ 

 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ภาคกลางตอนล่าง ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) 

N = 14 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

(Participation)   S.D ระดับความเหมาะสม 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.857 .363 มากที่สุด 
2. การประชุมอย่างต่อเนื่อง 4.786 .426 มากที่สุด 
3. การระดมหุ้น 4.714 .469 มากที่สุด 
4. การจัดท าบัญชี 4.643 .497 มากที่สุด 
5. การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 4.571 .514 มากที่สุด 
6. การบริหารงานด้านการผลิต 4.500 .519 มากที่สุด 
7. การวางแผนการตลาด 4.429 .514 มาก 
8. ทบทวนการด าเนินงาน 4.429 .646 มาก 
9. การประเมินผลการท างาน 4.286 .611 มาก 
10. สมาชิกมีการพัฒนาความรู้ 4.214 .579 มาก 
11. เครื่องมือในการผลิตทันสมัย 4.143 .535 มาก 
12. สร้างเครือข่ายด้านการตลาด 4.143 .663 มาก 
13. การปรับราคาร่วมกัน 4.071 .616 มาก 

เฉลี่ยรวมด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.445 0.203 มาก 
 

จากตารางที่ 4.25 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ในด้าน
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การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีค่าเฉลี่ยรวม 4.445 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การประชุมอย่างต่อเนื่อง การระดมหุ้น การจัดท าบัญชี การสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน การบริหารงานด้านการผลิต การวางแผนการตลาด ทบทวนการด าเนินงาน การประเมินผล
การท างาน สมาชิกมีการพัฒนาความรู้ เครื่องมือในการผลิตทันสมัย สร้างเครือข่ายด้านการตลาด 
การปรับราคาร่วมกัน ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของ รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ
และประธานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน จ าแนกตามด้านการบริหารจัดการ 
(Management) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.26 
 
ตารางท่ี 4.26  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ 

 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ภาคกลางตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

N = 14 

ด้านการบริหารจัดการ (Management)   S.D 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 4.714 0.469 มากที่สุด 
2. แรงงานมาจากสมาชิกในกลุ่ม 4.643 0.497 มากที่สุด 
3. ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 4.571 0.514 มากที่สุด 
4. การสืบทอดกิจการ 4.429 0.514 มาก 
5. จรรยาบรรณในการหาวัตถุดิบ 4.357 0.497 มาก 
6. ขั้นตอนในการผลิตชัดเจน 4.286 0.469 มาก 
7. การควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต 4.214 0.426 มาก 
8. ราคาผลิตภัณฑ์เหมาะสมกับคุณภาพ 4.214 0.579 มาก 
9. การติดตามลูกค้าหลังการขาย 4.214 0.426 มาก 
10. กฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชนการสร้างขวัญ
และก าลังใจ 

4.143 0.535 มาก 

11. การสร้างขวัญและก าลังใจ 4.071 0.475 มาก 
เฉลี่ยรวมด้านการบริหารจัดการ 4.351 0.181 มาก 

 
จากตารางที่ 4.26  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ

การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
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ในด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยรวม 4.351 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ก าหนดโครงสร้างและบทบาท
หน้าที ่แรงงานมาจากสมาชิกในกลุ่ม ค่าตอบแทนที่เหมาะสม การสืบทอดกิจการ จรรยาบรรณในการ
หาวัตถุดิบ ขั้นตอนในการผลิตชัดเจน การควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต ราคาผลิตภัณฑ์
เหมาะสมกับคุณภาพ การติดตามลูกค้าหลังการขาย กฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชน และ การสร้าง
ขวัญและก าลังใจ ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ
และประธานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาคกลางตอนล่าง  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน จ าแนกตามด้านการตลาด
(Marketing) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.27 
 
ตารางท่ี 4.27  การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

 ภาคกลางตอนล่าง ด้านการตลาด (Marketing) 
N = 14 

ด้านการตลาด (Marketing)   S.D ระดับความเหมาะสม 
1. การโฆษณาผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร 4.571 0.756 มาก 
2. ความสามารถในการท างานด้านการตลาด 4.500 0.760 มาก 
3. มีการจัดแรงงานที่เพียงพอต่อภาระงาน 4.357 0.745 มาก 
4. ก าหนดกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน 4.214 0.699 มาก 
5. แหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 4.143 0.663 มาก 
6. การขนส่งผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว 4.000 0.784 มาก 

เฉลี่ยรวมด้านการตลาด 4.298 0.371 มาก 
 

จากตารางที่ 4.27 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
ในด้านการตลาดมีค่าเฉลี่ยรวม 4.298 มีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ การโฆษณาผลิตภัณฑ์แปรรูป
อาหาร ความสามารถในการท างานด้านการตลาด มีการจัดแรงงานที่เพียงพอต่อภาระงาน ก าหนด
กลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน แหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน และการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ
และประธานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่างโดย



159 

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน จ าแนกตามด้านภาวะผู้น า 
(Leadership) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.28 
 
ตารางท่ี 4.28  การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

 ภาคกลางตอนล่าง  ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
N = 14 

ด้านภาวะผู้น า (Leadership)   S.D ระดับความเหมาะสม 
1. ความซื่อสัตย์สุจริต 4.429 0.756 มาก 
2. มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 4.286 0.825 มาก 
3. บริหารงานวิสาหกิจชุมชนด้วยความโปร่งใส 4.214 0.699 มาก 
4. การจัดหาแหล่งเงินทุนที่โปร่งใส 4.143 0.535 มาก 
5. ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 

4.071 0.730 มาก 

เฉลี่ยรวมด้านภาวะผู้น า 4.229 0.391 มาก 
 

จากตารางที่ 4.30 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ในด้าน
ภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยรวม 4.229 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ความซื่อสัตย์สุจริต มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
บริหารงานวิสาหกิจชุมชนด้วยความโปร่งใส การจัดหาแหล่งเงินทุนที่โปร่งใส ความรู้ความสามารถใน
การ ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ
และประธานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  ภาคกลางตอนล่าง  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน จ าแนกตามด้านการผลิต
(Production) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.29 
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ตารางท่ี 4.29  การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ภาคกลางตอนล่าง ด้านการผลิต (Production) 

N = 14 
ด้านการผลิต (Production)   S.D ระดับความเหมาะสม 

1. ก าหนดเป้าหมายในการผลิต 4.357 0.745 มาก 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มี
ความโดดเด่นทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 

4.214 0.699 มาก 

3. ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหลากหลายตามความ
ต้องการของลูกค้า 

4.143 0.663 มาก 

4.ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 4.000 0.555 มาก 
เฉลี่ยรวมด้านการผลิต 4.179 0.541 มาก 

 
จากตารางที่ 4.29 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการ

ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ในด้าน
การผลิตมีค่าเฉลี่ยรวม 4.179 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ก าหนดเป้าหมายในการผลิต  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มีความโดดเด่นทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด ผลิต
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะหลากหลายตามความต้องการของลูกค้า ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับการตอบรับที่
ดีจากลูกค้า ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ
และประธานวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่างโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้แก่ นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 7 ท่าน จ าแนกตามด้านวัตถุดิบ (Raw 
Materral) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.30 
 
ตารางท่ี 4.30  การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

 ภาคกลางตอนล่าง ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 
N = 14 

ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral)   S.D ระดับความเหมาะสม 
1. การวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ 4.286 0.469 มาก 
2. วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 4.214 0.426 มาก 
3. การก าหนดคุณภาพวัตถุดิบ 4.143 0.363 มาก 
4. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่ถูกต้อง 4.071 0.267 มาก 

เฉลี่ยรวมด้านวัตถุดิบ 4.179 0.206 มาก 
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จากตารางที่ 4.30 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ในด้าน
วัตถุดิบมีค่าเฉลี่ยรวม 4.179 ส่วนใหญ่มีความเหมาสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ การวางแผนในการจัดหา
วัตถุดิบ วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต การก าหนดคุณภาพวัตถุดิบ และการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ถูกต้อง 
ตามล าดับ 

สรุปผลจากการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

จากการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน ได้ให้
ข้อคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ บางองค์ประกอบมีองค์ประกอบย่อยจ านวนมาก
ส่งผลให้การสร้างรูปแบบยากต่อการเข้าใจ จึงเห็นควรให้มีการจัดกลุ่มองค์ประกอบรอง โดยแต่ละ
องค์ประกอบรองจะมีองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่ในองค์ประกอบรองเพ่ือง่ายต่อการท าความเข้าใจ
และการสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง ให้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ และองค์ประกอบรอง  
17 องค์ประกอบ แสดงดังตารางที่ 4.31 – 4.42 
 
ตารางท่ี 4.31  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 (Participation) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 1 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

(Participation) 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. การประชุมอย่างต่อเนื่อง 
3. การระดมหุ้น 
4. การจัดท าบัญชี 
5. การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
6. การบริหารงานด้านการผลิต 
7. การวางแผนการตลาด 
8. ทบทวนการด าเนินงาน 
9. การประเมินผลการท างาน 
10. สมาชิกมีการพัฒนาความรู้ 
11. เครื่องมือในการผลิตทันสมัย 
12. สร้างเครือข่ายด้านการตลาด 
13. การปรับราคาร่วมกัน 
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จากตารางที่  4.31 องค์ประกอบที่  1 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation)  
มีองค์ประกอบย่อย 13 องค์ประกอบ ซึ่งมีจ านวนมาก จึงให้ท าการจัดกลุ่มองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่
ในองค์ประกอบรอง 4 องค์ประกอบด้วยกันดังนี้ 

องค์ประกอบรองท่ี 1 ร่วมตัดสินใจ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 1, 2 
องค์ประกอบรองที่ 2 ร่วมด าเนินการ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 3, 4, 5, 6, 7 
องค์ประกอบรองที่ 3 ร่วมติดตามและประเมินผล ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่  

ข้อที่ 8, 9 
องค์ประกอบรองที่ 4 ร่วมรับผลประโยชน์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 10, 

11, 12, 13 
จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาจัดองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกให้ มี

องค์ประกอบรอง 4 องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบย่อย 13 องค์ประกอบแทรกอยู่ในองค์ประกอบ
รองสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 4.32 
 
ตารางท่ี 4.32  องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 

 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 1 
ด้านการมีส่วนร่วมของ

สมาชิก (Participation) 

1.1 ร่วมตัดสินใจ 1.1.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
1.1.2 การประชุมอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ร่วมด าเนินการ 1.2.1 การระดมหุ้น 
1.2.2 การจัดท าบัญชี 
1.2.3 การสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน 
1.2.4 การบริหารงานด้านการผลิต 
1.2.5 การวางแผนการตลาด 

1.3 ร่วมติดตามและ
ประเมินผล 

1.3.1 ทบทวนการด าเนินงาน 
1.3.2 การประเมินผลการท างาน 

1.4 ร่วมรับผลประโยชน์ 1.4.1 สมาชิกมีการพัฒนาความรู้ 
1.4.2 เครื่องมือในการผลิตทันสมัย 
1.4.3 สร้างเครือข่ายด้านการตลาด 
1.4.4 การปรับราคาร่วมกัน 
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ตารางท่ี 4.33  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 2 
ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

1. ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 
2. แรงงานมาจากสมาชิกในกลุ่ม 
3. ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
4. การสืบทอดกิจการ 
5. จรรยาบรรณในการหาวัตถุดิบ 
6. ขั้นตอนในการผลิตชัดเจน 
7. การควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต 
8. ราคาผลิตภัณฑ์เหมาะสมกับคุณภาพ 
9. การติดตามลูกค้าหลังการขาย 
10. กฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชนการสร้างขวัญ
และก าลังใจ 
11. การสร้างขวัญและก าลังใจ 

 
จากตารางที่ 4.33 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ(Management) มีองค์ประกอบ

ย่อย 11 องค์ประกอบ ซึ่ งมีจ านวนมาก จึงให้ท าการจัดกลุ่มองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่ ใน
องค์ประกอบรอง 3 องค์ประกอบ โดยจัดให้มีความเหมาะสมกับองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบรองที่ 1 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อ
ที่ 1, 2, 3 

องค์ประกอบรองที่ 2 การบริหารทรัพยากร ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 4, 5, 
6, 7, 8, 9 

องค์ประกอบรองที่ 3 การก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ ข้อที่ 10, 11 

จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาจัดองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการให้มี
องค์ประกอบรอง 3 องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบย่อย 11 องค์ประกอบแทรกอยู่ในองค์ประกอบ
รองสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 4.34 
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ตารางท่ี 4.34  องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 
 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการบริหารจัดการ (Management)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 2 
ด้านการบริหารจัดการ 

(Management) 

2.1 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 2.1.1 ก าหนดโครงสร้างและบทบาท
หน้าที่ 

2.1.2 แรงงานมาจากสมาชิกในกลุ่ม 
2.1.3 ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

2.2 การบริหารทรัพยากร 2.2.1 การสืบทอดกิจการ 

2.2.2 จรรยาบรรณในการหาวัตถุดิบ 
2.2.3 ขั้นตอนในการผลิตชัดเจน 
2.2.4 การควบคุมคุณภาพใน

กระบวนการผลิต 
2.2.5 ราคาผลิตภัณฑ์เหมาะสมกับ

คุณภาพ 
2.2.6 การติดตามลูกค้าหลังการขาย 

2.3 การก าหนดกฎระเบียบและ
ข้อตกลง 

2.3.1 กฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชน 
2.3.2 การสร้างขวัญและก าลังใจ 

 
ตารางท่ี 4.35  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ด้านการตลาด (Marketing) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 3 
ด้านการตลาด (Marketing) 

1. การโฆษณาผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร 
2. ความสามารถในการท างานด้านการตลาด 
3. มีการจัดแรงงานที่เพียงพอต่อภาระงาน 
4. ก าหนดกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน 
5. แหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 
6. การขนส่งผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว 

 
จากตารางที่ 4.35 องค์ประกอบที่  3 ด้านการตลาด (Marketing) มีองค์ประกอบย่อย  

6 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ จัดกลุ่ มองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่ ในองค์ประกอบรอง  
2 องค์ประกอบ โดยจัดให้มีความเหมาะสมกับองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบรองที่ 1 ความรู้และทักษะด้านการตลาด ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
ข้อที่ 1, 2, 3 

องค์ประกอบรองที่ 2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 4, 5, 6 



165 

จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาจัดองค์ประกอบด้านการตลาดให้มีองค์ประกอบรอง 2 
องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบแทรกอยู่ในองค์ประกอบรองสามารถแสดงได้
ดังตารางที่ 4.36 
 
ตารางท่ี 4.36  องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 

 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างด้านการตลาด (Marketing) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 3 
ด้านการตลาด 
(Marketing) 

3.1 ความรู้และทักษะ 
ด้านการตลาด 

3.1.1 การโฆษณาผลิตภัณฑ์แปรรูป
อาหาร 

3.1.2 ความสามารถในการท างานด้าน 
การตลาด 

3.1.3 มีการจัดแรงงานที่เพียงพอต่อ
ภาระงาน 

3.2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 3.2.1 ก าหนดกลุ่มลูกค้าท่ีชัดเจน 

3.2.2 แหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจน 
3.2.3 การขนส่งผลิตภัณฑ์ที่รวดเร็ว 

 
ตารางท่ี 4.37  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 4 ด้านภาวะผู้น า 

 (Leadership) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 

1. ความซื่อสัตย์สุจริต 
2. มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
3. บริหารงานวิสาหกิจชุมชนด้วยความโปร่งใส 
4. การจัดหาแหล่งเงินทุนที่โปร่งใส 
5. ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 
 

จากตารางที่ 4.37 องค์ประกอบที่ 4 ด้านภาวะผู้น า (Leadership) มีองค์ประกอบย่อย  
5 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้จัดกลุ่มองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่ ในองค์ประกอบรอง 2 
องค์ประกอบ โดยจัดให้มีความเหมาะสมกับองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบรองท่ี 1 คุณลักษณะผู้น า ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 1, 2 
องค์ประกอบรองท่ี 2 การบริหารจัดการ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 3, 4, 5 
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จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาจัดองค์ประกอบด้านภาวะผู้น า ให้มีองค์ประกอบรอง  
2 องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบแทรกอยู่ในองค์ประกอบรองสามารถแสดงได้
ดังตารางที่ 4.38 
 
ตารางท่ี 4.38  องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 

 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านภาวะผู้น า 
(Leadership) 

4.1 คุณลักษณะผู้น า 4.1.1 ความซื่อสัตย์สุจริต 
4.1.2 มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  

4.2 การบริหารจัดการ 4.2.1 บริหารงานวิสาหกิชุมชน
ด้วยความโปร่งใส 

4.2.2 การจัดหาแหล่งเงินทุนที่
โปร่งใส 

4.2.3 ความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

 
ตารางท่ี 4.39  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 5 ด้านการผลิต 

 (Production) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านการผลิต (Production) 

1. ก าหนดเป้าหมายในการผลิต 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มี

ความโดดเด่นทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
3. ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหลากหลายตามความ

ต้องการของลูกค้า 
4. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับการตอบรับที่ดีจาก

ลูกค้า 
 

จากตารางที่  4.39 องค์ประกอบที่  5 ด้านการผลิต (Production) มีองค์ประกอบย่อย  
4 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ จัดกลุ่ มองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่ ในองค์ประกอบรอง  
3 องค์ประกอบ โดยจัดให้มีความเหมาะสมกับองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบรองท่ี 1 การวางแผนการผลิต ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 1 
องค์ประกอบรองที่ 2 การด าเนินงานการผลิต ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 2, 

และ 3 
องค์ประกอบรองท่ี 3  การควบคุมการผลิต ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 4 
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จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาจัดองค์ประกอบด้านการผลิต ให้มีองค์ประกอบรอง 3 
องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบแทรกอยู่ในองค์ประกอบรองสามารถแสดงได้
ดังตารางที่ 4.40 
 
ตารางท่ี 4.40  องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 

 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านการผลิต (Production) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านการผลิต 

(Production) 

5.1 การวางแผนการผลิต 5.1.1 ก าหนดเป้าหมายในการ
ผลิต 

5.2 การด าเนินงานการผลิต 5.2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และกระบวนการผลิตให้
มีความโดดเด่นทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด 

5.2.2 ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มี
ลักษณะหลากหลายตาม
ความต้องการของลูกค้า 

5.3 การควบคุมการผลิต 5.3.1 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ
ได้รับการตอบรับที่ดีจาก
ลูกค้า 

 
ตารางท่ี 4.41  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 6 ด้านวัตถุดิบ  

 (Raw Materral) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 6 
ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 

1. การวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ 
2. วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 
3. การก าหนดคุณภาพวัตถุดิบ 
4. การเก็บรักษาวัตถุดิบที่ถูกต้อง 

 
จากตารางที่ 4.41 องค์ประกอบที่ 6 ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) มีองค์ประกอบย่อย  

4 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ จัดกลุ่ มองค์ประกอบย่อยแทรกอยู่ ในองค์ประกอบรอง  
2 องค์ประกอบ โดยจัดให้มีความเหมาะสมกับองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบรองท่ี 1 การจัดหาวัตถุดิบ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 1, 2 
องค์ประกอบรองท่ี 2 คุณภาพวัตถุดิบ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 3 
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องค์ประกอบรองท่ี 3 การเก็บรักษาวัตถุดิบ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ข้อที่ 4 
จากข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาจัดองค์ประกอบด้านการผลิต ให้มีองค์ประกอบรอง  

3 องค์ประกอบ และมีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบแทรกอยู่ในองค์ประกอบรองสามารถแสดงได้
ดังตารางที ่4.42 
 
ตารางท่ี 4.42  องค์ประกอบรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป 

 และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบที่ 6 
ด้านวัตถุดิบ 

(Raw Materral) 

6.1 การจัดหาวัตถุดิบ 6.1.1 การวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ 
6.1.2 วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 

6.2 คุณภาพวัตถุดิบ 6.2.1 การก าหนดคุณภาพวัตถุดิบ 

6.3 การเก็บรักษาวัตถุดิบ 6.3.1 การเก็บรักษาวัตถุดิบที่ถูกต้อง 
 

เมื่อท าการจัดองค์ประกอบย่อยแทรกในองค์ประกอบรองเสร็จสิ้นทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก 
จากนั้นท าการปรับปรุงรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยใส่เพียงองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ และองค์ประกอบรอง 17 
องค์ประกอบ เพ่ือความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ดังแสดงดังภาพที่ 4.12 และส่งรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 14 ท่านพิจารณาประเมินความเหมาะสมอีกครั้ง 
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ภาพที่ 4.12  รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

 ภาคกลางตอนล่าง 
 

4.2.2.2  การประเมินความเหมาะสมรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 เมื่อท าการปรับปรุงรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน  
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  
14 ท่าน จากนั้นน ารูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้ปรับปรุงแก้ไข ดังภาพที่ 4.12 ส่งกลับให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 14 ท่าน
พิจารณาประเมินความเหมาะสมรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง อีกครั้ง ผลการประเมินพบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้
ปรับปรุงแก้ไข มีคะแนนความเหมาะสมโดยภาพรวม และรายด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.43 
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ตารางท่ี 4.43  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ รูปแบบการปรับตัว 
 วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

N = 14 

รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป   S.D 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation)    
1. ร่วมตัดสินใจ 4.929 0.267 มากที่สุด 
2. ร่วมด าเนินการ 4.786 0.426 มากที่สุด 
3. ร่วมติดตามและประเมินผล 4.786 0.426 มากที่สุด 
4. ร่วมรับผลประโยชน ์ 4.786 0.426 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.821 0.153 มากที่สุด 
ด้านการบริหารจัดการ (Management)    
1. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 4.786 0.426 มากที่สุด 
2. การบริหารทรัพยากร 4.786 0.426 มากที่สุด 
3. การก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลง 4.786 0.426 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมด้านการบริหารจัดการ 4.786 0.281 มากที่สุด 
ด้านการตลาด (Marketing)    
1. ความรู้และทักษะด้านการตลาด 4.786 0.426 มากที่สุด 
2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.714 0.469 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมด้านการตลาด 4.750 0.380 มากที่สุด 
ด้านภาวะผู้น า (Leadership)    
1. คุณลักษณะผู้น า 4.786 0.426 มากที่สุด 
2. การบริหารจัดการ 4.643 0.633 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมด้านภาวะผู้น า 4.714 0.378 มากที่สุด 
ด้านการผลิต (Production)    
1. การวางแผนการผลิต 4.714 0.469 มากที่สุด 
2. การด าเนินงานการผลิต 4.714 0.469 มากที่สุด 
3. การควบคุมการผลิต 4.643 0.497 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมด้านการผลิต 4.690 0.423 มากที่สุด 
ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral)    
1. การจัดหาวัตถุดิบ 4.786 0.426 มากที่สุด 
2. คุณภาพวัตถุดิบ 4.643 0.497 มากที่สุด 
3. การเก็บรักษาวัตถุดิบ 4.643 0.497 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมด้านวัตถุดิบ 4.690 0.380 มากที่สุด 
โดยภาพรวมองค์ประกอบหลัก 4.742 0.260 มากที่สุด 
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จากตารางที่  4.43 รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมองค์ประกอบหลักอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.742 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ  
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านภาวะผู้น า ด้านการผลิต 
และด้านวัตถุดิบ ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง ในด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกมีค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.821 มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยคือ ร่วมตัดสินใจร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ ตามล าดับ 

ด้านการบริหารจัดการ (Management) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง ในด้านการบริหารจัดการ โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.786 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ 
โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ การบริหารทรัพยากร การก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลง ตามล าดับ 

ด้านการตลาด (Marketing) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  ใน
ด้านการตลาดมีค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.750 มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ ความรู้และทักษะ 
ด้านการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย ตามล าดับ 

ด้านภาวะผู้น า (Leadership) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง ในด้านภาวะผู้น ามีค่าเฉลี่ยรวม 4.714 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ คุณลักษณะผู้น า 
การบริหารจัดการ ตามล าดับ 

ด้านการผลิต (Production) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  
ในด้านการผลิตมีค่าเฉลี่ยรวม 4.690 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ การวางแผนการผลิต  
การด าเนินงานการผลิต การควบคุมการผลิต ตามล าดับ 

ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) 
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง ในด้านวัตถุดิบมีค่าเฉลี่ยรวม 4.690 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ การจัดหาวัตถุดิบ 
คุณภาพวัตถุดิบ การเก็บรักษาวัตถุดิบ ตามล าดับ 
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4.2.3  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยการตอบ
แบบประเมินความเหมาะสมคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 14 ท่าน จ าแนกตามด้าน ปรากฏผลดังตาราง
ที่ 4.46 คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย (ดังภาพที่ 4.13) 

 4.2.3.1  ค าน า 
 4.2.3.2  สารบัญ 
 4.2.3.3  ส่วนที่ 1 แนะน าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ 
1)  หลักการและเหตุผลการจัดท าคู่มือ 
2)  วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
3)  รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
4)  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
5)  นิยามค าศัพท์ที่เก่ียวข้อง 

 4.2.3.4  ส่วนที่ 2 แนวทางการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

1)  หมวดที่ 1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2)  หมวดที่ 2 การบริหารจัดการ 
3)  หมวดที่ 3 การตลาด 
4)  หมวดที่ 4 ภาวะผู้น า 
5)  หมวดที่ 5 การผลิต 
6)  หมวดที่ 6 วัตถุดิบ 

 4.2.3.5  เอกสารอ้างอิง 
 4.2.3.6  ภาคผนวก 
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ภาพที่ 4.13  คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 
 ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 
 
 
 
 
 
 



174 

ตารางท่ี 4.44  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ คู่มือรูปแบบ 
 การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 ภาคกลางตอนล่าง 

N = 14 
รายการประเมิน   S.D ระดับความเหมาะสม 

1. คู่มือมี เนื้ อหาถูกต้องครบถ้วนตามปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง 

4.857 0.363 มากที่สุด 

2. คู่มือสามารถน าไปใช้ในการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่างได้เป็นอย่างดี 

4.857 0.363 มากที่สุด 

3. คู่มือมีความเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.786 0.426 มากที่สุด 

4. คู่มือมีความชัดเจน เข้าใจง่าย และง่ายต่อการ
น าไปใช้กับการปรับตัววิถีถัดไป ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลาง
ตอนล่าง 

4.714 0.611 มากที่สุด 

5. คู่มือเป็นที่ต้องการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.643 0.497 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.771 0.302 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.44 พบว่า  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จากการ
สนทนากลุ่ม ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบารปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 14 ท่าน ซึ่ง
ประกอบด้วย นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นในประจ าปี 2560 – 2565 จ านวน 7 ท่าน คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มึค่าเฉลี่ย 
4.771 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ คู่มือมี
เนื้อหาถูกต้องครบถ้วนตามปัจจัยที่เก่ียวข้อง คู่มือสามารถน าไปใช้ในการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างได้เป็นอย่างดี คู่มือมีความเหมาะสม
เป็นประโยชน์ต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง คู่มือมีความชัดเจน เข้าใจง่าย และง่ายต่อการน าไปใช้กับการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง  คู่มือเป็นที่ต้องการของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง ตามล าดับ 
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สรุปและอภิปรายผลรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 ความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือแบบเรียบร้อยแล้วใน 6 ด้านหรือ  
6 องค์ประกอบ โดยเรียงความเหมาะสมจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
2. ด้านการบริหารจัดการ 3. ด้านการตลาด 4. ด้านภาวะผู้น า 5. ด้านการผลิต 6. ด้านวัตถุดิบ  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  1) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก  ประกอบด้วย (1) ร่วมตัดสินใจ  
(2) ร่วมด าเนินการ (3) ร่วมติดตามและประเมินผล (4) ร่วมรับผลประโยชน์ 2). ด้านการบริหาร
จัดการประกอบด้วย (1) โครงสร้างและบทบาทหน้าที่  (2) การบริหารทรัพยากร (3) การก าหนด
กฎระเบียบและข้อตกลง 3) ด้านการตลาด ประกอบด้วย (1) ความรู้และทักษะด้านการตลาด  
(2) ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4) ด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วย (1) คุณลักษณะผู้น า (2) การบริหาร
จัดการ 5) ด้านการผลิต ประกอบด้วย (1) การวางแผนการผลิต (2) การด าเนินงานการผลิต  
(3) การควบคุมการผลิต 6) ด้านวัตถุดิบ ประกอบด้วย (1) การจัดหาวัตถุดิบ (2) คุณภาพวัตถุดิบ  
(3) การเก็บรักษาวัตถุดิบ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งรูปแบบและคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

อภิปรายผล 
 รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ภาคกลางตอนล่าง มีการอภิปรายผลดังนี้ 
1.  การปรับตัวด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมประชุม

ทุกครั้ง ในรูปแบบออนไลน์ และในพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนเพ่ือร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงานในการ
วางแผนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน การระดมหุ้น ระดมทุนจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน การจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย การปันผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน มีการทบทวนการท างานทุกกิจกรรม และประเมินผลการท างานตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ณัฐชรัฐ แพกุล และคณะ (2564) กล่าวว่าการบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนการแปรรูปอาหาร จังหวัดนครนายก สมาชิกได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ โดยสมาชิกได้
ร่วมกันน าเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน ด้านการตัดสินใจในการด าเนินงาน มีการรายงาน
ข้อมูลให้กับสมาชิกให้รับทราบร่วมกัน รวมถึงการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ด าเนินงานโดยความร่วมมือของสมาชิก สอดคล้องกับ พรรณธิดา เหล่าพวงศักดิ์ (2557) กล่าวว่า 
ความร่วมมือระหว่างสมาชิกที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย
การรับรู้ปัญหาร่วมกัน การร่วมมือกันในการค้นหารูปแบบและวิธีการด าเนินการ การร่วมมือกันในการ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การร่วมมือกันในการด าเนินกิจกรรมการร่วมมือกันในการประเมินผลในการ
ด าเนินงาน ร่วมมือกัน ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน 
นอกจากนี้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะความรู้โดยการเข้าร่วมอบรม
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กิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี 
พุ่มพฤกษ์ (2565) ในด้านการส่งเสริมธุรกิจผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน ในสภาวะวิกฤติโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 โดยมีการพัฒนาคนในชุมชนให้ สามารถผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนด้วยอัตลักษณ์ที่  
โดดเด่นเพ่ือจ าหน่ายในชุมชนและขายออนไลน์ และการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญมาให้
ความรู้ในการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์สินค้าที่มีในท้องถิ่น 
พัฒนาการออกแบบ บรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่น เพ่ือสร้างความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น 

2.  การปรับตัวด้านการบริหารจัดการ โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ การบริหาร
ทรัพยากร การก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง มีการก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลงของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนรับทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบ การก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ตามความรู้
ความสามารถของสมาชิกแต่ละคน เช่นเดียวกับ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2560) วิสาหกิจชุมชน
บ้านคลองส าโรง ซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ได้มีการจัดระเบียบโครงสร้างการด าเนินงานและแบ่งบทบาท
หน้าที่ของสมาชิก ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม คณะกรรมการฝ่ายวัตถุดิบ คณะกรรมการ
ฝ่ายผลิต คณะกรรมการฝ่ายการตลาด คณะกรรมการฝ่ายควบคุม ที่ปรึกษากลุ่ม ทั้งนี้การก าหนด
บทบาทหน้าที่ขึ้นอยู่กับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละกลุ่มจะไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับความรู้
ความสามารถของสมาชิกและจ านวนสมาชิกของกลุ่ม การบริหารจัดการทรัพยากร การสืบทอด
กิจการวิสาหกิจชุมชนต้องวางแผนคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการ เข้ามาเรียนรู้การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพ่ือวิสาหกิจชุมชน มีการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
มีผู้มารับช่วงต่อในการบริหารงานได้ทันที สอดคล้องกับ นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี พุ่มพฤกษ์
(2565) ทางรอดด้านการจัดการความรู้วิสาหกิจชุมชน การถ่ายทอดสืบต่อ ให้ความรู้ความเข้าใจและ
จัดการความรู้ ถ่ายทอดด้านการจัดการความรู้วิสาหกิจชุมชน การให้ความรู้ในการ ออกแบบผลิตตาม
ความต้องการของตลาดในปัจจุบันและสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะวิกฤติโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 มีการศึกษา ค้นคว้า ทดลองการผลิตผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน การสร้างองค์ความรู้ใน
กระบวนการผลิตการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับทางรอดและ
ทางเลือกการจัดการความรู้วิสาหกิจชุมชน ศึกษาและพัฒนารูปแบบทางรอดหรือความอยู่รอดของ
วิสาหกิจชุมชน การติดตามสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 เพ่ือวางแผนและเตรียมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาวิสาหกิจชุมชนมีการปรับตัวนอกจากนี้ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากร สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
มีจรรยาบรรณในการหาวัตถุดิบ มีขั้นตอนในการผลิตที่ชัดเจน ควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต 
ราคาผลิตภัณฑ์เหมาะสมกับคุณภาพ มีการติดตามลูกค้าหลังการขายเพ่ือดูผลตอบรับจากลูกค้า 

3.  การปรับตัวด้านการตลาด ในการปรับตัวด้านการตลาดของวิสากิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร มีการปรับตัวเรื่องทักษะความรู้ด้านการตลาดให้ทันต่อสถานการณ์ 
และช่องทางการจัดจ าหน่ายมีการก าหนดกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน แหล่งจ าหน่ายหรือตลาดที่ชัดเจนซึ่ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างทุกกลุ่ม มีการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งภายในชุมชน และนอกชุมชน ร้านขายของฝาก ออกบูธจ าหน่ายอาหารในงาน
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แสดงสินค้าในห้างสรรพสินค้า หรือตามงานกาชาติ งานเกษตรแฟร์ งานมหกรรมอาหารเมืองทองธานี 
การขายออนไลน์ผ่าน ไลน์ เฟสบุ๊ค ตามเพจตลาดเกษตร เพจของอร่อย เช่นเดียวกับ กองส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน (2560) รายงานว่าวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรงเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างที่ ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น มีการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายและช่องทางการตลาดของกลุ่ม สอดคล้องกับ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2564) 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารฮาลาลเนื้อสัตว์เพชรบุรีกลุ่มท าการตลาดแบบเชิงรุกออกร้าน
จ าหน่ายสินค้าเป็นประจ า เน้นขายสินค้าทานเล่น เช่น ลูกชิ้นเนื้อ ข้าวเหนียวเนื้อฝอยเพ่ิมช่องทาง 
การจ าหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้า (Premium grade) , ตลาดนัดกลางคืน เช่น ตลาดจ๊อดแฟร์
ตลาดที่เป็นกระแสตามสื่อสังคมออนไลน์ร้านขายของฝาก และร้านค้าออนไลน์ 

4.  การปรับตัวด้านภาวะผู้น า ผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประธานวิสาหกิจชุมชนบางท่านเป็นผู้น าชุมชน เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน 
เป็นต้น จึงท าให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และคนในชุมชนให้การนับถือ ได้รับการยกย่อง อีกท้ังมีความรู้
ความสามารถในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน คิดพัฒนาเพ่ิมพูลความรู้วางแผนคิดค้นพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการ
งานวิสาหกิจชุมชนด้วยความโปร่งใส การจัดหาแหล่งเงินทุนที่โปร่งใส เป็นผู้น าที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  
มีความซื่อสัตย์สุจริต สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภวานี เผือกบัวขาว (2561) เรื่องรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหาร ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภาวะ
ผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผู้น า
โดยต าแหน่ง รองลงมาคือ ด้านผู้น าโดยการสร้างผลงาน ด้านผู้น าโดยการพัฒนาผู้อ่ืน ด้านผู้น าโดย
การสร้างสัมพันธ์ที่ดีและด้านผู้น าโดยสมบูรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติของผู้น าวิสาหกิจชุมชนด้านอาหารใน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ผู้น าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง สามารถผลักดันและ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ในวิสาหกิจชุมชนให้อยู่รอดได้ และ 
ประสบผลส าเร็จ ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใดก็ตาม เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 ผู้น าเชิญสาธารณะสุขให้ความรู้ในการป้องกันและดูแลตัวเอง อีกทั้งจัดตาราง 
การท างานสลับพลัดเปลี่ยนให้สมาชิกหมุนเวียนมาท างานโดยท าการตรวจคัดกรองก่อนท างาน  
เว้นระยะห่างในการท างานไม่รับประทานอาหารร่วมกัน หมั่นล้างมือบ่อยครั้งในการท างาน และสวม
หน้ากากอนามัยตลอดการท างาน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี  
พุ่มพฤกษ์ (2565) ในสภาวะวิกฤติโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การรวมพลังพลเมืองตื่นรู้และการสร้าง 
วิถีใหม่ของชุมชน สิ่งส าคัญคือ ผู้น าชุมชนต้องผลักดัน การประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองให้ สามารถอยู่รอดในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ กัญพัชร ไชยเชื้อ และสุวรรณี แสงมหาชัย 
(2565) ศึกษาภาวะผู้น ากับประสิทธิพลวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย ผู้น าควรสร้างความแตกต่าง
ให้กับผลิตภัณฑ์ หมั่นเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์เกิดการสร้างสรรค์และพัฒนาอีกทั้งการ
สนับสนุนให้สมาชิกรู้จักการแสวงหาความรู้และน าความรู้มาแลกเปลี่ยนระหว่างกลุ่มเพ่ือให้วิสาหกิจ
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ชุมชนเกิดประสิทธิผลสูงสุด วชิรา ไฝเจริญมงคล และจิราพร เชียงชะนา (2563) กล่าวว่าปัจจัยที่มีผล
ต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ด้านภาวะผู้น ามีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ประเด็นความรับผิดชอบในการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และประเด็น
ความรู้ ความสามารถในเรื่องการท าธุรกิจ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

5.  การปรับตัวด้านการผลิต วิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการผลิต โดยก าหนด
เป้าหมายในการผลิต ด าเนินงานการผลิตโดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตให้มีความ 
โดดเด่นทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหลากหลายตามความต้องการ
ของลูกค้า มีการควบคุมการผลิตผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า เข้มงวดในการ
เข้าออกพ้ืนที่การผลิต สมาชิกฝ่ายการผลิตต้องมีการตรวจ ATK ก่อนเข้าฝ่ายการผลิต ผู้ที่มีความเสี่ยง
หรือสุ่มเสี่ยงให้งดการเข้าพ้ืนที่ผลิต และกักตัวเพ่ือสังเกตุอาการ ถ้าปลอดภัยสามารถกลับเข้ามา
ท างานในพ้ืนที่ได้ตามปกติ สอดคล้องกับ นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี พุ่มพฤกษ์ (2565) มีการ
ควบคุมการผลิตสินค้าและบริหารที่ปลอดจากเชื้อไวรัสโควิด-19 มีการควบคุมดูแลการประกอบ
กิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างเข้มงวด เช่น การผลิต อาหารที่ปราศจากสารเคมีหรือเชื้อไวรัสโควิด -19 
การให้ความร่วมมือในการพัฒนาระบบ การสร้างวิถีใหม่ในการบริหารจัดการวิสาหกิจของชุมชน  
การเข้าออกในพ้ืนที่เสี่ยง การตรวจคัดกรองกลุ่มเสี่ยงที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านกระบวนการผลิตสินค้า
และบริการในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน การตรวจสอบทรัพยากรในการผลิต สร้างความ
เชื่อมั่นในการผลิตอาหารของครัวเรือนในชุมชน พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ ในการผลิต
สินค้าในท้องถิ่น พัฒนาระบบการขนส่งสินค้าท้องถิ่นวิถีใหม่ที่สะดวกส่งสินค้าที่ รวดเร็ว ส่งเสริมการ
ปลูกผักที่ปลอดภัยในระดับครัวเรือน การให้ความรู้แก่พลเมืองในสังคมในการเอาตัวรอดโดยการ
ประชุมกลุ่มรวมพลังพลเมืองเพ่ือให้มีความรู้การสร้างวิถีใหม่ในการประกอบอาชีพวิสาหกิจชุมชนของ
ชุมชน การรับมือและการป้องกันตนเองจากเชื้อไวรัสโควิด-19 การประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มคนในชุมชน
ตื่นตัวรับรู้รับทราบการป้องกันตัว 

6.  การปรับตัวด้านวัตถุดิบ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง มีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ โดยใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลักโดยการ
รับซื้อวัตถุดิบจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หรือชุมชน ท าให้มีวัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตแปรรูปอาหาร 
วัตถุดิบที่มาผลิตสินค้ามีการก าหนดคุณภาพเพ่ือให้ได้มาตรฐาน และปลอดภัย มีการเก็บดูแลรักษา
วัตถุดิบที่น าเข้ามาในวิสาหกิจชุมชน จัดท าบัญชีการเบิกจ่ายวัตถุดิบวัตถุดิบไหนเข้ามาก่อนน าไปใช้
ก่อนเพื่อไม่ให้มีวัตถุดิบเก่าคงค้างเหลือในคลัง พรรณธิดา  เหล่าพวงศักดิ์ (2557) 

 
4.3  ผลการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

การทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัยได้น าคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ผ่านการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 14 ท่าน ประกอบด้วย นักวิชาการจ านวน 7 ท่าน และประธานวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นในประจ าปี 2560 – 2565 จ านวน 7 ท่าน โดยการเลือกพ้ืนที่ในการ
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ทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่างนั้น การสุ่มผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่แบบเจาะจง (purposive selection) วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นในช่วงปี 
พ.ศ.2560 – พ.ศ.2565 มากที่สุด จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) 
โดยการจับฉลากรายชื่อวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง เพียง 
1  แห่ง เพ่ือทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนที่ผู้วิจัยได้ทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ครั้งนี้คือวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว  โดยได้ลงพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเล 
บ้านกระซ้าขาวเพ่ือทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ในวันที่ 22 เมษายน พ.ศ.2566 และวันที่ 22 พฤษภาคม  
พ.ศ.2566 เวลา 9.00 – 16.00 น. ณ ศาลาเอนกประสงค์ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเล 
บ้านกระซ้าขาว จ านวน 13 คน  
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.14  การทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
 การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 
ผู้ศึกษาทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีแผนการวิจัยแบบ one – group pretest-posttest design 
โดยด าเนินการดังนี้ 1) ท าความเข้าใจกับประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
พ้ืนที่เป้าหมาย 2) ด าเนินการเก็บข้อมูลก่อนการทดลองใช้รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างโดยให้ผู้อบรมท าแบบทดสอบความรู้ 
(pre-test) ก่อนการอบรมใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 20 ข้อ เพ่ือทดสอบความรู้ในเรื่องการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านภาวะผู้น า 
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ด้านการผลิต และด้านวัตถุดิบ 3) ด าเนินการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 4) ด าเนินการเก็บข้อมูลหลังการ
ทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง โดยการท าแบบทดสอบ(post-test) หลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 20 ข้อ และการ
ท าแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ การทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 5) น าผลที่ได้จากการทดลองใช้คู่มือ
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง มาวิเคราะห์ข้อมูลแล้วสรุปผลการด าเนินการ ซึ่งผลการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถี
ถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีดังนี ้

4.3.1  ผลการเปรียบเทียบความรู้ก่อน และหลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความรู้ก่อน – หลัง การใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง โดยให้ท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่เห็นว่าเป็นจริงหรือถูกต้อง และท าเครื่องหมาย  ลงในที่ท่านเห็นว่า 
ไม่เป็นจริงหรือไม่ถูกต้อง จากข้อความที่ก าหนดให้จ านวนทั้งสิ้น 20 ข้อ ผลการเก็บข้อมูลความรู้ 
ก่อนใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่าง (pre-test) และการเก็บข้อมูลความรู้หลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง (post-test) ดังตาราง 
ที่ 4.47 
 
ตารางท่ี 4.45  เปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ 

 ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
N = 13 

การทดสอบ
ความรู้ 

จ านวนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

คะแนนเต็ม   S.D df. t Sig 

ก่อนใช้คู่มือ 13 20 10.538 0.369 

12 28.566 0.000 หลังใช้คู่มือ 13 20 20.000 0.000 

 
จากตารางที่ 4.45 ผลการเปรียบเทียบความรู้ก่อน และหลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว 

วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่า  
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน การทดสอบก่อนการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 10.538 ค่าส่วน



181 

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.369 ส่วนการทดสอบหลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 20 ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.000 ส่วนผลการเปรียบเทียบก่อนใช้คู่มือและหลังการใช้คู่มือ พบว่า  
ค่า t = 28.566 Sig =0.000 หมายความว่าคะแนนหลังการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง มากกว่าก่อนการใช้รูปแบบ
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.005 

4.3.2  ผลทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
 
ตารางท่ี 4.46  จ านวนร้อยละข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
N = 13 

ข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
5 
8 

 
38.50 
61.50 

รวม 13 100 
อายุ 
     21 - 30 ปี 
     31 - 40 ป ี
     41 - 50 ป ี
     51 - 60 ป ี
     มากกว่า 60 ปี 

 
- 
3 
1 
7 
2 

 
- 

23.10 
7.70 
53.80 
15.40 

รวม 13 100 
ระยะเวลาประสบการณ์ในการท างานด้าน
วิสาหกิจชุมชน 

  

1 - 3 ปี - - 
4 - 6 ปี 1 7.70 
7 - 10 ปี 2 15.40 
มากกว่า 10 ปี 10 76.90 

รวม 13 100 
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ตารางท่ี 4.46  (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 
ความรู้เพิ่มขึ้นจากการใช้คู่มือ 
     มากที่สุด 
     มาก 
     ปานกลาง 
     น้อย 
     น้อยทีสุ่ด 

 
8 
5 
- 
- 
- 

 
61.50 
38.50 

- 
- 
- 

รวม 13 100 
 

จากตารางที่ 4.46 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใช้การใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 เพศชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 38.50 อายุ
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 51 - 60 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 รองลงมา
ช่วงอายุ 31 - 40 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.10 อายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 2 คนคิดเป็น
ร้อยละ 15.40 และอายุ 41 - 50 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70 ระยะเวลาประสบการณ์ 
ในการท างานด้านวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็น ร้อยละ 76.90 
ระยะเวลาประสบการณ์ในการท างานด้านวิสาหกิจชุมชน 7 - 10 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.40 ระยะเวลาประสบการณ์ในการท างานด้านวิสาหกิจชุมชน 4 - 6 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.70 และการได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นจากการใช้คู่มือ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 8 คน  
คิดเป็นร้อยละ 61.50 การได้รับความรู้เพ่ิมข้ึนจากการใช้คู่มือระดับมาก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.50 
 
ตารางท่ี 4.47  ผลประเมินความพึงพอใจการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน 

 กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
N = 13 

ข้อ ประเด็น 
ความพึงพอใจ 

  S.D 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1.  ด้านความเหมาะสมของคู่มือและการน าไปใช้ประโยชน์ 
1.1 สีและการออกแบบปกของคู่มือน่าสนใจ  4.615 0.650 มากที่สุด 
1.2 รูปแบบตัวอักษรอ่านง่าย  4.538 0.519 มากที่สุด 
1.3 ภาพประกอบหน้าปกท าให้น่าสนใจ 4.692 0.480 มากที่สุด 
1.4 เนื้อหาของคู่มือมีความครอบคลุมและเหมาะสม  

อ่านเข้าใจง่าย 
4.692 0.480 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.47  (ต่อ) 
N = 13 

ข้อ ประเด็น 
ความพึงพอใจ 

  S.D 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1.5 คู่มือมีเนื้อหาถูกต้องครบถ้วนตามองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบรอง 
4.692 0.630 มากที่สุด 

1.6 คู่มือมีความชัดเจน เข้าใจง่าย และง่ายต่อการ
น าไปใช้กับการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลาง
ตอนล่าง 

4.769 0.439 มากที่สุด 

1.7 คู่มือเป็นที่ต้องการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร
รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.769 0.599 มากที่สุด 

1.8 คู่มือมีความเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

4.769 0.439 มากที่สุด 

1.9 คู่มือสามารถน าไปใช้ในการปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่างได้เป็นอย่างดี 

4.769 0.439 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 
ด้านความเหมาะสมของคู่มือและการน าไปใช้ประโยชน์ 

4.701 0.352 มากที่สุด 

2.  ด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของคู่มือ 
2.1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) 4.692 0.480 มากที่สุด 

 2.1.1 ร่วมตัดสินใจ 4.615 0.506 มากที่สุด 
 2.1.2 ร่วมด าเนินการ 4.769 0.439 มากที่สุด 
 2.1.3 ร่วมติดตามและประเมินผล 4.462 0.776 มากที่สุด 
 2.1.4 ร่วมรับผลประโยชน ์ 4.769 0.439 มากที่สุด 
 รวม 4.662 0.479 มากที่สุด 

2.2 การบริหารจัดการ (Management) 4.538 0.519 มากที่สุด 
 2.2.1 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 4.769 0.439 มากที่สุด 
 2.2.2  การบริหารทรัพยากร 4.692 0.630 มากที่สุด 

 2.2.3 การก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลง 4.769 0.439 มากที่สุด 
 รวม 4.692 0.458 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.47  (ต่อ) 
N = 13 

ข้อ ประเด็น 
ความพึงพอใจ 

  S.D 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
2.3 การตลาด (Marketing) 5.000 0.000 มากที่สุด 

 2.3.1 ความรู้และทักษะด้านการตลาด 4.846 0.376 มากที่สุด 
 2.3.2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.846 0.376 มากที่สุด 
 รวม 4.897 0.250 มากที่สุด 

2.4 ภาวะผู้น า (Leadership) 4.692 0.480 มากที่สุด 
 2.4.1 คุณลักษณะผู้น า 4.923 0.277 มากที่สุด 
 2.4.2 การบริหารจัดการ 4.846 0.376 มากที่สุด 
 รวม 4.821 0.292 มากที่สุด 

2.5 การผลิต (Production) 4.769 0.439 มากที่สุด 
 2.5.1 การวางแผนการผลิต 4.846 0.376 มากที่สุด 
 2.5.2 การด าเนินงานการผลิต 4.769 0.439 มากที่สุด 
 2.5.3 การควบคุมการผลิต 4.923 0.277 มากที่สุด 
 รวม 4.827 0.313 มากที่สุด 

2.6 วัตถุดิบ (Raw Materral) 4.846 0.376 มากที่สุด 
 2.6.1  การจัดหาวัตถุดิบ 4.692 0.480 มากที่สุด 
 2.6.2  คุณภาพวัตถุดิบ 4.923 0.277 มากที่สุด 
 2.6.3  การเก็บรักษาวัตถุดิบ 4.692 0.480 มากที่สุด 
 รวม 4.788 0.320 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 
ด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของคู่มือ 

4.769 0.328 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมความพึงพอใจ 4.735 0.318 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.47 พบว่า ความพึงพอใจการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.735 S.D=0.318) เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสมของคู่มือและ 
การน าไปใช้ประโยชน์ พบว่า ค่าเฉลี่ยส่วนใหญ่ผู้ประเมินพึงพอใจด้านความเหมาะสมของคู่มือและ
การน าไปใช้ประโยชน์มากที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้  คู่มือเป็นที่ต้องการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารภาคกลางตอนล่าง คู่มือมีความเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง และคู่มือ
สามารถน าไปใช้ในการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
ภาคกลางตอนล่างได้เป็นอย่างดี โดยมีค่าเฉลี่ย 4.769 เท่ากัน อยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
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ส่วนด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของคู่มือ พบว่า องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
รองของคู่มือที่ผู้ประเมินพึงพอใจมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการตลาด ด้านภาวะผู้น า และ 
ด้านการผลิต โดยมีค่าเฉลี่ย 4.897, 4.821 และ 4.827 ตามล าดับอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

สรุปการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

จากการทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ผู้ทดลองใช้มีความพึงพอใจการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุของผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ
ช่วง 51 – 60 ปี ระยะเวลาประสบการณ์ในการท างานด้านวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปี 
การมีความรู้ที่เพ่ิมมากขึ้นจากการใช้คู่มืออยู่ในระดับมากที่สุด ผลประเมินความพึงพอใจการใช้คู่มือ
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง ด้านความเหมาะสมของคู่มือและการน าไปใช้ประโยชน์  และด้านองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบรองของคู่มืออยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
 
 



บทท่ี 5 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ครั้งนี้ เป็นการวิจัย มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
2) เพ่ือสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง และ 3) เพ่ือทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ระยะที่ 3 ทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ประธาน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด ภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน 9 แห่ง แห่งละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน  
และผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มห์ (Focus Group Discussion) จ านวน 14 คน  
2) กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในเชิงปริมาณ คือ ผู้เชี่ยวชาญในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน/ประธาน
วิสาหกิจชุมชน/ รองประธานวิสาหกิจชุมชน/ เลขาวิสาหกิจชุมชน/ กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จ านวน 365 คน และรวบรวมข้อมูลโดยการใช้  
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ แบบประเมิน 
ความเหมาะสมของคู่มือ และคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) วิเคราะห์ปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้การวิเคราะห์เชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) โดย
สรุปผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
5.1  สรุปผล 

สรุปผลการวิจัยน าเสนอเรียงล าดับตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ องค์ประกอบที่ส่งผล
ต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง และทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ดังนี้ 
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5.1.1  องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 5.1.1.1  ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 9 แห่ง พบการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มี 5 ด้าน 
ได้แก่ 1. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 2. ด้านวัตถุดิบ (Raw Material) 3. ด้านการผลิต 
(Production) 4. ด้านการตลาด (Marketing) และ 5. ด้านแรงงาน (Labor) ปัจจัยที่ท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดี เด่น คือ ประธานวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง 
ผู้น าและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ท ากิจกรรมกลุ่มอย่างพอเพียง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรักสามัคคี มีการวางแผนบริหารจัดการ 
การมีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน วิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการตลาดโดยใช้ข้อมูลจากการบันทึก
ข้อมูลลูกค้ารายเก่ารายใหม่ และข้อมูลจากการจัดท าบัญชีผลการด าเนินงานของกลุ่มเป็นฐานข้อมูล
น ามาวางแผนการตลาด รวมทั้งวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายตลาดที่ชัดเจน  ท าการตลาดแบบเชิงรุกทาง
ช่องทางออนไลน์ผ่านเพจเฟสบุ๊คของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพจบุ๊คกลุ่มผลิตภัณฑ์โอทอป ขายผ่านไลน์ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการควบคุมกระบวนการผลิต การเก็บรักษา ผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร 
มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค สภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 วิสาหกิจชุมชนเชิญเจ้าหน้าที่สาธารณสุขอบรม 
ให้ความรู้ในการดูแลและป้องกันตัวเองจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 กับสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน มีการสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง เว้นระยะห่างในการปฏิบัติงาน 
ช่วงพักกลางวันสมาชิกจะต้องไม่รับประทานอาหารร่วมกัน ให้เว้นระยะห่างในการรับประทานอาหาร 
ถ้าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเริ่มมีอาการป่วยหรือติดเชื้อโควิด 19 จะต้องตรวจ ATK และส่งผลตรวจ 
ATK และรายงานไทม์ไลน์ช่วงเวลา 7 วัน สมาชิกท่ีได้รับเชื้อ จะไม่ให้เข้ามาท างานจนกว่าจะหายป่วย
สภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนภายหลังการเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 (วิถีถัดไป) 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจะไม่แตกต่างจากช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 
เท่าไหร่นัก มีเพียงแต่ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าที่วิสาหกิจชุมชนหันมาขายผ่านช่องทางออนไลน์
มากขึ้นกว่าเดิม รายได้หลักวิสาหกิจชุมชนในช่วงนี้จึงมาจากการขายออนไลน์เพราะเนื่องจากผู้บริโภค
เริ่มจดจ าผลิตภัณฑ์อาหารที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ามาจัดจ าหน่ายได้ ผลิตภัณฑ์เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่
ผู้บริโภคต้องการซื้อไว้เพ่ือเก็บไว้บริโภคเพราะไม่อยากออกไปซื้ออาหารรับประทานนอกบ้าน ปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนคือ ปัญหาด้านการเงินหมุนเวียนในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน เครื่องมืออุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการผลิตผลิตภัณฑ์ในบางวิสาหกิจชุมชน การขาด
ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บางวิสาหกิจชุมชนประธานและสมาชิก
วิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนมีอายุมาก ไม่มีลูกหลานที่จะเข้ามาบริหารงานหรือรับช่วงต่อในการสืบทอด
กิจการของวิสาหกิจชุมชน วิธีการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  คือ  
เขียนโครงการขอการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด้านเงินทุน เครื่องมือและอุปกรณ์ 
รวมทั้งการสนับสนุนด้านความรู้ต่อยอดที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมีการวางแผนจัดหา
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถที่จะมารับช่วงสืบทอดงานวิสาหกิจชุมชน เพ่ือไม่ให้วิสาหกิจชุมชนปิดตัวลง 
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 5.1.1.2  องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการ 
แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

ผลจากการท าแบบสอบถามของประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ที่ได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ในช่วง 
ปี พ.ศ.2560 – ปี พ.ศ.2565 ในพ้ืนที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 จ านวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสาคร มีจ านวน 24 วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับรางวัล มีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 365 
คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ที่เป็นเพศหญิง ช่วงอายุ 46 – 56 ปี 
มีสถานภาพสมรส ระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย อาชีพหลักคือเกษตรกร ระยะเวลา
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมากว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 15 ปี มีจ านวนสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน 16 
– 30 คน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) เพ่ือ
รวบรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน พบว่า มีองค์ประกอบที่มีค่าไอเกนมากกว่า 
1.00 จ านวน 6 องค์ประกอบ โดยมีค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 1.238 ถึง 22.080 โดยมีค่าความแปรปรวน
สะสมของทั้ง 6 องค์ประกอบเท่ากับร้อยละ 76.999 โดยเรียงล าดับความส าคัญขององค์ประกอบได้
ดังนี้ 1. ด้านการมีส่วมร่วมของสมาชิก 2. ด้านการบริหารจัดการ 3. ด้านการตลาด 4. ด้านภาวะผู้น า 
5. ด้านการผลิต และ 6. ด้านวัตถุดิบ 

5.1.2  เพื่อสร้างรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก (Participation) 2. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 3. ด้านการตลาด(Marketing) 
4. ด้านภาวะผู้น า (Leadership) 5. ด้านการผลิต (Production) 6. ด้านวัตถุดิบ (Raw Materral) 

 5.1.2.1  ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่า การปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ รูปแบบมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมที่ 4.742 อยูใ่นระดับมีความเหมาะสมมากที่สุด 

 5.1.2.2  ผลของคู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

1)  คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) แนะน าคู่มือรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 2) แนวทางการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง แนะน า
คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลาง
ตอนล่าง ประกอบด้วยหลักการและเหตุผลการจัดท าคู่มือ วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือรูปแบบการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากคู่มือ และนิยามค าศัพท์ที่เกี่ยวข้อง ส่วน แนวทางการปรับตัววิถีถัดไป
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ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ประกอบด้วย หมวดที่ 1 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) หมวดที่ 2 การบริหารจัดการ (Management) หมวดที่ 3 
ก า ร ต ล า ด  (Marketing)  ห ม ว ด ที่  4  ภ า ว ะ ผู้ น า  (Leadership)  ห ม ว ด ที่  5 ก า ร ผ ลิ ต 
(Production)หมวดที่ 6 วัตถุดิบ (Raw Materral) 

2)  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมคู่มือรูปแบบปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง พบว่าคู่มือรูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.771 

5.1.3  การทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

 การทดลองใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ผู้ทดลองใช้มีความพึงพอใจการใช้คู่มือรูปแบบการปรับตัว
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุของผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ
ช่วง 51 – 60 ปี ระยะเวลาประสบการณ์ในการท างานด้านวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปี 
การมีความรู้ที่เพ่ิมมากข้ึนจากการใช้คู่มืออยู่ในระดับมากท่ีสุด ความพึ งพอใจการใช้ คู่ มื อรูปแบบ 
การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความเหมาะสมของคู่มือและการน าไปใช้
ประโยชน์ ค่าเฉลี่ยส่วนใหญ่ผู้ประเมินพึงพอใจด้านความเหมาะสมของคู่มือและการน าไปใช้ประโยชน์
มากที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ คู่มือเป็นที่ต้องการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารภาคกลางตอนล่าง คู่มือมีความเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง และคู่มือสามารถน าไปใช้ในการ
ปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่างได้เป็น
อย่างดีอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด ส่วนด้านองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของคู่มือ 
พบว่า องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองของคู่มือที่ผู้ประเมิน พึงพอใจมากที่สุด 3 อันดับแรก 
คือ ด้านการตลาด ด้านภาวะผู้น า และด้านการผลิต อยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
 
5.2  ข้อเสนอแนะ 

5.2.1  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบข้อมูลที่เป็นประโยชน์การปรับตัววิถีถัดไปของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง  ได้แก่ องค์ประกอบที่ส่งผล
ต่อการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
รูปแบบและคู่มือการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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 5.2.1.1  หน่วยงานภาครัฐ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ให้การ
สนับสนุนประธานวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในการ
เข้าร่วมฝึกอบรมพัฒนาความรู้ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติในสิ่งที่วิสาหกิจชุมชนต้องการ เช่น  
การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการท าการตลาด การใช้เทคโนโลยีในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การวางแผนการตลาด การจัดท าบัญชีที่ทันสมัย หน่วยงานภาครัฐ ท าการ
ก ากับและติดตามการเข้าร่วมอบรม การน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติหรือไม่โดยติดตามผล
การด าเนินงานทุกเดือนหรือทุก ๆ 3 เดือน 

 5.2.1.2  สร้างคนรุ่นใหม่ในการสืบทอดกิจการวิสาหกิจชุมชน โดยให้มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้จากคนรุ่นเก่า เนื่องจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มสูญหายถ้าไม่มีการสานต่อหรือรับช่วงต่อ 

 5.2.1.3  หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชนให้การสนับสนุนจัดหาแหล่งเงินทุน และ
เครื่องมือเครื่องจักรเทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับใช้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้วิสาหกิจ
ชุมชนขับเคลื่อนได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน 

 5.2.1.4  สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารด้วยกัน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
เช่น การศึกษาระบบการจัดการบัญชีรายรับ – รายจ่าย ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารที่ประสบความส าเร็จ 

 5.2.1.5  หน่วยงานภาครัฐจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้วิสาหกิชุมชน 
เป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง โดยเน้นความต้องการของวิสาหกิจชุมชนต้องการพัฒนาในด้านใด  
จัดประชุมสามัญกับวิสาหกิจชุมชน เพื่อจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนได้ตรงตามความต้องการ เป็น
การเน้นคนหรือสมาชิกวิสาหกิจเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพราะคนเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน มีการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 5.2.1.6  บางวิสาหกิจชุมชนมีวัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชน แต่ไม่มีความรู้ในการน าวัตถุดิบ
ที่มีอยู่ไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ ดังนั้นสถาบันการศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ของแต่ละวิสาหกิจชุมชนควรให้
การสนับสนุนทางด้านวิชาการโดยการออกบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
อาทิเช่น ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารตามความสนใจของวิสาหกิจชุมชน 
อย่างต่อเนื่อง และติดตามผลการถ่ายทอดองค์ความรู้ของวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ือดู
ความก้าวหน้าในการพัฒนาความรู้ทุกเดือน หรือทุก ๆ 3 เดือน 

5.2.2  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.2.2.1  ควรมีการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การได้รับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นในพื้นท่ีจังหวัดต่าง ๆ 
 5.2.2.2  ควรมีศึกษาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร

เพ่ือการส่งออกสู่ต่างประเทศ 
 5.2.2.3  ควรมีการศึกษารูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน 

เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นต้น 
 5.2.2.4  ควรมีการศึกษารูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาคอ่ืน 
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18. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนบ้านชายทะเลรางจันทร์   จังหวัดสมุทรสาคร 

19. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนบ้านเห็ดขวัญวัลย์ฟาร์ม   จังหวัดสมุทรสาคร 

20. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนฝรั่งแปลงใหญ่บ้านเกาะ   จังหวัดสมุทรสาคร 

21. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนเกษตรบางยาง    จังหวัดสมุทรสาคร 

22. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่ล้าไยบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร 

23. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนนารีรัตน์ข้าวแต๋นน ้าแตงโม  จังหวัดสมุทรสาคร 

24. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนรักษ์ฟาร์มเห็ด บ้านแพ้ว   จังหวัดสมุทรสาคร 

25. เรียน  ประธานวิสาหกิจชุมชนสหกรณ์ หมู่ ๓ โคกขาม   จังหวัดสมุทรสาคร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



223 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

 
หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ส ำเนำเวียน 

1. นางกาญจนา ศุภานุสนธิ์  วิสาหกิจชุมชนจั่นมะพร้าวทับสะแก 
2. นางอภิรดี สังข์ดวง    วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเห็ดเศรษฐกิจบ้านธรรมรัตน์ 
3. นางพนอ ใสนิยม    วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองส าโรง 
4. นางดวงกมล ทันใจชน    วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรท่าต้นจันทร์ 
5. นางนารีรัตน์ คงสกุล  วิสาหกิจชุมชนนารีรัตน์ข้าวแต๋นน  าแตงโม 
6. นายปกิต บุญเพ็ญ    วิสาหกิจชุมชนเกษตรบางยาง 
7. นางธัญภัทร โพธิ์ร่มไทร  วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารทะเลบ้านกระซ้าขาว 
8. นางพัชรา มะลิทอง    วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรลาดบัวขาว 
9. นางสาวเอกรัตน์ แผนเจริญ วิสาหกิจชุมชนทองม้วนน  าตาลโตนด 
10. ศาสตราจารย์ ดร.อมรรัตน์ เจริญชัย 
11. รองศาสตราจารย์อบเชย วงศ์ทอง 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสรฌา เครือเมฆ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวัญฤทัย วงศ์ก าแหงหาญ 
14. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
15. ดร.สมฤกษ์ การวิวัฒน์ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาภัทร์ กี่อาริโย 
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ส ำเนำเวียน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้อมจิตต์ สุธีบุตร 
2. ดร.ปรัศนีย์ ทับใบแย้ม 
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ภาคผนวก จ 

 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นวิทยากรให้ความรู้

โครงการ “การปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ 
ผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง” 
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ภาคผนวก ฉ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
- แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือการวิจัย เร่ือง รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไป 
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

- แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของ 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 
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ภาคผนวก ช 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
- แบบประเมิน (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจ 
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

- แบบประเมิน รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวสิาหกิจชุมชน 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 

- แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการปรับตัววิถีถดัไปของวิสาหกิจ 
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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ภาคผนวก ซ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
- แบบทดสอบความรู้ก่อน – หลังการอบรม รูปแบบการปรับตัว 
วิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ภาคกลางตอนล่าง 

- แบบสอบถามความพึงพอใจ การทดลองใช้คู่มือ 
รูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวิสาหกิจชุมชนกลุม่การแปรรูป 
และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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ภาคผนวก ด 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ร่าง) รูปแบบการปรับตัววถิีถัดไป 
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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(ได้ขอนุญาตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน ารูปมาลงในเล่มงานวิจัยเรียบร้อยแล้ว) 
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 (ได้ขอนุญาตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน ารูปมาลงในเล่มงานวิจัยเรียบร้อยแล้ว) 
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(ได้ขอนุญาตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน ารูปมาลงในเล่มงานวิจัยเรียบร้อยแล้ว) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ต 

 
คู่มือรูปแบบการปรับตัววิถีถัดไปของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป 

และผลิตภัณฑ์อาหาร ภาคกลางตอนล่าง 
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