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ชื่อวิทยานิพนธ์ แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
 ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ชื่อ นามสกุล ชนัตชญาน์นันท์  รัตน์บุญทอง 
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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ 4) แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย นักศึกษาระดับปริญญาตรี   

4 ปี  ภาคปกติ  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 300 คน จาก 5 สาขาวิชา โดยสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และผู้บริหารหรือ

ผู้รับผิดชอบในส่วนงานด้านกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 5 คน 

โดยเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าไคสแควร์ 

 ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 19 – 20 ปี  

ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นนักศึกษาทั่วไป กิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่เข้าร่วมมากที่สุด คือกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



(2) 

มีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) แนวทางการ

พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือ เน้นการจัดกิจกรรม

ประเภทกีฬาและนันทนาการ ควรจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าโดยใช้เทคนิคการท างานร่วมกั น 

ได้แสดงทัศนคติเห็นมุมมองของนักศึกษา อบรมเสริมสร้างการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 

ความอดทน การแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ สร้างความมั่นใจในตนเองให้กับนักศึกษา 
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ABSTRACT 
 
          The objectives of this research aimed to study 1)  the personal factors of 
students in the Faculty of Technology Home Economics, Rajamangala University of 
Technology Phra Nakhon 2)  the creative leadership of students in the Faculty of  
Home Economics Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon  
3)  the relationship between personal factors and creative leadership of students  
in the Faculty of Home Economics Technology, Rajamangala University of Technology 
Phra Nakhon and 4)  development Guidelines for extra-curricular activities enrichment 
in building creative leadership for students of the Faculty of Home Economics 
Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon.  A stratified sampling 
method was used.  The sample group consisted of 300 of 4- year undergraduate 
students in 5 majors from the regular program, the Faculty of Home Economics 
Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon, academic year 2023.  
The research used stratified random sampling. and administrators or those responsible 
for student affairs at Rajamangala University of Technology Phra Nakhon, a total of  
5 people, by selecting a purposive sample.  The research instrument was  
a questionnaire.  Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, 
standard deviation. and chi-square value.  



(4) 

          The result found that 1) the personal factor which included the 1st year female 
students, aged 19 – 20 years, majoring in Food and Nutrition.   Status for participating 
in activities was general students and the most participated in extra-curricular activities 
were sports and recreations 2)  Overall, the creative leadership of students in the 
Faculty of Home Economics Technology was at the highest level 3)  the personal 
factors and creative leadership of students in the Faculty of Home Economics 
Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon had the same 
statistical relationship significantly at 0. 05 level 4)  Guidelines for developing extra-
curricular activities in creating creative leadership for students, the Faculty of Home 
Economics Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon was to 
focus on organizing sports and recreations activities. Besides, leadership development 
activities should be organized using collaboration techniques to express attitude and 
perspective of the students.  Training to enhance the development of creativity, 
thinking outside the box, patience, and solving problems in various forms, building self-
confidence in students. 
 
Keywords: Guidelines for the Development, Extra-curricular Activities, Creative Leadership,  

Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

 วิทยานิพนธเรื่อง “แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”  

สําเร็จลุลวงไดดวยดี อันเนื่องมาจากความกรุณาจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาภัทร ก่ีอาริโย  

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทักษิณา เครือหงส ประธานกรรมการสอบ  

และผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนภพ โสตรโยม กรรมการสอบท่ีคอยใหคําปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการ

ทํางานวิจัยนี้ และชวยเหลือดวยดีมาโดยตลอด จนวิจัยฉบับนี้สามารถทําเสร็จสมบูรณภายในเวลาท่ี

กําหนด ผูวิจัยซาบซ้ึงในความกรุณา และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานท่ีไดกรุณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขขอบกพรอง 

และใหคําแนะนําในการสรางเครื่องมือการวิจัยใหถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน และขอขอบคุณผูบริหาร 

คณาจารย และนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ท่ีอํานวยความสะดวก และชวยเหลือในการเก็บขอมูลซ่ึงมีความสําคัญยิ่งสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานในหลักสูตรคหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

คหกรรมศาสตร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ท่ีประสิทธิ์  ประสาทวิชาความรู และใหความเมตตาเสมอมา รวมถึงบุคลากรของสาขาวิชา 

คหกรรมศาสตรท่ีชวยเหลือเปนอยางดีตลอดระยะเวลาของการศึกษาของผูวิจัย  

สุดทายนี้  ผูวิจัยใครกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และบุคคลอันเปนท่ีรักทุกทาน 

ท่ีมอบกําลังใจ มอบโอกาส ใหคําแนะนํา คอยกระตุนท้ังดานการเรียนและการทําวิจัยใหมี 

ความคืบหนา จนทําใหผูวิจัยเปนผูมีการศึกษา และประสบความสําเร็จมาจนตราบเทาทุกวันนี้ 

 

ชนัตชญานนันท  รัตนบุญทอง 
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สารบัญภาพ 

ภาพท่ี หนา 

 1.1 กรอบแนวความคิด 5 

 



 

บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“ผูนํา” เปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญอยางมากในองคกร โดยเฉพาะการสรางความเขาใจและ

สามารถใชอํานาจในการท่ีจะกระตุนบุคคลอ่ืนใหประสบผลสําเร็จ ผูนําไมใชผูท่ีไดลงมือปฏิบัติงาน

โดยตรงแตผูนํ า เปนผู ท่ีคอยสนับสนุน ชวยเหลือและใหแนะนําเทคนิคตางๆให กับผู ตาม 

หรือผูปฏิบัติงาน ผูนําจึงตองเปนผูท่ีมีทักษะหลากหลาย เชน ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการสื่อสาร 

ทักษะดานความคิดและการตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร ผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะตองศึกษาบทบาทของภาวะผูนําหรือท่ีเรียกวา “ความเปนผูนํา” ใหสอดคลองกับความ

เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยี และการเผชิญหนากับปญหาทาทายในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในการทํางานซ่ึงเปนโลกของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ดังนั้นผูนําจึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะคอยกําหนดทิศทางขององคกร ผูนําจึงตองมีการพัฒนา

ทักษะอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการตอยอดใหเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในการขับเคลื่อน

และพัฒนาองคกรและประเทศใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ไมไดเปนเพียงมุมมองของทางผูบริหารเทานั้น แตในมุมของการศึกษาและพัฒนานักศึกษาก็มี

ความสําคัญอยางมากเชนกัน ไมใชแคเพียงแควิชาการและวิชาชีพเทานั้นท่ีนักศึกษาพึงมีติดตัว

หลังจากการเรียนจบเปนบัณฑิตกาวสูสังคม แตการมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคก็เปนสิ่งนึงท่ีนักศึกษา

ควรจะมีดวย เพราะการท่ีนักศึกษาจะมีทักษะในการเปนผูนําท่ีจะเปนนําทีมงานหรือผูปฏิบัติงานใน

การดําเนินงานไปสูเปาหมายท่ีกําหนด เปนแบบอยางท่ีดี มีความรูความสามารถในการรับผิดชอบ 

สามารถวิเคราะหความตองการของแตละบุคคลเพ่ือจูงใจใหปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงค มีความ

ยืดหยุนในการคิดและตัดสินใจ มีวิสัยทัศน คิดนอกกรอบ และสรางสรรค ทําใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณ

เปนท่ีตองการของสังคมในศตวรรษท่ี 21 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยึดม่ันในการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความรูและ

ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงมีวิสัยทัศน (Vision) " ราชมงคลพระนคร " 

มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีนวัตกรรม และการบูรณาการ (" RMUTP " University of Technology, 

Innovation and Integration) โดยเฉพาะคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ท่ีเนนหลักสูตรในการผลิต

บัณฑิตวิชาชีพเฉพาะทางภายใตวิสัยทัศน (Vision) ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
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สรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของสังคมฐานวิถีชีวิตใหม มีพันธกิจ (MISSION) ผลิตและพัฒนากําลังคนให

พรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความ 

ทาทายอยางรวดเร็ว สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจัยและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ  

ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือ

ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม บริหาร

จัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ โดยนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาจาก

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จะเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ตามอัตลักษณของคณะ (Identity) ดังนี้ บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ สืบสานศิลปวัฒนธรรม เชี่ยวชาญ

เทคโนโลย ีมีคุณธรรม ปรับตัวทันสังคมโลก 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนานักศึกษา เพราะสามารถชวย

นักศึกษาไดพัฒนาตนเองในหลากหลายดาน ท้ังการพัฒนาความเปนผูนํา รูจักการเคารพผู อ่ืน  

การมีสุขภาพท่ีดี เสริมสรางทักษะในการใชชีวิตใหมีความสุข ทักษะในการควบคุมอารมณ การสราง

คานิยมท่ีเหมาะสม สรางความสัมพันธภาพใหกับคนวัยเดียวกันหรือคนตางวัยกันได ดังท่ี เบลาท และ

คลอสไมเออร (Blount and Klausmeiers 1984 : 534, อางถึงใน สุนทรีย วัฒนาศิลป 2535 : 2) ได

ใหความเห็นวากิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นมีความสําคัญและจําเปนตอนักเรียน นักศึกษา อยางยิ่งท่ีจะ

ชวยใหนักเรียน นักศึกษา ไดเรียนรูจากประสบการณจริงตรงตามความสนใจ ไดฝกการทํางานเปนหมู

คณะเปนการพัฒนาดานจิตใจและสังคม  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดท่ีวากิจกรรมเสริมหลักสูตรเปน

กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเลือกเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 

มุงเนนใหเกิดทัศนติท่ีดีเห็นคุณคาหรือประโยชนท่ีไดรับความสนุกเพลิดเพลินในการเขารวมกิจกรรม  

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษา “แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร” เพ่ือนําผลของผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลสนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหแกนักศึกษา การเสริมสรางทักษะของนักศึกษาใหมีความ

พรอมในการเปนบัณฑิตคหกรรมศาสตรท่ีสมบูรณ และกาวสูการทํางานและเปนกําลังสําคัญในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาประเทศชาติสู ความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตอไป 
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1.2  วัตถุประสงค 

 2.1.1  เพ่ือศึกษาปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศําสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.2  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.3  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.4  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 

1.3  ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ประชากร ท่ีใชในการศึกษา คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ จํานวน  

5 สาขาวิชา ไดแก 1) สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 2) สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและการจัดการ

สินคา 3) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 4 )  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร  

5) สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 1,050 คน   

ผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย 

1.  เพศ 

2.  อายุ 

3.  ชั้นปท่ีศึกษา  

4.  สาขาวิชาท่ีศึกษา 

5.  สถานะในการเขารวมกิจกรรม 

6.  ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวม 
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ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดานประกอบดวย 

1.  ดานวิสัยทัศน (Vision) 

2.  ดานจินตนาการ (Imagination) 

3.  ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

4.  ดานการแกปญหา (problem solving) 

5.  ดานความไววางใจ (Trust) 

 

1.4  นิยามศัพทเฉพาะ 

1.4.1  ปจจัยสวนบุคคล หมายถึง เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได สถานภาพ  

ลักษณะปจจัยสวนบุคคลเปนลักษณะท่ีสําคัญ ท่ีสามารถชวยในการกําหนดตลาดเปาหมายในขณะท่ี

ลักษณะดานจิตวิทยา ชวยอธิบายความคิดและความรูสึกของกลุมเปาหมายนั้นๆ ไดอยางดี 

1.4.2  นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

หมายถึง นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 5 สาขาวิชา ไดแก  

1.  สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 

2.  สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา 

3.  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  

4.  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 

5.  สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 

1.4.3  กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดข้ึน เพ่ือสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

1.4.4  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและนําบุคคลอ่ืน

ประสานงานท่ีดีใหกับบุคคลอ่ืนได อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ ความยืดหยุน มีทักษะในการแกไขปญหาดวย

วิธีการใหม  ๆท่ีทาทายและสรางสรรค พรอมท้ังมีความไววางใจทางทีมงาน เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

1.5   สมมุติฐานการวิจัย 

1.5.1  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ย ไมนอยกวา 3.25 

1.5.2  ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสัมพันธกัน 
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1.6  กรอบแนวความคิด 

แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร มีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวความคิด 

 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.7.1  นักศึกษามีแนวทางเสริมสรางทักษะดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผานรูปแบบกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

1.7.2  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีแนวทางในการพัฒนาและจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรเพ่ือสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหกับนักศึกษามากข้ึน 

1.7.3  สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ สามารถนําแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสําหรับพัฒนา

นักศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไปประยุกตใชในการจัดกิจกรรมไดตามบริบทของแตละมหาวิทยาลัย 

ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 

คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ประกอบดวย 

1.  เพศ 

2.  อายุ 

3.  ชั้นปที่ศึกษา  

4.  สาขาวชิาทีศึ่กษา 

5.  สถานะในการเขารวมกิจกรรม 

6.  ประเภทกิจกรรมเสรมิหลักสูตรท่ีเขารวม 

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรค ของนักศกึษา ท้ัง 5 ดาน 

ประกอบดวย 

1. ดานวิสัยทัศน (Vision) 

2. ดานจินตนาการ (Imagination) 

3. ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

4. ดานการแกปญหา (problem solving) 

5. ดานความไววางใจ (Trust) 

 

แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะ 

ผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร” ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

2.1.1 ภาวะผูนํา 

2.1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

2.1.3 ทฤษฎีของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.1.4 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

2.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2.1.1  ความหมายของภาวะผูนํา 

“ภาวะผูนํา” (Leadership) เปนสิ่งท่ีแสดงออกมาจากบุคคลท่ีเปนผูนําอยางเปน

กระบวนการการจะเขาใจความหมายของ “ผูนํา” มักจะไมเปนปญหามากนักท้ังนี้เพราะจะรูวาใคร

เปนผูนํานั้นก็มักจะพิจารณาจากตําแหนง (Position) ของบุคคลหรือกลุมบุคคลดังกลาวสําหรับ

“ภาวะผูนํา” นั้นไดมีผูใหนิยามความหมายไวดังนี้  

รังสรรค ประเสริฐศรี (2544) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของ

บุคคลท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุตามเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพล

ระหวางผูนํา และผูตาม ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกันหรือเปน

ความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อมัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกร 
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เสนห จุยโต (2552) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอํานาจอิทธิพลของ

ผูนําในการชักจูงหรือชี้นําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไวกระบวนการท่ีผูนํามี

อํานาจบารมีเหนือผู อ่ืนโดยทีบุคคลอ่ืนใหการยอมรับ โดยรวมมือปฏิบัติงานกับผูนําใหประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

อาคม วัดไธสง (2547) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกในรูป

ของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม ซ่ึงกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน โดยท่ี

บุคคลอ่ืนจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนํา เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใด

สถานการณหนึ่ง 

Glueck (1980) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง เปนการใชพฤติกรรมระหวางบุคคล 

และกําหนดใหบุคคลอ่ืนรวมมือและปฏิบัติงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย เปนกระบวนการในการชักนํา

บุคคลทังหลายในองคการหรือหนวยงาน ใหมีความตังใจในการทํางานใหประสบความสําเร็จ  

โดยอาศัยกระบวนการติดตอสื่อสาร หรือความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

Gibson, et al. (1997) กลาววา ถามองภาวะผูนําในเชิงปฏิสัมพันธระหวางกันของ

สมาชิกในกลุม โดยมีผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุม 

ภาวะผูนําจึงเ ก่ียวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคลเปนตัวแทนของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ท้ังนี้การ

เปลี่ยนแปลงนัน้ตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวย 

Herseyand (1988) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการชักจูงใหบุคคล 

หรือกลุมบุคคลทํางานใหบรรลุตามเปาหมายตามสภาวการณทีเปนอยู และการทีผูนํามีอํานาจเหนือ

บุคคลอ่ืน จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงานท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพียงคนเดียวใหเปนผลสําเร็จ 

กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการใชพฤติกรรม ความสามารถของ

บุคคลในการใช อิทธิพล กระตุน ชักจูงใหบุคคล เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีมีผลกระทบตอ 

การปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุม รวมมือและปฏิบัติงานภายในองคการ ใหบรรลุตามเปาหมายหรือ

จุดมุงหมายท่ีตั้งไว  

2.1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

เม่ือเกิดการตระหนักวา ภาวะผูนําเปนเรื่องสําคัญตอการบริหารองคการและการ

แขงขันทางธุรกิจมาก นักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยจึงทุมเทศึกษาเรื่องภาวะผูนํากันเปนจํานวน

มาก จนกอเกิดเปนแนวคิดและทฤษฎีท่ีคิดและมองในมุมทีแตกตางกันมากมาย ซ่ึงสามารถจัดกลุม

แนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เปน 3 กลุม คือ 

1. ผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait approach) 

2. แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) 

3. แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (Situational approach) 
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แนวคิดผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait approach)  

วิภาดา คุปตานนท (2544) กลาววา แนวคิดนี้ไดมุงอธิบายบุคลิกลักษณะของผูนํา โดย

เชื่อวาผูนําจะมีคุณสมบัติท่ีแตกตางจากบุคคลท่ัวไปนักวิชาการกลุมแนวคิดนี้จึงมุงศึกษาคุณสมบัติ  

ท่ีแตกตางดังกลาว จากการศึกษาผูนําท่ีมีความโดดเดนหลาย ๆ คน สามารถแบงคุณสมบัติท่ีคนพบ 

ไดเปน 3 กลุม คือ 1) ลักษณะทางกายภาพ เชน ความสูง รูปรางภายนอก อายุ เปนตน 2) ลักษณะ 

ทางความสามารถ เชน ความเฉลียวฉลาด ความรู ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ เปนตน  

3) ลักษณะบุคลิกภาพ เชน การควบคุมอารมณและการแสดงออกทางอารมณ บุคลิกภาพแบบ 

เปดเผย-เก็บตัว เปนตน แตก็มีงานวิจัยมากมายท่ีขัดแยงกันและกัน จนไมสามารถพบขอสรุปท่ีชัดเจน 

อีกท้ังยังมีการศึกษาท่ีพบวาคุณสมบัติของผูนําไมสามารถใชไดกับทุกสถานการณอีกดวย 

แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach)  

แนวคิดนี้ศึกษาถึงพฤติกรรมท่ีผูนํา แสดงออกเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติและประสิทธิผล

ตามท่ีผูนําตองการโดยผูนําแตละคนจะมีพฤติกรรม ท่ีแตกตางกันออกไป มหาวิทยาลัยและสถาบัน

ตาง ๆ ในสหรัฐอเมริกาไดใหความสนใจและทําการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผูนํา โดยทําการศึกษา

ถึงพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลสรุปท่ีสําคัญ ๆ มีดังตอไปนี้  

1. ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยและผูนําแบบเผด็จการ (Democratic leadership-

autocratic leadership) Tannenbaum และSchmidt อธิบายวา ผูนําแบบประชาธิปไตยนิยม

กระจายอํานาจ มอบหมายงานใหสมาชิก และเปดโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ

ในทางตรงกันขาม ผูนําแบบเผด็จการมักนิยมใชดุลยพินิจและการตัดสินใจดวยตัวเอง และมักไม 

เปดโอกาสใหสมาชิก เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ  

2. การศึกษาของ University of Michigan ไดแจกแจงพฤติกรรมของผูนําท่ีแตกตางกัน  

ใน 3 ลักษณะอยางเห็นไดชัด คือ 1) พฤติกรรมผูนําท่ี มุงคน (People-oriented behaviors)  

ท่ีใหความสําคัญตอสมาชิกหรือพนักงาน เขาใจความแตกตางและยอมรับความสําคัญของพนักงาน  

มีการเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ อีกท้ังยังสนใจ และเขาใจความตองการของ

คนงาน 2) พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงงาน (Task-oriented behaviors) ทีผูนําเนนความสําเร็จของการ

ทํางาน เนนการสรางงานและผลผลิตท่ีมีมาตรฐานสูง เนนการใชกฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติ เพ่ือใหงาน

บรรลุเปาหมาย  

3. การศึกษาของ Ohio State University ไดสรุปวา พฤติกรรมของผูนําสามารถแบง

ไดเปน 2 ดาน คือ 1) พฤติกรรมท่ีมุงสรางโครงสราง (Initiation structure) ท่ีผูนําใหความสําคัญกับ 

กฎเกณฑ การบังคับบัญชา เนนบทบาทหนาท่ีตามตําแหนง และเนนผลงานท่ีเกิดจากการทํางานตาม 

โครงสราง 2) พฤติกรรมท่ีมุงความสัมพันธ (Consideration) ผูนําจะใหความสําคัญกับการมีความ

สัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิก และมีสวนรวมในการทํางานของสมาชิก 
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4. Managerial Grid เปนตัวอยางหนึ่งของการศึกษาพฤติกรรมของผูนําท่ีผนวกแนวคิด

ทางพฤติกรรมตาง ๆ เขาดวยกัน โดย Blakeและ Mouton ไดสรางตาราง 2 มิติ โดยใหแกนนอนแทน

ผูนําท่ีมุงผลงาน (Production-oriented leader) และแกนตั้งแทนผูนําทีมุงคน (People-oriented 

leadership) ซ่ึงผูนําทีมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแกผูนําท่ีมุงท้ังงานและคน (มัลลิกา ตนสอน, 2544) 

แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (Situational Approach) 

ดิลก ถือกลา (2547) กลาววา เปนการศึกษาท่ีเนนการปรับสภาพการนําหรือการ

ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ลักษณะของการนําก็จะเปลี่ยนแปลงไป

แนวคิดนี้จะหารูปแบบการนําท่ีเหมาะสมและเกิดผลดีในสถานการณตาง ๆ 

1. การศึกษาของ Fiedler ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะข้ึนอยูกับความเหมาะสม

ระหวางพฤติกรรมของผูนํา สมาชิก และสถานการณในการปฏิบัติงาน กลาวคือ สิงแวดลอมจะมี

อิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของผูนํา (มัลลิกา ตนสอน, 2544) 

2. ทฤษฎีมุงสูเปาหมาย (Path-goal Theory) ทฤษฎีนี้พยายามอธิบายผลกระทบของ

พฤติกรรมผูนําท่ีมีตอการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก (สรอยตระกูล  

(ติวยานนท) อรรถมานะ, 2543) มีการเนนท่ีเปาหมาย โดยดูพฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออก เพ่ือให

สมาชิกประสบความสําเร็จตามเปาหมายของบุคคลและองคการ ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะชวยใหสมาชิก

บรรลุเปาหมายสวนบุคคลและองคการ ผูนําสามารถเพ่ิมแรงจูงใจ ความพึงพอใจแกผูตามไดโดยการ

ใหรางวัล 

3. การศึกษาของ Hersey-Blanchard ไดนําแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอมา

ประยุกตคือ พฤติกรรมท่ีมุงสรางโครงสราง (Initiation structure) และพฤติกรรมท่ีมุงความสัมพันธ 

(Consideration) และอธิบายวา ภาวะผูนําแบบตาง ๆ ประกอบกับความพรอมของสมาชิกทําใหเกิด

รูปแบบของการทํางานของผูนํา 4 รูปแบบ คือ การบอกกลาว (Telling) การนําเสนอความคิด

(Selling) การมีสวนรวม (Participation) และการมอบหมายงาน (Delegation) กลาวโดยสรุปไดวา 

ภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญมากตอการบริหารองคการ ซ่ึงมีนักวิชาการทีศึกษาเกียวกับภาวะผูนํา

อยางมากมาย นําไปสูการเกิดเปนแนวคิดและทฤษฎีท่ีหลากหลายมุมมองท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสามารถ 

จัดกลุมแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เปน 3 กลุม ดังนี้ 1) ผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait approach)  

แนวคิดนี้มุงอธิบายบุคลิกลักษณะของผูนํา โดยมีความเชือวาผูนําจะมีคุณสมบัติทีแตกตางจากบุคคล

ท่ัวไป 2) แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) แนวคิดนี้มุงศึกษาพฤติกรรมท่ีผูนํา

แสดงออกเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติและไดประสิทธิผลตามตองการ และ 3) แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ 

(Situational approach) แนวคิดนี้มุงศึกษาท่ีเนนการปรับสภาพของผูนําหรือการปฏิบัติตนให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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 2.1.3 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

 ในยุคศตวรรษท่ี 21 จนถึงในยุคปจจุบัน โลกมีการเปลียนแปลงไปอยางรวดเร็ว  

มีการนําเทคโนโลยีและกระแสแหงโลกาภิวัตนเขามามีบทบาทสําคัญเปนอยางมากในการจัดองคการ

สมัยใหมดวยสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหการแกไขปญหารูปแบบเกา ๆ อาจ

ใชไมไดผลและการศึกษาภาวะผูนํามีการพัฒนามาโดยตลอด นักการศึกษาจึงพยายามทีจะพัฒนา

ภาวะผูนําท่ีมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนับวาเปนสิ่งท่ีมี

ความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะพัฒนาดวยวิธีการวิจัยในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการนักวิชาการได

ใหความหมายและคํานิยามของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวเหมือนและแตกตางกันตามขอบเขตเนื้อหา 

ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ ดังนี้ 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2554) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะศึกษาคนควาดวยวิธีการวิจัย ท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ เพ่ือฝาวงลอมและขยาย

ขอบเขตของการมองปญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงสามารถแกปญหาสรางสิ่งท่ีดีและยั้ง

ยืนในอนาคต 

 Stoll and Temperley (2009, pp. 2-3) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง 

การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิด ไตรตรองอยางละเอียดถีถวน ในสถานการณตาง 

ๆ และประเด็นตาง ๆ ทีทาทายและกดดัน 

 กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ และคณะ (2555) ไดจําแนกนิยามของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 กลุมท่ี 1 ไดใหคํานิยามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในลักษณะการสราง หรือ

การนําเปนความสามารถในการนําบุคคลอ่ืน ๆ ผานกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) 

รวมกันไปสูอนาคตใหมๆ ท่ีริเริมสรางสรรคอยางท่ีคนอ่ืนคาดไมถึง และมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิง

จินตนาการโดยคิดไตรตรองอยางละเอียดถ่ีถวนในสถานการณและประเด็นตาง ๆ ท่ีทาทาย และสิ่งท่ี

สําคัญบุคคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะตองสรางสภาพแวดลอม (Environment) สําหรับผูอ่ืนใหมี

ความสรางสรรค 

 กลุมท่ี 2 ไดใหคํานิยามเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในเรืองของการประสานงาน

เปนความสามารถในการติดตอประสานงานกับบุคคลตาง ๆ ท่ีมีความคิดเห็นตางกัน หรือสอดคลองกัน

เพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค ดวยการกระตุน (Encourages) สงเสริม และสนับสนุน กระบวนการใหมๆ ให

เกิดความสมดุล (Balancing) ระหวางความเรงรีบ (Emergent) และการเปลียนแปลงแบบชา ๆ คอยเปน

คอย ๆ ไป ท้ังท่ีอาจจะเกิดข้ึน และยังไมเกิดข้ึนก็ได เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 จากคํานิยามทีกลาวมาท้ัง 2 กลุม คือกลุมท่ีเก่ียวกับการนําและการประสานงาน 

สามารถบูรณาการคํานิยามของท้ังสองกลุม สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  หมายถึง 
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ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและการนําบุคคลอ่ืน ๆ อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ และความ

ยืดหยุนดวยวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ท่ีทาทายและสรางสรรค 

แนวความคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

จากคํานิยามท่ีกลาวมาขางตนเปนการสังเคราะหคํานิยามของนักวิชาการ เพ่ือให

เขาใจกรอบแนวคิดและรายละเอียดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคชัดเจนยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงขอเสนอ

แนวคิดของนักวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศดังนี้ 

กรองทิพย นาควิเชตร (2552) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาเปน

ความสามารถของผูนําในการกระตุนใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายดีงาม ดวยการ

คิดหลายมิติ คิดบวกและการปฏิบัติในวงกวางและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติ 

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน (2554) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคไววา เปนลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู อ่ืนประสานงานผู อ่ืนดวยการสราง 

แรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพ่ือนําไปสู 

การสรางสรรคสิงใหมๆ 

Arellano and Martin (2002) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาเปน

ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ อยางมีเอกลักษณ เพือชวยใหสามารถเขาใจสถานการณท่ีซับซอน

พรอมท่ีจะเปลีย่นแปลงและกอใหเกิดการตอบสนองรวมกันในเชิงริเริม่สรางสรรคดวยวิธีการใหม ๆ 

Basadur (2008) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววา เปนการนําบุคคลอ่ืน 

(Leading people) ผานกระบวนการ (Process) หรือ16วิธีการ (Method) รวมกัน เปนการคนหาปญหา

อยางละเอียดถ่ีถวน และการดําเนินการแกปญหาดวยแนวทางใหม ๆ (New solutions) เปนกระบวนการ

ท่ีจําเปนท่ีจะตองใชภาษาในการสื่อสารรวมกันระหวางบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

Danner (2008) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววา จําเปนตองมี 

ความยืดหยุน (Flexibility) และความไววางใจ (Trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ 

ยังเก่ียวของกับการสนับสนุนการทํางานรวมกันเปนการสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรคจากบุคคลหนึ่ง 

ไปอีกบุคคลหนึ่ง 

กลาวโดยสรุปแนวความคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนําและประสานงาน การ

สื่อสารกับบุคคลอ่ืน เพ่ือคนหาและแกไขปญหาโดยการใชวิธีหรือกระบวนการใหม ๆ ท่ีมีความทาทาย 

และกดดัน ผูนํามีบทบาทในการสนับสนุนและสรางบรรยากาศใหกอใหเกิดการเรียนรูการคิด 

นอกกรอบหรือริเริม่ในการทําสิงใหม ๆ 
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หลักการของภาวะผูนําแบบสรางสรรค (Formative Leadership Principles) 

1. การเรียนรูแบบทีม (Team learning) การคิดอยางหวังผล (Productive thinking) 

และการรวมมือรวมใจกันแกปญหา (Collaborative problem  solving) ควรนํามาใชแทนกลไกการ

ควบคุม (Control medhanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top-down decision making) 

ตลอดจนการบังคับสั่งการใหทําแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity) 

2. ควรมีมุมมองคนในทีมวาเปนผูนํา และหัวหนาเปนผูนําของผูนํา โดยผูนําท้ังหลาย

เหลานี้ตองมีทักษะการตั้งคําถามท่ีเหมาะสม (คําถามท่ีไดคําตอบท่ีลุมลึก) มากกวาการแสดงตนวาเปน

ผูรอบรูคําตอบของทุกคําถาม 

3. ความสัมพันธของการปฏิบัติงานควรตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการไววางใจ (Trust)  

ตอกันผูนําจะตองไมมีทัศนะวา คนในทีมชอบหลีกเสี่ยงความรับผิดชอบ (ทํานองทฤษฎี X ของ 

McGregor)แตมีหนาท่ีชวยใหคนเหลานี้มีความกลาตอการปฏิบัติสิ่งใหมๆ 

4. ผูนําควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก "ใหทุกคนทําตามท่ีสั่งและยึดหลักทําแบบเดียวกัน"  

ไปเปนกระตุน ใหกําลังใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มและคนคินวตักรรมใหม ๆ ของทีม 

5. ผูนําควรใหความสนใจและใหความสําคัญของคน (People) และตอกระบวนการ

(Process) มากกวางานเอกสารและงานธุรการประจํา แตควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมท่ีกอใหเกิด

การสรางมูลคาเพ่ิม (Value-added activities) ข้ึน 

6. ผูนําควรเนนถึงความสําคัญของลูกคา (Customer-focused) และยึดหลักการ

ใหบริการ ทฤษฎีนี้ถือวา ทีมคือ ลูกคาโดยยตรงของหัวหนาทีม ดังนั้น หนาท่ีสําคัญท่ีสุดของหัวหนา

ทีมก็คือการใหบริการแกลูกคาของตน 

7. ผูนําควรสรางเครือขายใหเกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกวาการกําหนดชองทาง

ไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว  

8. การเปนผูนําแบบสรางสรรค จําเปนตองอาศัยความเอาใจใสใกลชิด (Proximity)  

การปรากฏตัวอยูกับงาน (Vsibility) และอยูใกลชิดกับลูกคาของตน ผูนําควรใชหลักนิเทศภายใน 

แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around : MBWA) ไปยังหนวยตางๆ ท่ัวท้ังองคกร 

เพ่ือไปรับฟงและเรียนรู ไปสอบถาม ไปสรางสัมพันธภาพ และไปเสาะหาแนวทางท่ีเปนไปไดในดานตางๆ 

9. ผูนําแบบสรางสรรคจะกระจายอํานาจการตัตสินใจ (Empowering) แกบุคคล

ผูปฏิบัติงานตางๆ ขององคกร และจะทําหนาท่ีปกปองคนเหลานี้เม่ือมีการแทรกแซงการทํางานจาก

ภายนอก 

10. ผูนําแบบสรางสรรคตองมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยูทามกลาง

สภาวะแวดลอมท่ีไมแนนอน เปนผูเรียนรูการบริหารความเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ เพ่ือให

หนวยงานไดประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเปนผูท่ีไมยึตติดกับสถานภาพเดิมท่ีเปนอยู 

(Maintaining status  quo) ขององคกร 
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คณะกรรมการจัดทําพจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตรรวมสมัย สํานักงานราชบัณฑิตย

สภา(2561) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีความรูมีเชาวนปญญาสูง  

มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคม มีความสามารถสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีความคิด

สรางสรรคใชความคิดใหมในการแกปญหา และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

สรางสภาพแวดลอมเชื่อมตอกัน คิดสรางสรรคท่ีจะสงผลใหองคการมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ซ่ึงผูนําจะตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของความเปนผูนําเชิงสรางสรรคดวย ผูนําเชิง

สรางสรรคจะตองเปนผู ท่ีมีความรอบรู มีไหวพริบ และมีขอมูลในเรื่องท่ีเปนประเด็นปญหา  

การแกปญหาของผูนําตองอาศัยความรูท่ีจะกําหนดแนวความคิดการมีเชาวนปญญาจะชวยใหมี

ความคิดสรางสรรคมีความคลองแคลว และมีความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี 

เปนผูท่ีสามารถรับมือกับความขัดแยงและความวุนวายไดเปนอยางดี ผูท่ีมีความคิตสรางสรรคตอง

ยึดถือความถูกตอง มีพลังท่ีจะฟนฝาอุปสรรค และเปนคนท่ีเปดเผยตรงไปตรงมา ปจจัยสําคัญท่ีชวย

ใหผูนํามีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 4 คุณลักษณะ ดังนี้ การสรางทีมงาน 

การฟง การตัดสินใจอยางมีอิสระ และความรูในการธํารงรักษาบุคลากร 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กลาววา คุณลักษณะภาวะผูนํา มีองคประกอบใน 

ดานตางๆ ดังนี้ 

1. การสรางวิสัยทัศน การท่ีผูนําสรางภาพใหผูตามรับรูวาตองการใหองคการเปนอยางไร 

ในอนาคต อธิบายและจูงใจผูตามใหมองเห็นทิศทางปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน มีเปาหมายรวมกันเพ่ือ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ Baker (1992) กลาววา วิสัยทัศนเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนท่ีจะ

กอใหเกิดพลังในองคกร พลังจะนําไปสูการปฏิบัติ จะนําไปสูความสําเร็จขององคการ โดยจะสะทอนให

เห็นถึงเปาหมายหลักขององคกร การมีวิสัยทัศนท่ีนาเชื่อถือทําใหการทําหนาท่ีขององคกรราบรื่น  

เปนไปในทางเดียวกับท้ังองคการ การสรางวิสัยทัศนจะเปนกลยุทธแรกของผูนําการเปลี่ยนแปลงทําให 

ทุกคนมองเห็นเป าหมายหลักร วมกัน มองเห็นแนวทางความเปนไปได และมีความท าทาย  

ทําใหผูปฏิบัติงานทุมเทความสามารถเพ่ือชวยใหองคการประสบผลสําเร็จ หลังจากการสรางวิสัยทัศนแลว

ผูนําตองถายทอดและสรางความผูกพันตอวิสัยทัศน เพ่ือใหเกิดจุดศูนยรวมของสมาชิก ทําใหทุกคน

มองเห็นเปาหมายรวมกัน (Bennis and Naus, 1985) 

2. การสรางบารมี การท่ีอํานาจในตัวของผูนํามีผลอยางลึกซ้ึงตอผูตาม ทําใหผูตามนับถือ 

เชื่อฟง จงรักภักดี พรอมอุทิศตน โดยผูตามจะเชื่อวาความเชื่อของผูนําถูกตอง ผูนําสามารถนําความสําเร็จ

มาสูกลุมหรือองคกรได (Yuk, 1998) บารมีของผูนําจะประกอบดวยลักษณะพิเศษ คือ ความสามารถใน

การมองการณไกล และการรับรูถึงภารกิจท่ีตองหา เปนผูกลาเผชิญปญหา และมีความสามารถในการ

แกปญหาความขัดแยงอยางเปนธรรม สามารถลดทัศนคติท่ีตอตานการเปลี่ยนแปลงของลูกนอง สามารถ

โนมนาวผูอ่ืนและมีความสามารถในการจูงใจท่ีเหมาะสม มีความคิตริเริ่มสรางสรรค 
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3. การคํานึงถึงเอกบุคคล จะเนนท่ีการมุงพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล โดยมี

การเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาแตละคน ผูนําจะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความ

ตองการ และความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคน ซ่ึงการสรางความสัมพันธระหวางหัวหนากับ

ลูกนองแบบตัวตอตัวจะพัฒนาความเปนผูนําและชวยใหไดขอมูลในการตัตสินใจดีข้ึน ท้ังนี้เพราะการเอา

ใจใสของผูผูนําตอผูใตบังคับบัญชาแบบตัวตอตัวจะทําใหมีโอกาสไตรับขอมูลอยูตลอดเวลา จึงจะชวยให

เปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจเก่ียวกับหนวยงานหรือองคการไดดียิ่งข้ึน 

4. การกระตุนการใชปญญา เปนการกระตุนความคิดสรางสรรคและหาวิธีการใหม ๆ  ใน

การแกปญหาตาง ๆ ในอตีต โตยใชความคิดในการปองกันปญหามากกวาแกปญหา รวมท้ังสนใจตอการใช

ความคิดในการวิเคราะห การนําน้ําไปใชการดีความและการประเมินผลผูบริหารจะสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม ๆ  หรือคิดคนสิ่งแปลกไหมเพ่ือท่ีจะบรรลุในการกิจประจําวันของพวกเขา 

5. การสรางแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโนมนาวจิตใจใหลูกนองเปลี่ยนแปลง

ความสนใจในการกระทําเพ่ือตนเองไปสูการกระทําประโยชนเพ่ือกลุมหรือเพ่ือองคการ โดยการใช

วิธีการพูดท่ีโนมนาวจิตใจในการทํางาน รวมท้ังหาวิธีการกระตุนจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการ

ตอบสนองตอความตองการความสําเร็จ ความตองการอํานาจ และความตองการมิตรสัมพันธ ซ่ึง

อาจจะทําโดย1) สรางความม่ันใจ 2) สรางความเชื่อในเหตุผลท่ีจะทําใหลูกนองรับรูวาสิ่งท่ีเขากระทํา

นั้นทําไปเพ่ืออะไร 3) สรางความคาดหวังในความสําเร็จใหผูใตบังคับบัญชา 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  (creative 

leadership)หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารท่ีตอบสนองความตองการของบุคลากรในดาน

ความสามารถในการนําความสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความสรางสรรค สามารถวัดไดจาก

องคประกอบท่ีเปนตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ จินตนาการ ความยึดหยุน และวิสัยทัศน โดยแตละ

ตัวแปรสังเกต มีนิยามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

1. จินตนาการ (imagination) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารถึงการมีความคิด

เชิงสรางสรรค มีอารมณขันในการทํางาน และมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

2. ความยืดหยุน (flexbility) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารถึงการคิดหา

คําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 

และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

3. วิสัยทัศน (vision) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารถึงการมองภาพในอนาคต

ท่ีเปนไปใดนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ 

พิมลพรรณ เพชรสมบั ติ  (2560) ; Chernin (2001) , Warren, Bennis ( 2002) ; 

Couto( 2002) , David A. Sousa ( 2001) , Alma Harris ( 2009) , Jeanette P.  Parker ( 2004) , 

Ubben,Hughes & Norris (2010), Delich (2010), Casse & Claudel (2007), Parker & Begnaud 

( 2004) , Amabile ( 1999) , and Ruth, Ash & Maurice, Persall ( 2007)  แ ล ะ  Danner ( 2008)  
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กลาววา โดยใชเกณฑในการสังเคราะหท่ีระดับความถ่ีตั้งแต 3 ข้ึนไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะไดภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค ของประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้

1. ดานวิสัยทัศน (Vision) 

2. ดานจินตนาการ (Imagination) 

3. ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

4. ดานการแกปญหา (problem solving) 

5. ดานความไววางใจ (Trust) 

สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีความรอบรู นํา

ความคิดใหมๆ มาใชการแกปญหา กระตุนใหบุคลากรในองคการรวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยความท่ีหลากหลายและคิดสรางสรรค แบงออกเปน 

5 ดาน ดังนี้ 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน  

3) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคการแกปญหา  

5) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ 

2.1.4 รูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในนักศึกษา 

 จากการสังเคราะหแนวคิดเบื้องตนรูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบไปดวย  

5 ดาน จากนั้นผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหและจัดกลุมรูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในนักศึกษาแตละ

ดาน จากเอกสารแนวคิดและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ สรุปไดดังนี ้

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน 

Alma Harris (2009) ไดเสนอคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความหัวขอ 

Creative Leadership : developing future leader ซ่ึงไดกลาวไววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

สามารถติดตอประสานงาน connecting กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและตางกัน เพ่ือท่ีจะได

เรียนรูรวมกันอันท่ีจะไดผลลัพธ (result) ท่ีสรางสรรคซ่ึงมาจากความคิดเห็นท่ีไมตรงกัน ภาระงาน

หลัก คือ การประสานงานบุคคลจะเหมือนกับภาวะผูนําแบบใหบริการ (servant leadership) มีการ

พัฒนาสมรรถนะและความสามารถตางๆ ของบุคคลภายในองคกร เพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรคใน

ทุกท่ีทุกระดับ โดยท่ัวไปแลวภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย ความยึดหยุนและความทาทายท่ี

สลับซับซอนมากกวาท่ีเปนอยู 

Stoll and temperlay (2009) ได เสนอแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ใน

บทความชื่อcreative leadership: a challenge of our times วาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การ

ตอบสนองความคิดสรางสรรคและตอบสนองตอโอกาสและความทาทายผูนําเชิงสรางสรรค ยังจะ

สภาพสิ่งแวดลอมและใหโอกาสกับคนอ่ืนใหมีความคิดสรางสรรค (2012) และไดกําหนดความเปน

ภาวะผูนําเชิงคิดสรางสรรคเปนความสามารถท่ีจะคิดและทําเกินขอบเขตท่ีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ 
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Parker and Begnaud (2004) ไดกลาวสรุปถึงผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 

1) มีวิสัยทัศน (vision) 2) มีความยืดหยุน (Flexibility) 3) ความสามารถในการแกปญหา (Problem 

solving ability) 

Casse and laudel (2007) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) จินตนาการ (imagination) 2) มีความยืดหยุน (flexibility) 

Bennis (2002) กลาววา การมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน ใหผูตามไดรับรูวิสัยทัศนและทํา

ความเขาใจเพ่ือปรับเปลี่ยนสูการปฏิบัติ ผูนําจะชักนําพวกเขาใหไปถึงท่ีหมายดวยความรูสึกเปนหนึ่ง

เดียวกัน 

ภรณทิพย ปนกอง (2559) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision)หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ คนท่ีมี

วิสัยทัศนจะเปนคนท่ีมองการณไกล ใจกวาง กลาท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ ใหกับตัวเอง 

เปดใจกวาง เปนสวนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ ไมมองภาพเล็ก ไมคิดเล็ก 

คิดนอย ไมมีอคติ โดยบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ มีการสรางวิสัยทัศน 

มีการเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (vision) 

หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารการมองภาพในอนาคตท่ีเปนไปไดนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสู

ความเปนเลิศ 

วิโรจน สารรัตนะ (2555) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศน คือ ภาพท่ีพึงปรารถนา

หรือท่ีเปนไปไดในอนาคต เปนสวนท่ีแสดงถึงพลังผลักดันแหงอํานาจท่ีนาประทับใจ เปนพลังท่ีเกิด

จากความรูสึกนึกคิดในหัวใจของผูคน เปนสวนท่ีสะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตองการ ความ

สรางสรรคเปนสวนท่ีแสดงถึงแรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีตองการใหเกิดข้ึน 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศนคือ 

คุณลักษณะของผูบริหารในการมองภาพอนาคต ประกอบดวย 1) การตระหนักรูตัวเอง (Awareness) 

หมายถึง ความรู ความเขาใจในการไตรตรองปญหาตาง ๆ 2) การมองการณกล (Foresight) หมายถึง 

ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณลวงหนา 3) การสรางมโนทัศน (Conceptualization) 

หมายถึง ความสามารถในการมองสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง 

เสนห จุยโต (2552) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศน คือ การฉายภาพ มองภาพ คิด

เชิงจินตนาการในอนาคต และไดกําหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศนไวดังตอไปนี้ 1) ความคิตริเริ่ม 

(Initiative) เปนการคิดแบบนอกกรอบแตกตางไปจากคนอ่ืน 2) ความสรางสรรค (Creativity) เปน

ลักษณะผูท่ีมีการประยุกตและบูรณาการ 3) จินตนาการ (Imagination) เปนผูท่ีมองการณไกล และมี

ภาพในอนาคดเปนจินตนาการท่ีเดนชัตมีเหตุผล 
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พิมลพรรณ เพชรสมบัติ  (2560) ไดใหความหมายวา การสรางวิสัยทัศน คือ การท่ี

ผูนําสรางภาพใหผูตามรับรูวาตองการใหองคการเปนอยางไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผูตามให

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน มีเปาหมายรวมกันเพ่ือบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ

องคการ 

จากการศึกษาแนวคิตสรุปไดวา วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ มองการณไกล ใจ

กวาง คิดริเริ่ม สรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึงพรอมท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตองการ 

2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตานจินตนาการ 

ภรณทิพย ปนกอง (2559) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ(Imagination) 

หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพ

ในจิตใจ เปนพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเตนชัดไวในจิตใจมีเหตุผล 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

(imagination) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหาร ถึงการมีความคิดเชิงสรางสรรค มีอารมณขันใน

การทํางาน และมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ไพศาล จันทรภักดี (2550) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ ความสามารถ

ในการคิดริเริ่มสรางสรรค ซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี อันจะนําไปสูความเปน

จริงและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว และไดกําหนดตัวบงชี้ของจินตนาการ คือ การมี

ความคิดสรางสรรค 

Isaksen et al (2011) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ มุมมอง (Attitude) 

หรือทัศนคติท่ีเปดกวางตอสิ่งใหม ๆ ซ่ึงคนท่ัวไปคิดไมถึง โดยประกอบดวย ความคิดใหมๆ (New 

ideas) แนวทางใหมๆ (New solutians) และการกระทําสิ่งใหมๆ (New actions) 

Puccio, Mance and Murdock (2011) ไดกลาวไววา จินตนาการ ประกอบดวย  

1) ความคิดเชิ งสร างสรรค  (Creative thinking)  2 ความคิดใหมๆ (New thoughts)  และ  

3) แนวทางใหม (New approaches) ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ 

Reuter (2011) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ การมีภาพท่ีมีเหตุผลในใจโดย

มีตัวบงชี้จินตนาการ คือ ประสบการณ (Experience) และความคิดเชิงสรางสรรค (Creative thinking) 

Kaminker (2011) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ การสรางภาพในสมอง

ท่ีมีความเปนไปใดในอนาคต และจินตนาการ ประกอบดวย 1) อารมณขัน (Humor) ทําใหเปนคน 

มีความสุข ความมีอิสระนําไปสูจินตนาการท่ีสรางสรรค และ 2) สติปญญา (Intelligent) สติปญญาท่ี

เปนเลิศเหนือกวาปกติธรรมดานําไปสูการแกปญหาเชิงสรางสรรค  
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กลาวโดยสรุปใดวา จินตนาการ (Imagination) หมายถึง ความสามารถในการ

คิด ความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิตมโนภาพในจิตใจ เปนพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด มีความคิดเชิงสรางสรรค และมีสติปญญาในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

ภรณ ทิพย  ปนกอง  (2559) ภาวะผูนํ า เชิ งสรางสรรคดานความยืดหยุน 

(Flexbitity) หมายถึง ความสามารถในการคิตและมองปญหา พรอมทางออกของปญหาท่ีหลาย

มุมมองหลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการไดตลอดเวลา ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระ โดยบุคคลท่ีมีความยึดหยุนจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ ความสามารถในการ

คิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับ

ความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

(flexibility) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหาร ถึงการคิดหาคําตอบไตอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระ 

วิโรจน สารรัตนะ (2553) ไดใหความหมายไววา ความยืดหยุน คือ ความสามารถ

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมอยางรวดเร็วได ดังนั้น ระบบตาง ๆ ควรจะมีความ

ยืดหยุนดวยเพ่ือใหบรรลผุลในสิ่งท่ีคาดหวังใหม ๆ 

ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551) ไดใหความหมายไววา ความยืดหยุน คือ การกระทํา

ท่ีหลากหลายมิติ หลายแงมุม หลายรูปแบบ และความยืดหยุน ประกอบดวย 1) การปรับตัวตาม

สถานการณ 2) การปรับตัวตอวิธีการแกปญหา และ 3 ความสามารถในการกระทําท่ีหลายมิติ 

Dubrin (2010) ไดกลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพ่ือปตงรับกับความ

เปลี่ยนแปลง เชน รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผูนําจะตองมีความสามารถปรับตัวเขากับ

สถานการณท่ีแตกตางกันได และความยืดหยุน (Flexibility! เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญสําหรับผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพและความยืดหยุน ประกอบดวย 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ 

และ 2) การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

Bennis (2002) กลาววา มีการปรับตัวและใชอํานาจอยางละมุนละมอม มีการ

กระจายอํานาจในระบบใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 

Parker and Begnaud (2004) ไดกลาวไววา สามารถปรับตัวไดเม่ือสิ่งแวดลอม

มีการเปลี่ยนแปลง 
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กลาวโดยสรุปไดวา ความยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติด คิดหาคําตอบไดอยางอิสระ มีความคิดท่ี

หลากหลายเปดกวางรับความคิดใหมๆ ปรับตัวไดตามสถานการณ มีการกระจายอํานาจการ

บริหารงานในองคกรใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือนํามาพัฒนา

องคกรใหมีประสิทธิภาพ 

4. ภาวะผูนําดานการแกปญหา 

ประพันธศิริ สุเสารัจ (2556) การคิดแกปญหา เปนกระบวนการคิตพิจารณา

ไตรตรองอยางพินิจพิเคราะหสิ่งตาง ๆ ท่ีเปนประเด็นสําคัญของเรื่องหรือสิ่งตาง ๆ ท่ีคอยกอกวน สราง

ความรําคาญ สรางความยุงยากสับสน และความวิตกกังวล และพยายามหาหนทางคสี่คลายสิ่งเหลานั้นให

ปรากฏ และหาหนทางขจัดปตเปาสิ่งท่ีเปนปญหากอความรําคาญ ความวิตกกังวล ความยุงยากสับสนให

หมดไป 

วรรณภา เหลาไพศาลพงษ (2554) การแกปญหา หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอน

ท่ีผานการคิด โดยอาศัยความรู ประสบการณในการขจัดอุปสรรคหรือปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีตองการ 

บุศรา จิรเกษมสุข (2555) กลาววา ความสามารถในการคิดแกปญหาเปนการเรียนรู

อีกรูปแบบหนึ่งซ่ึงตองใชสติปญญา ทักษะ ความรูความเขาใจ ความคิด การรับรู พฤติกรรมตางๆ รวมท้ัง

ประสบการณเดิมของผูเรียนมาประมวลรวมเขากับสถานการณใหมแลวนํามาคิดวิเคราะหกับสถานการณ

ปญหาท่ีปรากฏ จากนั้นจึงตําเนินการแกไซสถานการณท่ีพนใหปญหานั้นหมดไปและบรรลุถึงจุดมุงหมาย

ท่ีตองการ 

Santrack (2003) การคิดแกปญหาเปนความพยายามในการคนหาแนวทางท่ี

เหมาะสมท่ีจะทําใหสามารถบรรลุผลไดตามเปาหมาย เม่ือเปาหมายนั้นไมสามารถไดมาโดยงาย 

Kowalski and Westen (2009) การคิดแกปญหาเปนกระบวนการแปลงสถานการณ

หนึ่งไปสูอีกสถานการณหนึ่งเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยมีจดุมุงหมายท่ีจะเคลื่อนยายจากสภาพปจจุบันซ่ึง

เปนสภาวะท่ีไมนาพอใจ (สภาวะเริ่มตน) ไปยังสภาวะท่ีทําใหปญหาไดรับการแกไข (สภาวะตามเปาหมาย) 

โดยใชการปฏิบัติตาง ๆ 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดังกลาว สรุปไดวา การแกปญหา (Problem solving) 

หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอนท่ีผานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู ประสบการณคิด

พิจารณาในการแสวงหาวิธีการใหสามารถแกไขสถานการณท่ีเปนปญหาสรางความรําคาญ ความยุงยาก 

สับสน ความวิตกังวลท่ีเกิดข้ึนหรือไมพึงประสงค เพ่ือใหใดคําตอบท่ีตองการบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 
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5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการสรางความไววางใจ 

Ash and Persall (2007) ความไววางใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองสรางความ

เชื่อถือไวใจวางใจใหกับสมาชิกในองคกรดวยการยึดการบริหารสากล เชน คุณธรรม จริยธรรม ความ

ซ่ือสัตย ความเมตตา ความยุติธรรม ความเปนกลาง ความกลาหาญ ความอดทน ความมีวินัย ความมุงม่ัน  

ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการบริหาร เปนแมแบบท่ีดี ยอมรับขอผิดพลาตของสมาชิกในองคกร และการให

เกียรติผูอ่ืน เคารพและใหการสนับสนุนผูอ่ืนไมวาคนๆ นั้นจะมีตําแหนงใด ก็ตาม สอบถามเปดโอกาสให

ผูอ่ืนไดแสดงความคิดเห็น รับฟงปญหาและใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 

Rotter (1971) ใหความหมายไววา ความไววางใจเปนความคาดหวังตอบุคคลท่ี

นาเชื่อถือทางดานคําพูด การกระทํา คําม่ันสัญญาจากการเขียนหรือใชขอความของบุคคลหรือกลุมซ่ึงจะ

สามารถทําใหเกิดความไววางใจ 

Golembiewski and McConke (1975) ใหความหมายไววา ความไววางใจ แสดงถึง

ความพ่ึงพาอาศัยกัน หรือความม่ันใจในบางสถานการณ ความไววางใจสะทอนใหเห็นความคาดหวัง

ผลลัพธทางบวก ความไววางใจแสตงถึงความเสี่ยงบางประการตอความศาตหวังของสิ่งท่ีไดรับ และความ

ไววางใจแสดงถึงบางระดับบของความไมแนนอนตอผลลัพธ 

Cook and Wall (1980) ไดกลาววา ความไววางใจเปนความเชื่อม่ันตอเจตนาของ

เพ่ือนรวมงานและผูบริหาร รวมท้ังความม่ันใจในความสามารถของเพ่ือนรวมงานและผูบริหาร 

McAllister (1995) ใหความหมายของความไววางใจวาเปนสิ่งท่ีบุคคลมีความม่ันใจ

และตั้งใจท่ีจะกระทําท่ีอยูบนพ้ืนฐานของคําพูด การกระทํา และการตัดสินใจของบุคคลอ่ืน 

Mishra (1996) ไดใหความหมาย ความไววางใจ วาเปนความเต็มใจของบุคคลท่ีมี

ความม่ันคงตอบุคคลอ่ืน โดยมีความเชื่อวาบุคคลนั้นเปนคนท่ีมีความสามารถ ใหความสนใจหวงใย และให

ความนาเชื่อถือ 

Robbins (2000) ไดกลาวไววา ความไววางใจ (trust) มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมใน

เครือขายอยางแทจริง สามารถปรับตัวไดในรูปแบบตาง ๆ ขององคการ สามารถบริหารจัตการภาวะวิกฤต  

ลดความขัดแยง ลดตนทุน ความไววางใจเปนแนวคิดท่ีชับซอน เปนสัมพันธภาพระหวาง 2 คน อยาง

สมํ่าเสมอ ไมใชเปนบุคลิกภาพของบุคคลบางคน เกิดข้ึนระหวางบุคคลไมใชภายในบุคคลเทานั้น  

สิ่ ง ท่ีบุคคลกระทําเปนผลกระทบของระดับบความไว วางใจระหว างผู ใหญ  ความไว วางใจ 

และผูถูกไววางใจ ซ่ึงเกิดไดจากความนาเชื่อถือเปนการยอมรับและสนับสนุนใหผูท่ีถูกไววางใจกระทําให

ผูอ่ืน โดยการเปดเผยความคิดความรูสึกและปฏิริยาและความไววางใจเปนสิ่งท่ีสําคัญ 

Whitney (1996) ไดใหความหมายความไววางใจ หมายถึง ความเชื่อ ความม่ันใจใน

ความซ่ือสัตย ความนาเชื่อถือ และความยุติธรรมในบุคคลหรือสิ่งใด ๆ 

กาญจนา ศิลา (2556) การไววางใจของผูบริหาร หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองสราง

ความเชื่อถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร ดวยการยึดการบริหารสากล เชน คุณธรรมจริยธรรม ความ
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ซ่ือสัตย ความเมตตา ความยุติธรรม ความเปนกลาง ความกลาหาญ ความอดทน ความมีวินัยความมุงม่ัน 

ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการบริหาร เปนแมแบบท่ีดียอมรับขอผิดพลาดของสมาชิกในองคกร และใหเกียรติ

ผูอ่ืน เคารพและใหการสนับสนุนผูอ่ืนไมวาคน ๆ นั้นจะมีตําแหนงใดก็ตาม สอบถามเปดโอกาสใหผูอ่ืนไต

แสดงความคิดเหน็รับฟงปญหาและใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 

สรุปไดวา ความไววางใจ (Trust) หมายถึง ภาวะผูนําท่ีสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอ

สมาชิกในองคการ รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ดวยยึดหลักการ บริหารตามหลักสากล  

เชน มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม สุจริต ความอดทน มีวินัย มุงม่ัน เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ  

ยกยอง สอบถาม รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของสมาชิกและเปดโอกาสแสดงความคิดเห็น 

สนับสนุนใหการชวยเหลือตามความเหมาะสม 

2.1.5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

คําวา “กิจกรรมเสริมหลักสูตร” มีการเรียกชื่อแตกตางกันท้ังชื่อภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เชน กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra Class Activities) กิจกรมมพัฒนาการ 

(Developmental Activities) กิจกรรมนักเรียน (Student Activities) กิจกรรมนอกหองเรียน (Out of 

Class Activities) ถึงแมวาจะเรียกชื่อแตกตางกันก็ตาม แตความหมายและจุดมุงหมายของกิจกรรม

ดังกลาวเปนในทิศทางเดียวกัน ในท่ีนี้จะใชคําวากิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-Curucular Activities) ซ่ึงมี

นักการศึกษาหลายทานกลาวถึงความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

ไพโรจน นาคะสุวรรณ และวันนอร มะทา (2528) กลาววา “กิจกรรมเสิรมหลักสูตร” 

หมายถึง กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจัดและสนับสนุนใหผูเรียนจัดข้ึนเพ่ือตอบสนองความสนใจ และสงสริม

พัฒนาการของผูเรียนนอกเหนือจากหลักสูตรปกติ ไมมีการใหคะแนนทางวิชาการ และผูเรียนเขารวม

กิจกรรมเหลานั้นดวยความสมัครใจ 

ประภาพรรณ สุวรรณ (2537) กลาววา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมในโรงเรียน

ประเภทหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอผูเรียน จัดข้ึนนอกเหนือไปจากกิจกรรมในหลักสูตรเปนกิจกรรมท่ีสงเสริม

ใหนักเรียนมีความรูเพ่ิมข้ึนนนอกเหนือไปจากการเรียนในหอง และสงเสริมประสบการณใหกวางยิ่งข้ึน 

ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรสรุปไดวา กิจกรรม

เสริมหลักสูตร หมายถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึนนอกจากการเรียนการสอนตามปกติ ท้ังนี้เพ่ือ

สนองความตองการ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียนแตละคน โดยมุงเนนและสนับสนุนให

นักเรียนประกอบกิจกรรมดวยตนเอง เพ่ือสงเสริมประสบการณชีวิตและปรับตัวใหเขากับสังคมไดอยางมี

ความสุข อันจะทําใหนักเรียนมีพัฒนาการในทุกดาน ๆ อยางสมบูรณ 
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สุมนา ระบอบ (2540) กลาวถึงกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรไดวา กิจกรรมตางท่ีจัดข้ึน

นอกเหนือไปจากการเรียนการสอนในหลักสูตร โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือเสริมประสบการณของนักเรียนให

กวางข้ึน กิจกรรมเสริมหลักสูตรจัดข้ึนและดําเนินการโดยนักเรียนและสถานศึกษาเปดโอกาสใหนักเรียน

เลือกกิจกรรมตามถนัดและความสนใจของแตละบุคคล โดยไมมีคะแนนท่ีจะทําใหนักเรียนสอบไดหรือตก 

ใจจริง บุญเรืองรอด (2541) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไววา หมายถึง 

“กิจกรรมท่ีนักเรียนหรือโรงเรียนจัดข้ึนเพ่ือความบันเทิงเสริมความรู ความสนใจ ความสามารถโดยไมคิด

หนวยกิต” 

สุพิน บุญชูวงศ (2542) ไดกลาวสรุปไววา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนเครื่องมือชนิดหนึ่ง

ท่ีชวยเชื่อมโยงกิจกรรมการสอนปกติหลาย ๆ กิจกรรมเขาดวยกันเพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาหลาย

ดาน เพ่ือสนองความสนใจ ความสามารถและความถนัดโดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนและ

ดําเนินการดวยความสมัครใจ 

ไพฑูรย ถิรโพธ (2543) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไววา “กิจกรรมตาง ๆ 

ท่ีโรงเรียนจัดข้ึนโดยความสมัครใจของนักเรียนท้ังในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน เพ่ือมุงสงเสริมท้ังดาน

วิชาการความสามารถพิเศษ ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนตลอดจนความบันเทิงหรือ

นันทนาการเพ่ือใหนักเรียน นักศึกษาไดพัฒนาการทุกดานท้ังดานพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย โดย

มุงเนนและสนับสนุนใหนักเรียนไดประกอบกิจกรรมดวยตนเอง เพ่ือเสริมประสบการณชีวิต ทํางาน

รวมกันปรับตัวเองเขากับสังคมไดอยางมีความสุข” 

ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไววา “การกระทํา

เพ่ือการเรียนรูของนักเรียนท่ีจัดข้ึนนอกเวลาเรียนตามปกติของชั้นเรียน โดยผูเรียนเปนผูดําเนินการดวย

ตนเองและมีครูเปนผูดูแลใหคําแนะนําปรึกษาเปนไปเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณในการเรียนตามหลักสูตร

ใหกวางขวางยิ่งข้ึน สนองความสนใจและความถนัดพัฒนาความสามารถพิเศษสงเสริมการพัฒนา

บุคลิกภาพชวยฝกอุปนิสัยของผูเรียนใหเหมาะกับอุดมการณประชาธิปไตยและใหมีประสบการณอันจะ

นําไปใชในชีวิตประจําวัน” 

จากความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีนักการศึกษากลาวไวขางตน พอสรุปไดวา

กิจกรรมเสริมหลักสูตรหมายถึง กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสริมประสบการณของผูเรียนโดยใหนักเรียน 

ท่ีสนใจไดรวมทํากิจกรรมในชั่วโมงกิจกรรมอิสระ ในการทํากิจกรรมจะไมมีการคิดหนวยกิต 

และระดับผลการเรียน 
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ความสําคัญและความจําเปนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรนับวามีความสําคัญและจําเปนมากในปจจุบัน เนื่องจากการเรียน

การสอบในหองเรียนอยางเดียวยอมไมเพียงพอ ดังนั้น กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนสวนเสริมการเรียนการ

สอนชวยใหความมุงหมายของการศึกมาบรรลุผลสําเร็จอยางสมบูรณ และจะเปนวิถีทางท่ีจะชวยให

ผูเรียนไดมีโอกาสแสวงหาโอกาสดวยตนเอง มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญและความ

จําเปนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) กลาวไววา "กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนตัวเชื่อมโยงระหวางชีวิต

ในโรงเรียนกับชีวิตจริงเปนสนามใหนักเรียนทดลองใชความรู และประสบการณจากหองเรียนใหเปน 

ประโยชนในชีวิตจริงชวยขจัดขัอเสียเปรียบของระบบโรงเรียนในเรื่องเวลา สถานท่ีและบุคลากรทําให 

ทําหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายไดสมบูรณยิ่งข้ึนกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีความสําคัญอยูหลายประการ" 

ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยพัฒนานักเรียน นักเรียนแตละคนยอมมีศักยภาพในการ

พัฒนาตนเองและสังคม ศักยภาพสวนนี้ไดมาจากประสบการณเม่ือประสบการณมากข้ึนศักยภาพก็จะ

เพ่ิมข้ึนกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะชวยใหนักเรียนแตละคนไดรูจักตนเองวามีความถนัดและความสามารถ

ในดานใดและจะใชความสามารถนั้นสรางสรรคตนเองและสังคมอยางไร ศักยภาพของนักเรียนจะปรากฏ

และพัฒนาไดเม่ือทํากิจกรรมท่ีตรงกับความถนัดและความสามารถของตนเองดวยความพอใจ 

2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยพัฒนาสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอมของนักเรียนยอม

หมายถึงสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยบุคคล อาคารสถานท่ี วัสดุ

อุปกรณ กฎเกณฑตาง ๆ มีท้ังสิ่งท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรม แตสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนอยูในเขต

ท่ีแคบกวาสิ่งแวดลอมภายนอกโรงเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรจะชวยพัฒนาสิ่งแวดลอมของนักเรียน  

เม่ือสิ่งแวดลอมดีข้ึน กวางขวางข้ึนโอกาสท่ีตัวบุคคลจะมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมยอมมีความหมาย

มากข้ึน ทําใหนักเรียนไดรับประสบการณและเกิดการเรียนรูไดอยางกวางขวาง 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร ชวยพัฒนาปฏิสัมพันธประสบการณ เปนผลท่ีตัวบุคคล 

ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ประสบการณเปนมูลฐานของการเรียนรูซ่ึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในทางท่ีพ่ึงประสงค สภาพของหองเรียนปกติอาจสรางความพอใจและประสบการณใหกับ

ผูเรียนไดในระดับหนึ่ง แตกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะชวยไดใบอีกระดับหนึ่งเพราะผูเรียนสามารถเลือก

ทํากิจกรรมดามความสนใจของตน และสิ่งแวดลอมไดขยายขอบเขตใหกวางขวางข้ึนทําใหปฏิสัมพันธ

ระหวางนักเรียนและสิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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สมศักดิ์ คงเทียง (2540) ไดกลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

1. ชวยสงเสริมนักเรียนไดทํางานรวมกันในสังคมประชาธิปไตย การทํางานรวมกัน 

และการใหความรวมมือเปนกําลังสําคัญ การสงเสริมใหเด็กไดทํางานรวมกันตั้งแตอยูในโรงเรียนเปน

การชวยฝกฝนประชาธิไตยใหแกเด็ก เม่ือเปนผูใหญในวันขางหนาจะดํารงชีวิตอยูในสังคมไดดวยดี 

เพราะผลจากประสบการณท่ีนักเรียนใดรับเม่ือตอนท่ีอยูในโรงเรียน 

2. ชวยสงเสริมความเปนพลเมืองดีในการทํางานรวมกันจะชวยฝกนิสัยท่ีดีใหแก

นักเรียน เชนสละเพ่ือหมูคณะ รูจักสรางความพันธตอผูอ่ืน พลเมืองดีใหความรวมมือกับสังคม 

3. สงเสริมลักษณะผูนําการท่ีนักเรียนไดเขาววมกิจกรรมตาง ๆ ก็จะตองแสดง

ความสามารถของตนออกมานักเรียนคนใดมีความสามารถทางไหนก็ไปทํางานทางนั้น ใครเกง ก็ไดรับ

การยกยองใหเปนหัวหนาคณะ 

4. ชวยใหนักเรียนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน การท่ีนักเรียนไดทํางานท่ีตนสนใจ

และถนัดจะชวยใหนักเรียนหันมาสนใจงานมากกวาท่ีจะไปเท่ียวเตร เกเร เสเพล การรูจักใหนักเรียน

ทํากิจกรรมตางๆ ท่ีเขาสนใจจะเปนการหาทางออกท่ีดีใหแกนักเรียน เม่ือใดเปนผูใหญก็จะไดใชเวลา 

5. กิจกรรมนักเรียนชวยชี้ใหเห็นวานักเรียนมีความถนัดและความสามารถในอาชีพ

ดานไหนถาไดรับการสงเสริมท่ีถูกตองก็อาจจะออกไปทําอาชีพนั้น ๆ ได 

6. ชวยสรางลักษณะนิสัยท่ีดีใหแกนักเรียนโดยการท่ีนักเรียนไดทํางานรวมกันรูจัก

แบงงานกันทํา รูจักประสานงานกัน 

ประกอบ ประพันธวิทยา (2542) กลาวถึง ความสําคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตรวามี

ความสําคัญและมีความจําเปนมากท่ีจะตองจัดใหแกผูเรียน ปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว การปรับตัวของผูเรียนและการจัดประสบการณใหกับผูเรียน เพ่ือใหไดมีโอกาสสัมผัส

สถานการณจริง และรับประสบการณตรงดวยตนเองจึงมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งเพราะในการ

ดํารงชีวิตประจําวันของผูเรียนนั้นไมไดข้ึนอยูกับงานทางดานวิชาการเพียงอยางเดียว หากแตตอง

ข้ึนอยูกับการปรับตัว การแกปญหา การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยดวยตนเองโดยอาศัย

ประสบการณและทักษาเปนเครื่องมือ 

สุพิน บุญชูวงศ (2542) ไดกลาวถึงความสําคัญและความจําเปนในการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรสรุปไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา หนาท่ีหลักของ

สถานศึกษาจึงไมเพียงแตสอนวิชาในชั้นอยางเดียว โรงเรียนตองจัดกิจกรรมข้ึนเพ่ือใหผูเรียนรูจักปรับ

ตนใหทํางานรวมกับผูอ่ืน รูจักรับผิดชอบ แสดงความสนใจและความตองการของตนรวมท้ังพัฒนา

ผูเรียน เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมีความสมบูรณ 
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สมภพ เจิมขุนทด (2542) กลาวไววา สถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรดวยเหตุผลทางวิชาการ ดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือสนองความตองการดานจิดวิทยา นักเรียน นิสิต นักศึกมา เปนวัยท่ีตองการ

ยอมรับและตองการรวมกลุมตามทฤมฎีข้ันความตองการของ Maslow การเขารามกิจกรรมจะทําให

เกิดความอบอุน ความเชื่อม่ันตนเองและประสบความสําเร็จ 

2.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะทําใหนักเรียน นิสิต นักศึกมา คนพบ

ความสามารถของตนเอง ผลงานของ Piaget แสดงใหเห็นชัดวาการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นเด็ก

จะตองมีโอกาสไดกระทําสิ่งตางๆ ดวยดนเองการไดรับประสบการณตรงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการ

พัฒนา 

3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะทําใหนักเรียน นิสิต นักศึกษา มีความกระตือรือวัน

ดังผลงานของ Bandura ผูนําเอาความคิดของ Skinner ท่ีวาการกระทําใดท่ีไดรับการสงเสริมแรงจะมี

แนวโนมใหเกิดการกระทํานั้นอีก 

4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะทําใหนักเรียน นิสิต นักศึกมา รูสึกถึงการใชเวลา

วางใหมีคุณคาและเกิดประไยชนแกดนเองและสวนรวม 

5. เปนการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน 

กิจกรรมท่ี ไดทํางานรวมกัน คิดรวมกัน เปนการสรางความสัมพันธอยางยิ่ง 

6. การจัดกิจกรรมสริมหลักสูตร เปนการพัฒนาความเปนผูนําท้ังทางตรงและทางออม

เพราะเด็กจะไดมีโอกาสจัดทํากันเองมีโอกาสเลือกและประกอบกิจกรรมดวยตนเอง ซ่ึงมีลักษณะเปน

สังคมประชาธิปไตย เพราะเปนกิจกรรมของนักเรียนโดยนักเรียนและเพ่ือนักเรียน ซ่ึงเปนการเสริมใน

เรื่องการเปนผูนํา ผูตาม ตามวิถีทางแหงประชาธิปไตย  

7. กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความจําเปนยิ่ง เพราะถาขาดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะทํา

ใหการพัฒนาของเด็กไมสมบูรณครบถวน จากขางตนจะเห็นไดวา ความสําคัญและความจําเปนในการ

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษามีความสําคัญในการจัดกระบวนการเรียน

การสอนในการเปน เครื่องมือสรางเสริมประสบการณ และฝกอบรมแกนักเรียนใหสมบูรณ ยิ่งข้ึน ซ่ึง

ชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนการกําหนด

ขอบเขตและแนวทางของการดําเนินงานท่ีจะชวยใหผูดําเนินการจักกิจกรรมเสริมหลักสูตรยึดเปนหลัก

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ มีนักการศึกษากลาวถึงวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไวดังนี 
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ไพโรจน นาคะสุวรรณ และวันนอร มะทา (2528) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

1. เพ่ือใหนักเรียนไดแสดงออกซ่ึงความถนัด ความสนใจ และความสามารถพิเศษ 

2. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนไดรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชนและมีเพ่ือนมาก 

3. เพ่ือฝกทักษะการเปนผูนําและเปนผูตามท่ีดี ตามกระบวนการประชาธิปไตย 

4. เพ่ือใหเกิดทักษะในการทํางานรวมกัน และสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

5. เพ่ือเสริมสรางใหนักเรียนมีความสามัคคี มีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือสวนรวม 

6. เพ่ือปลูกฝงคานิยมหรือคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามใหแกนักเรียน 

7. เพ่ือฝกฝนใหเปนผูมีระเบียบวินัย รูจักการควบคุมตนเองและเคารพกฎเกณฑตาง ๆ ใน

สังคม 

8. เพ่ือสงเสริมสุขภาพและพัฒนาการทางรางกายและจิตใจ 

9. เพ่ือใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินและเปนการผอนคลายความตึงเครียด 

10. เพ่ือสงเสริมพัฒนาการทางดานบุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบและรูจักเคารพบุคคลอ่ืน 

11. เพ่ือปลูกฝงและรักษาไวซ่ึงศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ 

12. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณและสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิงข้ึน 

13. เพ่ือสงเสริมความเขาใจและความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2533) ไดกําหนดวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมความรูและประสบการณเพ่ิมเติมจากการเรียนวิชาตาง ๆ 

2. เพ่ือใหรูจักและเขาใจตนเอง สามารถปรับตัวเขากบสิ่งแวดลอมได 

3. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัยใหมีความรับผิดชอบ มีความ

สามัคคี มีระเบียบวินัย มีความคิดริเริ่มสรางสรรครูจักชวยเหลือผูอ่ืนและรูจักใชเวลาวางใหเปน

ประโยชน 

4. เพ่ือใหมีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และเลื่อมใสใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

ประภาพรรณ สุวรรณศุข (2537) กลาวไวสรุปไดวาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมี

วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1. เ พ่ือสงเสริมความสนใจ ความตองการและความสามารถของนักเรียนเปน

รายบุคคลจะเห็นไดวากิจกรรมในหองเรียนนั้นกําหนดใหทุกคนตองทํา ถึงแมวากิจกรรมบางอยาง

นักเรียนจะไมชอบ ไมสนใจ นักเรียนก็จําเปนตองเขารวม แตวาในกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นจะเปด

โอกาสใหนักเรียนไดเลือกเขารวมในกิจกรรมของชุมชนท่ีตนเองสนใจไดโดยเสรี 
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2. เพ่ือชวยใหความมุงหมายทางการศึกษาบรรลุผลสมบูรณยิ่งข้ึน ความมุงหมายทาง

การศึกษาท่ีสมบูรณนั้น ประกอบดวย พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย พุทธิพิสัยและทักษะพิสัยนั้น

ไดสงเสริมกันมากในชั้นเรียน แตทางดานจิตพิสัยซ่ึงเก่ียวของกับคานิยมและนิสัยอันดีงามตาง ๆ เชน 

ความซ่ือสัตย การมีน้ําใจตอผูอ่ืน การเสียสละ การชวยเหลือผูอ่ืน ความสามัคคี ฯลฯ ยังสงเสริมกัน

นอยมาก การจัดตั้งชุมนุมข้ึนก็จะชวยพัฒนาสิ่งเหลานี้ใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือเสริมใหนักเรียนใชเวลาวางและพลังงานไปในทางท่ีเกิดประโยชน ดังไดกลาว

แลวขางตนวา นักเรียนในวัยนี้เปนวัยท่ีมีพละกําลังมากถาโรงเรียนไดจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยให

นักเรียนไดใชพลังงานเหลานี้อีกท้ังครูท่ีปรึกษาคอยแนะนํานักเรียนก็จะไมเอาพลังงานท่ีเหลือนี้ไปใช

ในทางอ่ืนท่ีอาจกอใหเกิดปญหาได 

4. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรูกวางขวางยิ่งข้ึน กิจกรรมทางดานวิชาการนักเรียน

จะไดรับประโยชนทางดานวิชาการเปนอันมาก เพราะไดมีการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมมากข้ึนอกเหนือไป

จากการเรียนในหองเรียน 

5. เพ่ือสงเสริมการเขาสังคม การท่ีนักเรียนตองทํางานรวมกัน นักเรียนก็จะเกิดการ

เรียนรู จะปรับตัวเขากับสังคมไปดวย 

6. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน เนื่องจากครูจะตองเปนท่ีปรึกษา 

ดังนั้น การดําเนินงานของชุมชนจะตองมีครูเขารวมดวยทุกครั้ง ดังนั้นความใกลชิดระหวางครูกับ

นักเรียนจะเพ่ิมมากข้ึน 

7. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน การจัดนิทรรศการของ

ชุมชนตางๆ ทางโรงเรียนควรเชิญผูปกครองและบุคคลตาง ๆ ในชุมชนนั้น ๆ มารวมในกิจกรรมดวย

ซ่ึงจะเปนการสรางความเขาใจและความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน 

8. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนเอง การท่ีนักเรียนจะทํางานเปนกลุม

ไดนั้นสมาชิกในกลุมจะตองสามัคคีรวมมือกันเปนอยางดี อีกท้ังตองมีความรับผิดชอบรวมกัน งานจึง

จะสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

9. เพ่ือฝกใหนักเรียนไดอยูรวมกนโดยราบรื่นในวงสังคมประชาธิปไตย กิจกรรมเสริม

หลักสูตรจะชวยใหนักเรียนไดฝกการใชความคิด ตัดสินใจและสามารถทําสิ่งตาง ๆ ไดโดยลําพัง  

ฝกทํางานรวมกันโดยรูวิธีการวางแผน การแกไขปญหาในการทํางาน ฝกใหมีวินัยปฏิบัติตามระเบียบ

ของสังคม และระเบียบของโรงเรียน ฝกใหเกิดความสามัคคี ความรักหมูคณะและรักโรงเรียน ฝกให

เปนผูนําและผูตามท่ีดี 
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สมภพ เจิมขุนทด (2542) กลาวถึงจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สามารถสรุปได 5 ดาน ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาคน ไดแก 

1.1 เพ่ือพัฒนาการเตรียมเด็กใหดํารงชีวิตอยูในสังคมประชาธิปไตยได 

1.2 เพ่ือเปนการฝกตนใหมีลักษณะผูนํา 

1.3 เพ่ือพัฒนาความสามารถของตน 

1.4 เพ่ือพัฒนาใหเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 

1.5 เพ่ือสนองความตองการทางจิตวิทยาของนักเรียน 

1.6 เพ่ือกอใหเกิดวินัยแหงตน 

1.7 เพ่ือใหเด็กพัฒนาท้ังกายและใจใหสมบูรณ 

2. เพ่ือพัฒนาตนเองและครอบครัว ไดแก 

2.1 เพ่ือเตรียมตัวเด็กใหเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 

3. เพ่ือพัฒนางาน ไดแก 

3.1 เพ่ือฝกใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

3.2 เพ่ือฝกใหรูจักปรับตัวในการทํางานเปนหมูคณะ 

4. เพ่ือพัฒนาดานการศึกษา ไดแก 

4.1 เพ่ือใหเด็กสนใจกับกิจกรรมของโรงเรียนใหมากข้ึน 

4.2 เพ่ือชวยใหหลักสูตรสมบูรณยิงข้ึนโดยการจัดกิจกรรมใหสัมพันธกับวิชา 

ท่ีเรียนในหลักสูตร 

4.3 เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางครู อาจารย กับผูเรียน 

5. เพ่ือพัฒนาสังคม ไดแก 

5.1 เพ่ือสอนใหมีความรวมมือกันในวงสังคม  

ประกอบ ประพันธวิทยา (2542) กลาวไววาวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรจะเปนการกําหนดขอบเขต และแนวทางของการดําเนินงานท่ีจะชวยให

ดําเนินงานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรยึดเปนหลักในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ท่ีตองการ

วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะข้ึนอยูกับประเภทของกิจกรรมสําหรับวัตถุประสงค

อยางกวาง ๆ ดังนี้ 

1. เพ่ือสงเสริมพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ และสังคมของผูเรียน 

2. เพ่ือสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค ความถนัดตามธรรมชาติ ความสามารถพิเศษ  

ในดานตางๆ ตามแนวทางของกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

3. เพ่ือใหเกิดความรัก สามัคคีในหมูคณะ มีความรับผิดชอบ และเสียสละเพ่ือสวนรวม 
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4. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและการปรับตัวใหเขากับสังคม การท่ีผูเรียนตอง

ทํางานกิจกรรมเปนกลุม ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูวิธีการเขาสังคม การปรับตัวในการทํางานรวมกัน 

5. เพ่ือสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูอาจารยและผูเรียน การดําเนินงาน

กิจกรรมชุมนุม/ชมรม ตองมีอาจารยท่ีปรึกษาคอยใหคําแนะนําจะเกิดความใกลชิดระหวางอาจารยท่ี

ปรึกษาและผูเรียนเพ่ิมข้ึน 

6. เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางผูเรียนดวยกัน จากการไดเขารวมกิจกรรม

ท่ีสนใจเหมือนกัน มีการเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน 

7. เพ่ือสงเสริมใหรูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนแกตนเองและสังคม 

8. เพ่ือเสริมสรางทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดีตามกระบวนการประชาธิปไตย 

9. เพ่ือปลูกฝงคุณธรรมอันดีงามใหแกผูเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมสงเสริม คุณธรรม

จริยธรรมตลอดจนกิจกรรมอ่ืน ๆ 

10.เพ่ือปลูกฝงใหผู เรียนมีระเบียบวินัย รูจักการควบคุมตนเอง และรูจักเคารพ

กฎเกณฑกติกาตางๆ ของสังคม 

11.เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

12.เพ่ือเปนการผอนคลายความตึงเครียด การท่ีผูเรียนเขารวมกิจกรรมท่ีเนนการผอน

คลายความตึงเครียด เชน กิจกรรมดนตรี กิจกรรมกีฬา กิจกรรมทัศนศึกษา เปนตน ผูเรียนจะเกิด

ความสนุกสนานเพลิดเพลินกับการเขารวมกิจกรรมนั้น ๆ 

13. เพ่ือสงเสริมและเพ่ิมพูนประสบการณการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

14.เพ่ือปลูกฝงใหเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ของชุมชน และของชาติเปนการ

ปลูกฝงลักษณะท่ีดีท่ีพึงประสงคของสังคม 

15.เพ่ือฝกใหผูเรียนไดรูจักการอยูรวมกันในสังคมระบอบประชาธิปไตยไดอยางราบรื่น

จากวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีกลาวมา จะเห็นไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตรมี

วัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางเพ่ิมพูนประสบการณการเรียนการสอนตามหลักสูตรและพัฒนา

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนใหสามารถปรับประสบการณท่ีไดรับไปใชในชีวิตประจําวัน 

ประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ไพโรจน นาคะสุวรรณ และ วันนอร มะทา (2528) ไดจําแนกประเภทของกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไดเปน 7 ประเภทดวยกัน คือ 

1. กิจกรรมท่ีชวยสงเสริมการสอนในชั้นเรียน ไดแก ชุมนุมทางวิชาการตาง ๆ เชน 

ชุมนุมวิทยาศาสตร ชุมนุมภาษาไทย ชุมนุมคณิตศาสตร ชุมนุมเหลานี้อาจไมเก่ียวของกับวิชาใด วิชา

หนึ่งเพียงวิชาเดียวในชั้นเรียน แตอาจเก่ียวของในหลายหมวดวิชาดวยกันซ่ึงเก่ียวกับการดํารงชีวิต

และหนาท่ีตลอดจนความตองการและความสนใจของเด็ก 
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2. กิจกรรมท่ีชวยพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษ ประเภทนี้มีจุดมุงหมาย  

ใหนักเรียนไดคนหาหรือพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษของตนเอง ซ่ึงมักจะไมเก่ียวกับ

เนื้อหาท่ีเรียนโดยตรง 

3. กิจกรรมท่ีเปนการบริการภายในโรงเรียน กิจกรรมประเภทนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือ

พัฒนาตนเองเพ่ือบริการสวนรวม 

4. กิจกรรมท่ีพัฒนาทางดานจิตใจและศีลธรรม กิจกรรมประเภทนี้ไดแก ลูกเสือ  

ยุวกาชาดกิจกรรมศาสนาตาง ๆ 

5. กิจกรรมทางสังคมและนันทนาการ กิจกรรมประเภทนี้จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาการอยู

รวมกันการเขารวมสังคม และการพักผอนหยอนใจ 

6. กิจกรรมทางดานกีฬา กิจกรรมทางดานนี้นับวามีความสําคัญในการชวยใหเด็ก มี

ความสามัคคีและมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

ประภาพรรณ สุวรรณสุข (2537) ไดกลาววา ประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น

ไมมีแบบฉบับท่ีตายตัวสามารถเปลี่ยนแปลงตามลักษณะของโรงเรียนและของทองถ่ินนั้น ๆ ซ่ึงแบง

กิจกรรมเสริมหลักสูตรออกได 2 ประเภท คือ 

1. กิจกรรมดานการปกครอง กิจกรรมประเภทนี้ไดแก สภานักเรียน คณะกรรมการ

นักเรียนหัวหนานักเรียน เปนตน 

2. กิจกรรมดานการเรียน หมายถึง กิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการเรียน  

ประกอบ ประพันธวิทยา (2542) ไดแบงประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม

สถานท่ี ท่ีจัดได 2 ประเภทดังนี้ 

1. กิจกรรมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีจัดคือบริเวณสถานศึกษา อุปกรณและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีใชในการจัดกิจกรรม ครูอาจารยและผูเรียนจะประสานกับฝาย

อาคารสถานท่ี 

2. กิจกรรมภายนอกสถานศึกษาเปนการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีจําเปนตอง

ประสานงานกับเจาของสถานท่ี และตองดําเนินการอยางระมัดระวังและรอบคอบเปนพิเศษ สถานท่ี 

ท่ีอาจใชจัดกิจกรรม เชน วัด ศาลาประชาคม หอประชุมจังหวัด สนามกีฬาของจังหวัดหรือหนวยงาน

ภาคเอกชน คายพักแรมนอกสถานท่ี เปนตน  

และไดแบงประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมเปน  

6 ประเภทดังนี้ 

1. กิจกรรมวิชาการเปนกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมโครงการสอนในชั้นเรียนใหสมบูรณ

ครบถวนมากยิ่งข้ึน เชน ชุมนุมคณิตศาสตร ชุมนุมวิทยาศาสตร ชุมนุมภาษาไทย ชุมนุมสังคมศึกษา 

และชมรมพระพุทธศาสตร เปนตน 
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2. กิจกรรมท่ีชวยสงเสริมความสามารถพิเศษและพัฒนาความสนใจเฉพาะ กิจกรรมนี้

มีจุดมุงหมายใหนักเรียนไดมีโอกาสคนหาหรือพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษของตนเองซ่ึง

มักไมเก่ียวของกับเนื้อหาวิชาท่ีเรียนโดยตรง เชน ชุมนุมละคร ชุมนุมโตวาที ชุมนุมประชาสัมพันธ 

และชุมนุมดนตรี เปนตน 

3. กิจกรรมท่ีเปนการบริการภายในโรงเรียนกิจกรรมประเภทนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือ

พัฒนาตนเองและบริการสวนรวม หรือเพ่ือความสนุกสนานของตนเอง เชน สภานักเรียน กรรมการ

นักเรียน กลุมผูบําเพ็ญประโยชน และกลุมสวัสดิการนักเรียน เปนตน 

4. กิจกรรมท่ีพัฒนาดานจิตใจ กิจกรรมประเภทนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาดานคานิยม 

คุณธรรม จริยธรรม และการใชชีวิตอยูรวมกันอยางมีระเบียบวินัย เชน กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 

และการอยูคายพักแรม เปนตน 

5. กิจกรรมทางสังคมและนันทนาการกิจกรรมประเภทนี้จัดข้ึน เพ่ือพัฒนาการเขาสังคม

การอยูรวมกัน และการพักผอนหยอนใจ เชน กิจกรรมพบปะสังสรรค การไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี เปนตน 

6. กิจกรรมทางดานกีฬา กิจกรรมทางดานกีฬานับวามีความสําคัญในการสรางความ

สามัคคีในหมูนักเรียนและมีจิตใจเปนนักกีฬา รูจักเสียสละ รูจักการใหอภัย ไดแก ชุมนุมฟุตบอล 

ชุมนุมเปตอง และชุมนุมวายน้ํา เปนตน 

จากประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีกลาวขางตน สามารถจําแนกประเภทของ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรไดเปน 4 ประเภทใหญๆ ดังนี้ 

1. กิจกรรมเก่ียวกับการปกครองโรงเรียน ไดแก สภานักเรียน กรรมการนักเรียน เปนตน 

2. กิจกรรมท่ีสนองความสนใจและความสามารถพิเศษแกนักเรียน ไดแก ชุมนุมดนตรี 

ถายรูป กีฬา หนังสือพิมพ เปนตน 

3. กิจกรรมสงเสริมงานวิชาการ เชน ชุมนุมทางวิชาการตางๆ เปนตน 

4. กิจกรรมเพ่ือการสังคมและวัฒนธรรม เชน ลูกเสือ ยุวกาชาด ชุมนุมบําเพ็ญ

ประโยชน เปนตน 

ประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถพัฒนาคุณลักษณะดานตาง ๆ ของนักเรียน 

สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ดังท่ีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับ

ประโยชนของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 

ใจจริง บุญเรื่องรอด (2542) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนเครื่องสงเสริมนักเรียนในดานตาง ๆ เชน 

1.1 สงเสริมและขยายความสนใจของนักเรียนแตละคนใหกวางขวางยิ่งข้ึน  

โดยปกตินักเรียนแตละคนมีความสนใจท่ีแตกตางกัน 
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1.2 สงเสริมความเปนผูนํา รวมท้ังใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตองานท่ีตน 

รับไป โดยมีความมุงหมายใหนักเรียนไดทํางานจึงจะเปนการฝกใหนักเรียนเห็นความสําคัญของ 

การทํางานใหสําเร็จเพ่ือประโยชนของหมูคณะ 

1.3 สงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมูนักเรียน เชน การรวมมือ รวมใจทํางานตาง ๆ

ซ่ึงเปนเครื่องชวยกระตุนใหนักเรียนมีความรักใครปรองดองเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

1.4 สงเสริมสุขภาพทางกายและทางจิต และยังเปนการสงเสริมการใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชนดวย 

1.5 สงเสริมพัฒนาการทางสังคม ชวยใหนักเรียนรูจักติดตอสมาคมกับผูอ่ืนได

เปนอยางดี รูจักปกครองตนเองกลาแสดงออก 

1.6 สงเสริมความเปนอยูแบบประชาธิปไตย รูจักการรับฟงและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของกันและกัน รวมมือปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มท่ี 

1.7 สงเสริมใหนักเรียนเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคมีโอกาสไดทํางานตาม

ความสามารถและความสนใจ ยัว่ยุใหนักเรียนเกิดความสนุกและพอใจในงานของตน 

2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสงเสริมการเรียนวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตรใหสมบูรณข้ึน 

โรงเรียนมักจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหสอดคลองกับวิชาหลักสูตร 

2.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลองหรือสํารวจ

ความสามารถ ความถนัด ตลอดจนความสนใจของตนเอง 

2.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติในสิ่งท่ีเคยเรียนมา

จากภายในหองเรียนเปนการชวยใหนักเรียนรูสึกวาสิ่งท่ีตนไดเรียนมานั้นมีความหมายข้ึน และทําให

สนใจ ในสิ่งท่ีตนเรียนมากข้ึน 

2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปดโอกาสใหครูไดแนะแนวใหแกนักเรียนซ่ึงมีความ

สนใจรวมกันไดเปนอยางดี 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยเหลือในการบริหารงานของโรงเรียน กลาวคือ 

3.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรกอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางครู นักเรียน และ

บุคคลอ่ืนในโรงเรียน 

3.2 สงเสริมความสัมพันธระหวางครูและนักเรียน เพราะครูและนักเรียนมี

โอกาสทํางานดวยกัน ทําใหเห็นอกเห็นใจกัน มีความรักใครและสัมพันธกันอยางใกลชิดยิ่งข้ึน 

นอกจากนี้ทําใหครูรูจักนักเรียนดียิ่งข้ึน 

3.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภท มีสวนชวยในการควบคุมความประพฤติ 

ของนักเรียนไดสวนหนึ่ง 

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภทมีสวนชวยเหลือชุมชน 

5. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสงเสริมความมุงหมายของการศึกษาแผนปจจุบัน ไดแก 
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5.1 สงเสริมความมีวินัยดวยตนเอง 

5.2 สงเสริมความสามัคคี 

5.3 สงเสริมความเปนอยูแบบประชาธิปไตย 

5.4 สงเสริมความรับผิดชอบ 

ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) และ ไพฑูรย ถิรโพธ (2543) ไดกลาวไวในทํานองเดียวกันวา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะดานตาง ๆ ของนักเรียน เชนเดียวกับ

กิจกรรม การเรียนการสอนตามปกติ แตกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีคุณประโยชน ซ่ึงถือวาเปนลักษณะ

เดนในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลิกภาพตลอดจนพัฒนาการในดานตาง ๆ ของนักเรียนสรุปไดวา 

1. ประโยชนตอนักเรียน 

1.1 ไดรับประสบการณตรงในการทํางานตลอดกระบวนการ ไดทํางานหลาย

อยางและทํางานเปน 

1.2 ไดรับความรูและเพ่ิมพูนความสามารถในการคิดการทํางาน และการแกปญหา 

ท่ีใกลเคียงใกลชีวิตจริง ซ่ึงหาไดยากจากกิจกรรมการเรียนการสอนปกติ 

1.3 ไดรูจักตนเองและบุคคลอ่ืนมากข้ึน 

1.4 เพ่ิมพูนกําลังใจในการเรียนและการทํางาน มีเจตคติท่ีดีตอการแสวงหา

ความรูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือทํางานสําเร็จ 

1.5 ไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

1.6 ไดแสดงความสามารถใหบุคคลอ่ืนไดเห็นและยอมรับ มีความเชื่อม่ันในตนเอง  

1.7 สรางเสริมบุคลิกภาพท่ีดี 

1.8 มีอุปนิสัยชอบชวยเหลือผูอ่ืน ไมเห็นแกตัว รูจักแพชนะ และมีวินัยในตนเอง 

1.9 รูจักทํางานและอยูรวมกบผูอ่ืนไดดีข้ึน รูจักควบคุมอารมณ 

1.10 มีความเปนผูนํา รูจักบทบาทของตนเองท้ังในฐานะผูนําและผูตาม 

1.11 มีความสามารถพิเศษในการประกอบอาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ในโอกาสตอไป 

2. ประโยชนตอหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ชวยเหลือใหเปาหมายของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลมากข้ึน 

2.2 เปนสิ่งเราและแรงเสริมใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคมากยิ่งข้ึน 

2.3 ชวยทําใหประสบการณในหองเรียนมีความหมายยิ่งข้ึน เปนการบูรณาการ

ความรู และประสบการณตาง ๆ เพ่ือใหประโยชนไดในชีวิตจริง 

2.4 สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง ทําใหมีโลกทัศนท่ีกวางไกลข้ึน 

2.5 เปนเครื่องมือสํารวจและพัฒนาความสนใจ ความสามารถของนักเรียนได

กวางขวางยิ่งข้ึน 
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2.6 เปดทางใหวิชาอ่ืนท่ีจําเปนไดบรรจุอยูในตารางเรียนปกติ เพราะเนื้อหาวิชาตาง 

ๆ ในปจจุบันนี้มีมากแตเวลาและหองเรียนมีอยูจํากัด การนํากิจกรรมบางอยางมาจัดไวนอกตารางเรียน

ยอมทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปโดยสะดวก 

3. ประโยชนตอโรงเรียนและทองถ่ิน 

3.1 ใชความรูความสามารถของนักเรียนท่ีมีอยูมากมายตาง ๆ กันไปในทาง

สรางสรรคและบริการเพ่ือโรงเรียนและสังคม 

3.2 ลดปญหานักเรียนท่ีมีปญหาท่ีอาจเกิดจากความคับของใจและปมดอยของ

นักเรียนไดมาก เพราะนักเรียนไดมีโอกาสแสดงความสามารถไดหลายทางมิใชดานการเรียนเพียงอยาง

เดียว 

3.3 ชวยสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครูกับผูปกครองไดเปนอยางด ี

3.4 ทําใหครูกับนักเรียนมีความใกลชิดและไวใจกันมากข้ึน เพราะมีโอกาสไดทํางาน

รวมกัน 

3.5 ชวยทําใหโรงเรียนมีชีวิตชีวา นาอยู นาสนใจมากข้ึน 

3.6 ทําใหนักเรียนเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน รูจักรักพวกพองรัก

โรงเรียนและรักทองถ่ินของตน 

3.7 เปนสนามทดลองทฤษฎีหรือแนวปฏิบัติใหมทางการศึกษา 

3.8 ชวยประชาสัมพันธเผยแพรชื่อเสียงเกียรติคุณของโรงเรียนไดดีข้ึน 

3.9 ชวยหารายไดพิเศษใหกับโรงเรียนหรือทองถ่ิน 

3.10 ชวยสรางงานท่ีมีความหมายใหนักเรียนไดศึกษาและปฏิบัติ นาสังเกตวา

นักเรียนท่ีทํางานเกงมักจะเรียนดีและมีความประพฤติดีดวย 

3.11 ชวยสรางความรูสึกเปนเจาโรงเรียนใหเกิดข้ึนกับบุคลากรทุกฝาย เชน ครู 

นักเรียน ภารโรง ผูปกครอง และทองถ่ิน เปนตน 

ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545) กลาวถึงประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

1. เพ่ือเปนการเติมเต็มในการพัฒนาดานตาง ๆ ชวยใหรูจักการสรางความสามัคคีใน 

หมูคณะ รูจักการสมาคม ติดตอสื่อสารกับผูอ่ืน รวมทํางานกับผูอ่ืนได 

2. เพ่ือสงเสริมหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งข้ึน เพราะผูเรียนตองลงมือปฏิบัติจริง ชวยให

ผูเรียนมีประสบการณกวางขวางและสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนโดยออม เชน สภา

นักเรียน 

4. เพ่ือสงเสริมกิจกรรมสังคม กิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทย ฯลฯ เปนการเปด

โอกาส ใหผูเรียนชวยสรางสรรคสังคมท่ีตนอาศัยอยู 
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จากประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตรขางตน สรุปไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

มีประโยชนตอผูเรียนหลายประการท้ังตอตนเองและสังคม สงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

และยังมีสวนชวยเหลือในการบริหารงานโรงเรียน อีกท้ังยังฝกความเปนผูมีระเบียบวินัยและอ่ืน ๆ 

ดังนั้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีความสําคัญ มีคุณคาท่ีโรงเรียนควรจัดข้ึน หากมีการจัดกิจรรม 

เสริมหลักสูตรอยางถูกตองเปนระบบแลวจะเปนการสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษาใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย หรือหนวยงานภายนอกเปนผูดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือเสริมสรางทักษะ 

ประสบการณ ความรู ความสามารถ สงเสริมใหนักศึกษาเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคให

เปนคนเกงและคนดี ผานการทํากิจกรรมตางๆ ท่ีครอบคลุมการพัฒนา แบงเปน 5 ดาน ไดแก  

1. ดานวิชาการและวิชาชีพ กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษามีความรู ความเชี่ยวชาญใน

ทักษะดานตางๆ ท้ังเชิงความคิดสรางสรรค และการปฏิบัติดานอาชีพ เชน การฝกอบรม/ปฏิบัติการ 

สัมมนาเชิงวิชาการ แขงขันทางวิชาการ การพัฒนาบุคลิกภาพ เปนตน 

2. ดานกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษามีสุขภาพท่ีสมบูรณ 

แข็งแรง สรางความสามัคคีระหวางกัน เชน กีฬาราชมงคล กีฬามหาวิทยาลัย กิจกรรมกีฬาเพ่ือ

สุขภาพ ฝกอบรมเก่ียวกับสุขภาพ อบรมกิจกรรมทางนันทนาการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ เปน

ตน 

3. ดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษารูจัก

การบําเพ็ญประโยชน และรักษาสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สรางสรรคสังคม 

สรางเสริมจิตอาสา จิตสาธารณะ เชน คายอาสาพัฒนาชนบท บริจาคโลหิต อนุรักษธรรมชาติ เปนตน 

4. ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมท่ีสงเสริม สงเสริมใหนักศึกษาเปน

บุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม มีความซ่ือสัตย ความกตัญูกตเวที ฯลฯ เชน วันพอ วันแม พิธี

ไหวครู อบรมธรรมะ เปนตน 

5. ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษาเรียนรูสังคมพหุ

วัฒนธรรม รูจักศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ขนบธรรมเนียมประเพณีสําคัญตาง ๆ ของไทย ตลอดจนการ

แลกเปลี่ยนขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามไปยังบุคคลอ่ืนๆนอกสถาบัน เชน สงกรานต ถวายเทียน

พรรษา กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม/ศาสนา แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เปนตน 

2.1.6  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2481 โดยการโอน

กิจการโรงเรียนชางทอวัดโบสถมาสังกัดกองอาชีวศึกษา กรมวิชาการ เปดสอนเฉพาะวิชาการทอผา ป

ตอมา โรงเรียนไดเปลี่ยนเปนโรงเรียนชางทอวัดสามพระยา เนื่องจากยายมาทําการสอนท่ีโรงเรียน
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พณิชยการสามพระยา (เดิม) พ.ศ. 2485 โรงเรียนไดยายมาทําการสอนท่ีโรงเรียนพณิชยการ  

วัดเทวราชกุญชร จนกระท่ังถึงปจจุบัน พัฒนาการเรียนการสอนมาอยางยาวนาน ปรับยกระดับเขาสู

การเปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาในป พ.ศ. 2536 ในชื่อวิทยาเขตโชติเวช และเม่ือวันท่ี  

19 มกราคม พ.ศ. 2548 วิทยาเขตโชติเวช จึงไดรับการยกฐานะโดยรวมกับวิทยาเขตเทเวศร  

วิทยาเขตพณิชยการพระนคร วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และวิทยาเขตพระนครเหนือ ข้ึนเปน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (Rajamangala University ofTechnologyPhranakhon 

: RMUTP) มีฐานะเปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการ 

มีพ้ืนท่ี 3 ไร 3 งาน 94 ตารางวา เลขท่ี 168 ถนนศรีอยุธยา แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

ปจจุบันเปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก จํานวน 5 สาขาวิชา ไดแก 

1. สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นผาและการจัดการสินคา 

2. สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

3. สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 

4. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 

5. สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 

วิสัยทัศน (VISION)  

ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญนวัตกรรมสรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ฐานวิถีชีวิตใหม : To be Leader in the Field of Home Economics, Excellence in Creative  

and Innovation Skills, and Supporter for the New Normal Social 

อัตลักษณบัณฑิตคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร (IDENTITY) 

1. บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

2. สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

3. เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

4. มีคุณธรรม 

5. ปรับตัวทันสังคมโลก 

พันธกิจ (MISSION) 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหพรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู   

มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความทาทายอยางรวดเร็ว 

2. สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจัยและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ  

ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน 

3. บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ  
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คานิยมหลัก (CORE VALUES) 

    HEC FAST 

H: Hardworking and Honorable   พากเพียรและมีคุณธรรม 

E: Excellence     มุงสูความเปนเลิศ 

C: Creativity     คิดและทําอยางสรางสรรค 

F: Fostering lifelong learning   เรียนรูสิ่งใหมๆ ไมมีสิ้นสุด 

A: Adaptability     ปรับตัวไดดีในทุกสถานการณ 

S: Social Awareness    คิดและทําเพ่ือสังคม 

T: Transparency     โปรงใส ตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลงานวิจัยและพัฒนา 

3. พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

4. พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

สรุปไดวา วิสัยทัศน อัตลักษณ พันธกิจ และคานิยมหลัก ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สะทอนใหเห็นภาพลักษณ คุณลักษณะสําคัญของบัณฑิต

วามีความสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาหมายในการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีกําหนดไววา “บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝรู สูงาน เชี่ยวชาญ

เทคโนโลยีมีคุณธรรม” ตองเปนผูรอบรู สูงานหนัก มีทักษะความเปนผูนํา มีประสบการณ 

เชิงปฏิบัติทางดานเทคโนโลยี มีความเชี่ยวชาญดานอาชีพ และการทํางาน อีกท้ังตองมีคุณธรรมในการ

ประกอบอาชีพ รวมถึงดํารงชีวิตไดในสังคม ผลสําเร็จของการหลอหลอมดังกลาว เกิดจาก 

การจัดโปรแกรมการศึกษาทางวิชาการ และการเสริมสรางทักษะใหกับนักศึกษาผานกิจกรรม 

เสริมหลักสูตร ซ่ึงประกอบกันเปนสิ่งแวดลอมทางการศึกษา และวัฒนธรรมอันสมบูรณ 

 

2.2  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

มีการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของมีดังนี้ 

2.2.1  ดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

2.2.1.1  จินตนา ดีดวงพันธ (2565) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา 1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา มี 6 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศน การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมีความคิด
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สรางสรรค การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การทํางานเปนทีม และการมีจินตนาการ 2. ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

อยูในระดับมาก 3. การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร อยูในระดับมาก 4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.76 5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษามีอํานาจพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 6. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีท้ังหมด 5 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความ

ยืดหยุนและปรับตัว ดานการมีความคิดสรางสรรคดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดาน

การทํางานเปนทีม 

2.2.1.2  วาท่ีรอยตรีจิตติภูมิ เทพคํา (2564) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการศึกษาพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือ พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนรองลงมา คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมี

จินตนาการ ดานท่ีมีคาเฉลี่ย ต่ําสุด คือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามเพศ จําแนกตามอายุ จําแนก

ตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด และจําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

2.2.1.3  สุกัญญา สายลอด (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

และพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี พบวา1) ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูนําการสรางสัมพันธภาพและความใกลชิด รองลงมา คือ ดานผูนําท่ีให

ความสําคัญตอลูกคา และดานผูนําท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผูนํา

การสรางความไววางใจและผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร จําแนกตาม

ประสบการณทํางานของครู พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคไมแตกตางกัน 2) ผลการศึกษาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครูภาพ

รวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติตามระเบียบขององคกร รองลงมา คือ
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พฤติกรรมการชวยเหลือ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตาสุดคือ การพัฒนาตนเองและผลการเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการเปนสมาชิก ท่ีดีตอองคกร จําแนกตามประสบการณ ทํางานของครู  พบวา  

ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอ

องคกรของครูไมแตกตางกัน และ 3) ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับการพัฒนาตนเอง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลางกับพฤติกรรมการ

ชวยเหลือ พฤติกรรมการอดทนอดกลั้นหรือการมีน้ําใจเปนนักกีฬา ความจงรักภักดีตอองคกรการ

ปฏิบัติตามระเบียบขององคกร ความคิดสรางสรรคในการทํางาน การทําความดีใหสังคม อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

2.2.1.4  ทิมาพร มงคลแถลง (2563) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 1) ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ภาวะ

ผูนํา เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือดานการทํางานเปนทีม รองลงมา คือ ดานการ

สรางมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร ดานการเจรจาตอรอง และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาตํ่าสุด คือ ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) ผลเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2.2.1.5  สิงหคํา ยอดปานันท (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 พบวา (1) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก (3) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวมมี

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (4) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 คือตัวแปรดานการเผยแพรวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
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และการสรางนวัตกรรม โดยสามารถสรางสมการถดถอยพหุคูณเชิงเสนแสดงความสัมพันธในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน 

2.2.1.6  จารินี สิกุลจอย และคณะ (2558) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยู

ในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป นอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศน และจินตนาการ 2. 

บรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจมใส บรรยากาศแบบอิสระและบรรยากาศแบบ

สนิทสนม 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับบรรยากาศของ

โรงเรียนในทางบวกในระดบัสูง 

2.2.1.7  จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางานและระดับ

การศึกษา ของครูกลุมตัวอยาง ไดจากการสุมประชากรครูโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ในปการศึกษา 

2558 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน ผลการวิจัย พบวา 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของครู โดยรวมและรายดาน

ทุกดานแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานมีความแตกตาง อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน

ดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

2.2.1.8  แกวมณี ปทมะ (2564) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวา 1) สภาพ

ปจจุบันของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การมีจินตนาการ การมีความคิดสรางสรรค การมี

ความยืดหยุน และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิด
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สรางสรรค การมีจินตนาการ และการมีความยืดหยุน สวนความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน เรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดแก การ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความยืดหยุน การมีความคิดสรางสรรค และ การมีจินตนาการ 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร มีท้ังหมด 4 ดาน ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดาน

การมีความยืดหยุน ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมีจินตนาการ ท้ัง 4 ดานมีแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรครวมท้ังสิ้น 17 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 

2.2.1.9  ภัทรพล เสริมทรง และ ธนวัฒน ชาวโพธิ์ (2564) ศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร 

- อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลา

ราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค 2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร 

- อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน จําแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน 

2.2.1.10  อรชร กิตติชนมธวัช และคณะ (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของนักเรียนประถมศึกษา ผลวิจัยพบวาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษามี 6 คุณลักษณะหลัก 13 คุณลักษณะยอย โดยคุณลักษณะหลัก 6 ดาน ไดแก (1) 

ความสามารถทางปญญาและการรูแจง (2) บุคลิกภาพสรางสรรค (3) ความกลา (4) ความใจกวางและ

เชื่อม่ันในผูรับมอบหมายงาน (5) ความปราถนาและความมุงม่ันใหสําเร็จ และ (6) ความรอบรู จากผล

การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษาพบวา คุณลักษณะดานความ

ปรารถนาและความมุงม่ันมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ในขณะท่ีดานบุคลิกภาพสรางสรรคมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

โดยเฉพาะคุณลักษณะยอยความฉลาดทางอารมณ และ 2) สภาพปจจุบันของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษา พบวา องคประกอบของ

การบริหารสวนใหญเปนรูปแบบเพ่ือนรวมงาน รองลงมาคือ รูปแบบทางการ และรูปแบบวัฒนธรรม 

ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับสภาพท่ีพึงประสงคทุกองคประกอบ 
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2.2.2  ดานการเขารวมกิจกรรมและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.2.2.1  ภัทรสุดา พิชยกัลป และคณะ (2566) ไดศึกษาการบริหารกิจกรรมเสริม

หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน พบวา การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร

และกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา ถือไดวาเปนการบริหารงานท่ีมีความสัมพันธกันในเชิงการสงเสริม

และมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนผูท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังทักษะในดานตาง ๆ ท่ีจําเปน เพ่ือใหพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน โดยเฉพาะทักษะท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตองการ

ใหผูเรียนเปนผูท่ีมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีทักษะชีวิต

และการประกอบอาชีพ รวมท้ังเรื่องการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ระเบียบวินัยของตนเอง 

อีกท้ังยังเปนการสงเสริมการทํางานโดยการใชกระบวนการกลุมในการทําประโยชนเพ่ือชุมชน สังคม

และประเทศชาติตลอดจนการทํานุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม นอกจากนี้ยังเปนการ

สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ชวยฝกอุปนิสัยของผูเรียนใหเหมาะสมกับอุดมการณประชาธิปไตยมี

ภาวะการเปนผูนําและผูตามท่ีดีท้ังนี้ผูเรียนสามารถนําประสบการณท่ีไดจากการเรียนรูไปประยุกตใช

ใหเหมาะสมและเกิดประโยชนตอการศึกษาเลาเรียน รวมถึงการประกอบอาชีพการงานในปจจุบัน

และอนาคตตอไปไดอีกดวย 

2.2.2.2  วิโรจน เฉลยสุข และคณะ (2565) ไดศึกษาการพัฒนาชุดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดสําา

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวา ชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิต

สาธารณะท่ีสรางข้ึนมีความเหมาะสม โดยการ ประเมินของผูเชี่ยวชาญ ท้ังชุดมีคาเฉลี่ย 2.83 มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก และคูมือการจัด กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ มีคาเฉลี่ย 

2.96 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากความ สอดคลองขององคประกอบของชุดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะตามความเห็น ของผูเชี่ยวชาญจําานวน 5 คน ไดคาดัชนีความ

สอดคลอง เทากับ 1.00 และความสอดคลองของคูมือการใช ชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสราง

จิตสาธารณะของนักเรียน ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญจําานวน 5 คน ไดคาดัชนีความสอดคลอง 

เทากับ 1.00 ชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ ของนักเรียนมีประสิทธิภาพท่ี 

83.15/86.73 สูงกวาเกณฑ 80/80 จิตสาธารณะและความพึงพอใจของนักเรียนระหวางกอนและหลัง

การใชชุดกิจกรรมเสริม หลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ แตกตางกันอยางมีนัยสําาคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 

2.2.2.3  อภิชน สมมิตร (2552) ได ศึกษาความเชื่อในประสิทธิภาพแห งตน  

การปรับตัวทางสังคมและภาวะผูนํา ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีเขารวมกิจกรรมนักศึกษา 

พบวา การเขารวมกิจกรรมนักศึกษามีผลตอการฝกความเปนผูนําใหกับนักศึกษา จากบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบของนักศึกษาท่ีไดเขารวมกิจกรรม ทําใหนักศึกษาไดมีโอกาสเรียนรู ฝกฝนการ

ทํางานและเสริมสรางลักษณะความเปนผูนําผานการเขารวมกิจกรรมนักศึกษา ซ่ึงเปนประสบการณ
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ตรงในสภาพท่ีเปนจริงในสังคม ซ่ึงความเปนผูนําถือวาเปนทักษะท่ีสามารถเรียนรูและฝกฝนได เปน

ความรูท่ีตองอาศัยท้ังศาสตรในการท่ีตองเรียนรูและเปนศิลปะท่ีตองฝกฝนอยูเสมอ ซ่ึงนักศึกษาท่ีไมได

เขารวมกิจกรรมใด ๆ นั้น จะขาดทักษะในการเรียนรู ขาดการวางแผน ขาดประสบการณในการแกไข

ปญหา และท่ีสํ า คัญ คือ ขาดทักษะการเปนผูนํ า  ซ่ึ ง เปนสิ่ ง ท่ี มีความสํา คัญอยางยิ่ ง โดย

สถาบันการศึกษาควรมีการสงเสริมสงเสริมใหมากข้ึนโดยมีการผลักดันเรื่องภาวะการเปนผูนํา ใหเปน

หลักสูตรในการศึกษาของสถาบัน เพ่ือเปนการเตรียมนักศึกษาใหเปนผู ท่ีมีความเปนผูนาและ

กลายเปนผูนาท่ีประสบความสําเร็จในสังคม ตอไป 



บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.4  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

3.1  ประชากรและกลุมตวัอยาง 

3.1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ คณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปการศึกษา 2566 และผูบริหาร

หรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

3.1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ คณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปการศึกษา 2566 และผูบริหาร

หรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมี

รายละเอียดในการดําเนินการดังนี ้

3.1.2.1 นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ป

การศึกษา 2566 โดยสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กําหนดคาความเชื่อม่ัน 

95% ตามตารางสําเร็จรูปยามาเน (Yamane, 1973 : 725) ไดจํานวน 286 คน และผูวิจัยเพ่ิมเติมจํานวน

กลุมตัวอยางเปน 300 คน จําแนกตามสาขาวิชาดังตารางท่ี 3.1 สําหรับการคํานวณสัดสวนขนาดตัวอยาง

จากประชากร (Proportional to Size) ใชสูตรดังนี้ 

 

 
จํานวนนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

จํานวนตัวอยางท้ังหมด x จํานวนนักศึกษาแตละสาขาของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
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ตารางท่ี 3.1  ขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามสาขาวิชา 

 

สาขา จํานวนประชากร (N) จํานวนกลุมตัวอยาง (n) 

1.  ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา 42 12 

2.  อุตสาหกรรมการบริการอาหาร 200 57 

3.  คหกรรมศาสตรประยุกต 122 35 

4.  อาหารและโภชนาการ 648 185 

5.  เทคโนโลยีอาหาร 38 11 

รวม 1,050 300 

(ขอมูล: กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ณ วันท่ี 26 มิถุนายน 2566) 

 

       3.1.2.2 กลุมผูบริหารหรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จํานวน 5 คน ดังนี้ 

1)  ผศ.ดร.เชาวลิต อุปฐาก ตําแหนง รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา  

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

2)  วาท่ีร.ต.สราทตรา  เลงไพบูลย ตําแหนง รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา  

คณะศิลปศาสตร 

3 )   ผศ . ด ร . ช านนท  ตั นป ร ะวั ติ  ร อ งคณบดี ฝ า ย กิ จ ก า รนั ก ศึ กษา  

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

4)  นางสาวมัลลิกา วีระสัย รักษาราชแทนผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา  

กองพัฒนานักศึกษา 

5)  นายธีรพล ชมชื่น หัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 

 

3.2  ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

3.2.1  ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย 

3.2.1.1  เพศ 

3.2.1.2  อาย ุ

3.2.1.3  ชั้นปท่ีศึกษา  
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3.2.1.4  สาขาวิชาท่ีศึกษา 

3.2.1.5  สถานะในการเขารวมกิจกรรม 

3.2.2  ตัวแปรตาม  คือ ภาวะผูนํ า เชิ งสรางสรรคของนัก ศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดานประกอบดวย 

3.2.2.1 ดานวิสัยทัศน (Vision) 

3.2.2.2 ดานจินตนาการ (Imagination) 

3.2.2.3 ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

3.2.2.4 ดานการแกปญหา (problem solving) 

3.2.2.5 ดานความไววางใจ (Trust) 

 

3.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.3.1  ศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

และสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงคของการวิจัย 

3.3.2  นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity)  และหาค า ดั ชนี สอดคล อ งของข อ คํ าถาม  ( Index of Item Objective 

Congruence, IOC) มีดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูท่ี 0.5 - 0.88 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑคือ 0.5 ข้ึนไป 

สามารถนําไปใชได  

3.3.3  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try – out) กับนักศึกษามีคุณลักษณะเหมือนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ ไดคาความเชื่อม่ัน (Reliability) เทากับ 0.944 

 

3.4  วิธกีารเก็บขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับการวิจัย ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนข้ันตอนการจัดเตรียมโครงการตามระเบียบ

วิธีการดําเนินการวิจัย โดยการวิจัยสภาพปญหาจากเอกสารตํารา ขอมูลสถิติ การวิจัยของหนวยงาน

ตาง ๆ และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร เพ่ือจัดทําการวิจัยและขอคําแนะนําความคิดเห็นในการดําเนินการวิจัยจากอาจารยท่ีปรึกษา

นํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอขออนุมัติหัวของานวิจัยตอไป 
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ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย เปนข้ันตอนการศึกษาวิเคราะหกําหนดกรอบแนวคิด       

เพ่ือสราง และพัฒนาเครื่องมือ นําไปทดลองใช ปรับปรุงคุณภาพ นําเครื่องมือท่ีสรางและพัฒนา     

แลวเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง และนําขอมูลท่ีไดมาทดสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลและ      

แปลผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.  ศึกษาวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดแก สรุปเปนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ 

ท่ีมีความเก่ียวของสัมพันธกัน 

2.  สรางแบบสอบถามปจจัยสวนบุคคลและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และแบบสอบถามเพ่ือ

ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษา

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จากความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางจากแบบสอบถามทําการวิเคราะหขอมูล  

3.  ตรวจสอบวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สรางรูปแบบดวยการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป และสรุปผลการ

วิเคราะหขอมูล 

4. วิเคราะหสรุปผล นําเสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร 

 

3.5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลดวยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและการวิเคราะหเนื้อหา  

แบงออกเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้ 

3.5.1  กลุมนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      3.5.1.1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธิการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage)  

        3.5.1.2  การวิ เคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของนักศึกษาคณะเทคโนโลย ี

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (Means) และหาคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงมีเกณฑในการกําหนดคาน้ําหนักของการประเมิน 5 ระดับ  

และแปลความหมายดังตารางท่ี 3.2  
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ตารางท่ี 3.2 คะแนนเฉลี่ยและการแปลความหมาย 

   

คะแนนเฉล่ีย ระดับความคิดเห็น 

4.21 – 5.00 มากท่ีสุด 

3.41 – 4.20 มาก 

2.61 – 3.40 ปานกลาง 

1.81 – 2.60 นอย 

1.00 – 1.80 นอยท่ีสุด 

  

3.5.1.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

โดยใชการทดสอบไคสแควร (Chi – Square test) 

3.5.2  กลุมผูบริหารหรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3.5.2.1  การวิเคราะหแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค  สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร โดยใชการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอความจากแบบสอบถาม โดยแบบสอบปลายเปดท่ีไดรับขอมูล

มาจากผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล 

 

 
การศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงผูวิจัยได

นําเสนอผลการวิเคราะห เปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของนักศึกษา คณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษา ของกลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

4.1  ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

            (n = 300) 

ตัวแปรท่ีศึกษา จํานวน รอยละ 

เพศ   

1. ชาย 117 39.00 

2. หญิง 183 61.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 61.0 

รองลงมาคือ เพศชาย คิดเปนรอยละ 39.0 ตามลําดับ 

อายุ พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 19 – 20 ป คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมา

คือ 21 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 39.00 และ17 – 18 ป คิดเปนรอยละ 11.00 ตามลําดับ 

ตัวแปรท่ีศึกษา จํานวน รอยละ 

อายุ   

1. 17 – 18 ป 33 11.00 

2. 19 – 20  ป 150 50.00 

ช้ันปท่ีศึกษา   

1. ชั้นปท่ี 1 118 39.30 

2. ชั้นปท่ี 2 44 14.70 

3. ชั้นปท่ี 3 90 30.00 

4. ชั้นปท่ี 4 48 16.00 

สาขาวิชาท่ีศึกษา   

1. ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา  12 4.00 

2. อุตสาหกรรมการบริการอาหาร 57 19.00 

3. คหกรรมศาสตรประยุกต                 35 11.70 

4. อาหารและโภชนาการ   185 62.00 

5. เทคโนโลยีอาหาร 11 3.30 

สถานะในการเขารวมกิจกรรม   

1. นักศึกษาท่ัวไป 255 85.00 

2. ผูนํานักศึกษา 45 15.00 

ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวมมากท่ีสุด  

1. ดานวิชาการและวิชาชีพ 53 17.70 

2. ดานการบําเพ็ญประโยชน หรอืรักษาสิ่งแวดลอม   20 6.70 

3. ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 46 15.30 

4. ดานกีฬาและนันทนาการ 120 40.00 

5. ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 61 20.30 
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ชั้นปท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูชั้นปท่ี 1 คิดเปนรอยละ 39.30

รองลงมาคือ ชั้นปท่ี 3  คิดเปนรอยละ 30.00 ชั้นปท่ี 4 คิดเปนรอยละ 16.00 และ ชั้นปท่ี 2 คิดเปน 

รอยละ 14.70 ตามลําดับ 

สาขาวิชาท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูในสาขาวิชาอาหาร 

และโภชนาการ คิดเปนรอยละ 62.00 รองลงมาคือ อุตสาหกรรมการบริการอาหาร คิดเปนรอยละ 

19.00 สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต คิดเปนรอยละ 11.70 สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและ 

การจัดการสินคา คิดเปนรอยละ 4.00 และสาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร คิดเปนรอยละ 3.30 ตามลําดับ 

สถานะในการเขารวมกิจกรรม พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ เปนนักศึกษาท่ัวไป 

คิดเปนรอยละ 85.00 รองลงมาคือ ผูนํานักศึกษา คิดเปนรอยละ 15.00 ตามลําดับ 

ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวมมากท่ีสุด พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ 

เขารวมกิจกรรมดานกีฬาและนันทนาการ คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาคือ ดานเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม คิดเปนรอยละ 20.30 ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 15.30 ดานวิชาการและ

วิชาชีพ คิดเปนรอยละ 17.70 และดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม คิดเปนรอยละ 

6.70 ตามลําดับ 

ตอนท่ี 2  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

ตารางท่ี 4.2  เฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค X  S.D. แปลความ 

1. ดานวสิัยทัศน 4.64 0.56 มากที่สุด 

2. ดานจนิตนาการ 4.56 0.60 มากที่สุด 

3. ดานความยืดหยุน 4.56 0.64 มากที่สุด 

4. ดานการแกปญหา 4.61 0.60 มากที่สุด 

5. ดานความไววางใจ 4.70 0.48 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.58 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.58)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

นักศึกษาสวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความไววางใจสูงท่ีสุด ( X = 4.70, S.D. = 0.48)  

รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศน ( X = 4.64, S.D. = 0.56) อันดับท่ี 3 คือ ดานการแกปญหา ( X = 4.61, 

S.D. = 0.60)   และ ดานจินตนาการ ( X = 4.56, S.D. = 0.61)  และดานความยืดหยุน ( X = 4.56, 

S.D. = 0.64 ) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยี คหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโนโลยี ร าชมงคลพระนคร  

ดานวิสัยทัศน (Vision) 

 

ดานวิสัยทัศน (Vision) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีกระบวนการคิดที่เปนไปไดในอนาคต ทีน่ําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงที่มุงไปสูความเปนเลิศของตนเองและองคกร 

4.37 0.82 มากที่สุด 

2. นักศึกษาเปนผูมองการณไกล สามารถคาดการณสิ่งที่จะเกิดข้ึนไดในอนาคต 4.37 0.74 มากที่สุด 

3. นักศึกษาพรอมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ 4.58 0.58 มากที่สุด 

4. นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปนระบบ 4.47 0.71 มากที่สุด 

5. นักศึกษากระตุนใหเพื่อนหรือผูรวมงานมีแรงบันดาลใจเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 

4.34 0.81 มากที่สุด 

6. นักศึกษาเปนผูมีใจเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และพรอม

จะรับฟงทุกความคิดเห็นของทีม 

4.68 0.59 มากที่สุด 

7. นักศึกษาสามารถกําหนดบทบาทหนาที่การทาํงานของผูรวมงานเพื่อให

บรรลุในทิศทางและจดุหมายอยางเปนระบบ 

4.52 0.63 มากที่สุด 

8. นักศึกษาแสวงหาวธิีการใหม ๆ เพื่อเอาชนะสิ่งตอตานในการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

4.45 0.66 มากที่สุด 

9. นักศึกษามีการประยุกตใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการทํางานให

งานดีข้ึนและทนัสมัย 

4.43 0.68 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.64 0.56 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานวิสัยทัศน (Vision) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ( X = 4.64, S.D. = 0.56) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้  
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นักศึกษาเปนผูมีใจเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และพรอมจะรับฟงทุกความคิด

เห็นของทีม เปนอันดับ 1 ( X = 4.68, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ นักศึกษาพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยน

เรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ ( X = 4.58, S.D. = 0.58) นักศึกษาสามารถกําหนดบทบาทหนาท่ีการทํางาน

ของผูรวมงานเพ่ือใหบรรลุในทิศทาง และจุดหมายอยางเปนระบบ ( X = 4.47, S.D. = 0.71) นักศึกษา

แ ส ว ง ห า วิ ธี ก า ร ใ ห ม  ๆ  เ พ่ื อ เ อ า ช น ะ สิ่ ง ต อ ต า น ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู เ ส ม อ  

( X = 4.45, S.D. = 0.66) นักศึกษามีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการทํางานใหงานดี

ข้ึนและทันสมัย ( X = 4.43, S.D. = 0.68) นักศึกษาเปนผูมองการณไกล สามารถคาดการณสิ่งท่ีจะ

เกิดข้ึนไดในอนาคต ( X = 4.37, S.D. = 0.74) นักศึกษามีกระบวนการคิดท่ีเปนไปไดในอนาคต  

ท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงไปสูความเปนเลิศของตนเองและองคกร ( X = 4.37, S.D. = 0.82) และ 

นักศึกษากระตุนใหเพ่ือนหรือผูรวมงานมีแรงบันดาลใจเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน ( X = 4.34, S.D. = 

0.81) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 ดานจินตนาการ (Imagination) 
 

ดานจินตนาการ (Imagination) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มา

ใชในการพัฒนางาน 

4.46 0.75 มากที่สุด 

2. นักศึกษามีความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวังซึ่ง

กอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

4.44 0.69 มากที่สุด 

3. นักศึกษาอารมณดี หนาตายิ้มแยมแจมใส มีความผอน

คลายในการทาํงาน 

4.47 0.77 มากที่สุด 

4. นักศึกษาสามารถสรางความศรัทธาใหผูรวมงาน ยอมรับ

และรวมมือในการทํางาน 

4.46 0.66 มากที่สุด 

5. นักศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสราง

มโนภาพที่เดนชัด 

4.45 0.71 มากที่สุด 

6. นักศึกษากลานําเสนอความคิดใหม ๆ แก ผูใหญและ

ผูรวมงาน 

4.36 0.81 มากที่สุด 

7. นักศึกษามีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มองเห็นสิ่งที่จะเกิดข้ึน

ในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซึ้ง 

4.45 0.66 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.61 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.4 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานจินตนาการ (Imagination) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.56, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้ 

นักศึกษาอารมณดี หนาตายิ้มแยมแจมใส มีความผอนคลายในการทํางาน เปนอันดับ 1  (X = 4.47, 

S.D. = 0.77) รองลงมา คือ นักศึกษาสามารถสรางความศรัทธาใหผูรวมงาน ยอมรับและรวมมือ 

ในการทํางาน ( X = 4.46, S.D. = 0.66) นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใช 

ในการพัฒนางาน ( X = 4.46, S.D. = 0.75) นักศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง ( X = 4.45, S.D. = 0.66) นักศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึง

กระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด (X = 4.45, S.D. = 0.71) นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความ

คาดหวังซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ (X = 4.44, S.D. = 0.69) และนักศึกษากลานําเสนอความคิดใหม ๆ แก

ผูใหญและผูรวมงาน (X = 4.36, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร  

ดานความยืดหยุน (Flexibility) 
 

ดานความยืดหยุน (Flexibility) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางมีอิสระ 

มีเหตุผล และมีความคิดที่หลากหลาย 

4.48 0.66 มากที่สุด 

2. นักศึกษามีความกลาหาญเด็ดเดีย่วไมหวั่นไหวกับสิ่งรอบขาง 4.39 0.79 มากที่สุด 

3. นักศึกษามีความสามารถปรับตวัตามสถานการณตาง ๆ ได 4.46 0.64 มากที่สุด 

4. นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณที่

มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

4.47 0.59 มากที่สุด 

5. นักศึกษามีจิตใจที่เปดกวางรับความคิดใหม ๆ เพื่อนําไปสู

ความเปลี่ยนแปลง 

4.44 0.66 มากที่สุด 

6. นักศึกษามีความมัน่ใจในตนเองไมทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล

แสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาและ

ความขัดแยงที่เกิดข้ึน 

4.35 0.77 มากที่สุด 

7. นักศึกษามีความสามารถในการเขาใจและวิเคราะหพฤติกรรม

ทั้งของตนเองและของผูอ่ืน 

4.33 0.83 มากที่สุด 

8. นักศึกษามีการจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 4.38 0.85 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.64 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.5 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานความยืดหยุน (Flexibility) พบวา ในภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56 S.D. = 0.64) และเม่ือพิจารณารายขอสรุปไดดังนี้ 

นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางมีอิสระ มีเหตุผล และมีความคิดท่ี

หลากหลาย เปนอันดับ 1 (X = 4.48, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวให

เขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม (X = 4.47, S.D. = 0.59) นักศึกษามีความสามารถ

ปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ  ได ( X = 4.46, S.D. = 0.64) นักศึกษามีจิตใจท่ีเปดกวางรับความคิดใหม ๆ  

เพ่ือนําไปสูความเปลี่ยนแปลง ( X = 4.44, S.D. = 0.66) นักศึกษามีความกลาหาญเด็ดเดี่ยวไมหวั่นไหวกับ

สิ่งรอบขาง ( X = 4.39, S.D. = 0.79)นักศึกษามีการจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค ( X = 

4.38, S.D. = 0.85) นักศึกษามีความม่ันใจในตนเองไมทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผลแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน ใน

การแสดงความคิดเห็นตอปญหาและความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน ( X = 4.35, S.D. = 0.77) และนักศึกษามี

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม ( X = 4.33, S.D. = 

0.83) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโน โลยี คหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ร าชมงคลพระนคร  

ดานการแกปญหา (problem solving) 

 

ดานการแกปญหา (problem solving) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ 

มาใชในการพฒันางาน 

4.40 0.67 มากที่สุด 

2. นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยาง

เปนระบบ 

4.33 0.84 มากที่สุด 

3. นักศึกษามีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณได

อยางเหมาะสม 

4.40 0.74 มากที่สุด 

4. นักศึกษามีกระบวนการตัดสนิใจในเชิงบวก 4.43 0.69 มากที่สุด 

5. นักศึกษามีความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวัง

ซึ่งกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

4.42 0.67 มากที่สุด 

6. นักศึกษาสามารถสรางบรรยากาศการทํางานในลักษณะ

สนุกสนานไมเครียดกับงาน 

4.41 0.68 มากที่สุด 

7. นักศึกษาใชสตปิญญาในการแกไขปญหาไดอยาง

สรางสรรค 

4.41 0.68 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.60 มากที่สุด 



56 

จากตารางท่ี 4.6 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานการแกปญหา (problem solving) พบวา ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.60) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้ 

นักศึกษามีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก เปนอันดับ 1 ( X = 4.43, S.D. = 0.69)  

รองลงมา คือ นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความคาดหวังซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ  

( X = 4.42, S.D. = 0.67) อันดับท่ี 3 คือ นักศึกษาสามารถสรางบรรยากาศการทํางานในลักษณะ

สนุกสนานไมเครียดกับงาน และนักศึกษาใชสติปญญาในการแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค  

( X = 4.41, S.D. = 0.68) นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใชในการพัฒนา

งาน ( X = 4.40, S.D. = 0.68) นักศึกษามีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณไดอยาง

เหมาะสม ( X = 4.40, S.D. = 0.74)  และนักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปน

ระบบ ( X = 4.33, S.D. = 0.84) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโน โลยี คหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ร าชมงคลพระนคร  

ดานความไววางใจ (Trust) 

 

ดานความไววางใจ (Trust) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีการสรางความเชื่อมั่น ศรัทธาตอผูรวมงาน และคนรอบขาง 4.39 0.71 มากที่สุด 

2. นักศึกษารูสึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะกระทําตามขอเสนอของผูรวมงาน 4.45 0.61 มากที่สุด 

3. นักศึกษาปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและคนรอบขาง 4.56 0.59 มากที่สุด 

4. นักศึกษามุงเนนความมีวินัยในการทํางานใหกับผูรวมงานอยูเสมอ 4.56 0.58 มากที่สุด 

5. นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความซื่อสัตย สุจริต 4.60 0.58 มากที่สุด 

6. นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความยตุิธรรม 4.57 0.62 มากที่สุด 

7. นักศึกษาสามารถยอมรับความผิดพลาดของผูรวมงานไดเสมอ 4.53 0.64 มากที่สุด 

8. นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยความอดทนและมุงมั่น 4.53 0.61 มากที่สุด 

9. นักศึกษามอบความไววางใจใหกับผูรวมงานในการปฏิบตัิงานและมีความ

เชื่อมั่นในทีมงานวาจะสามารถทาํงานใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวได 

4.49 0.62 มากที่สุด 

10.  นักศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีการทํางานรวมกัน

เปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.56 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.70 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.7 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานความไววางใจ (Trust) พบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้ 

นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความซ่ือสัตย สุจริต เปนอันดับ 1 ( X = 4.60, S.D. = 

0.58) รองลงมา คือ นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความยุติธรรม  ( X = 4.57, S.D. = 0.62) 

นักศึกษามุงเนนความมีวินัยในการทํางานใหกับผูรวมงานอยูเสมอ ( X = 4.56, S.D. = 0.58) นักศึกษา

ปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและคนรอบขาง ( X = 4.56, S.D. = 0.59) นักศึกษาทํางาน

ตาง ๆ ดวยความอดทนและมุงม่ัน ( X = 4.53, S.D. = 0.61) 7.นักศึกษาสามารถยอมรับความ

ผิดพลาดของผูรวมงานไดเสมอ ( X = 4.53, S.D. = 0.64) นักศึกษามอบความไววางใจใหกับผูรวมงานในการ

ปฏิบั ติ งานและมี ความเชื่ อมั่ นในทีมงานว าจะสามารถทํ างานใหบรรลุ ตามเป าหมายที่ วางไว ได 

( X = 4.49, S.D. = 0.62) นักศึกษารูสึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะกระทําตามขอเสนอของผูรวมงาน ( X = 4.45, 

S.D. = 0.61) นักศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีการทํางานรวมกันเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ( X = 4.44, S.D. = 0.57) และนักศึกษามีการสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาตอผูรวมงาน 

และคนรอบขาง ( X = 4.39, S.D. = 0.71) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.8  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโน โลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลพระนคร  

ในภาพรวม 

 

ปจจัย 

สวนบุคคล 
คาสถิติ 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

วิสัยทัศน จินตนาการ ความยืดหยุน การแกปญหา ความไววางใจ 

1. เพศ χ2  6.185* 12.332* 1.061 1.934 2.831 

Sig. .045 .002 .588 .380 .243 

2. อายุ χ2  26.918* 1.623* 1.065* 1.258* 36.763* 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

3. ชั้นป   χ2  33.451* 43.579* 84.009* 86.265* 57.228* 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

4. สาขาวชิา χ2  43.655* 7.080 19.200* 22.590* 36.986* 

Sig. .000 .528 .014 .004 .000 

5. สถานะ χ2  8.246* 13.999* 2.540 11.770* 3.281 

Sig. .016 .001 .281 .003 .194 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
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จากตารางท่ี 4.8 พบวา ปจจัยสวนบุคคลกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ท้ัง 5 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนี้ เพศมีความสัมพันธกับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 6.185 และดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 12.332 ปจจัย

ดานอายุมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2  = 26.918 

ดานจินตนาการ ไดคา χ2  = 1.623 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2  = 1.065 ดานการแกปญหาไดคา χ2

= 1.258 และดานความไววางใจ ไดคา χ2  = 36.763 ปจจัยดานชั้นปมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค ท้ัง 5 ดาน ดานวิสัยทัศนไดคา χ2 = 33.451 ดานจินตนาการ ไดคา χ2  = 43.579 ดาน

ความยืดหยุน ไดคา χ2 = 84.009 ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 86.265 และดานความไววางใจ ไดคา 

χ2  = 57.228 ปจจัยดานสาขาวิชามีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา 

χ2  = 43.655 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 19.200 ดานการแกปญหา ไดคา χ2  = 22.590 และ

ดานความไววางใจ ไดคา χ2  = 36.986 ปจจัยดานสถานะในการเขารวมกิจกรรม มีความสัมพันธกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศนไดคา χ2  = 8.246 ดานจินตนาการ ไดคา χ2  = 13.999 และ

ดานการแกปญหา ไดคา χ2  = 11.770 

 

ตารางท่ี 4.9   ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนก 

ตามเพศ 
 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
เพศ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

36 

(12.00) 

80 

(26.70) 

6.185* 0.045 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

46 

(15.30) 

125 

(41.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.3) 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ)  

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
เพศ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

จิตนาการ ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

47 

(15.70) 

69 

(23.00) 

12.332* 0.002 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.7) 

50 

(16.70) 

116 

(38.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.7) 

ความยืดหยุน ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

35 

(11.70) 

75 

(25.00) 

1.061 0.588 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

53 

(17.70) 

113 

(37.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 

การแกปญหา ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

5 

(17.00) 

29 

(9.70) 

83 

(27.70) 

1.934 0.380 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

53 

(17.70) 

117 

(39.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.70) 

ความไววางใจ ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

27 

(9.00) 

88 

(29.30) 

2.831 0.243 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

56 

(18.70) 

126 

(42.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามเพศ พบวา ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 6.185 และดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 12.332 

ซ่ึงนอยกวา 0.05 หมายความวา เพศมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ดานวิสัยทัศน และดานจินตนาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานความยืดหยุน  



60 

ไดคา χ2 = 1.061 ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 1.934 และดานความไวใจ ไดคา χ2 = 2.831  

ซ่ึงมากกวา 0.05 หมายความวา เพศไมมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ดานความยืดหยุน ดานการแกปญหา และดานความไวใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.10  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนกตาม

อาย ุ

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
อายุ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(1.30) 

13 

(4.30) 

16 

(5.30) 

26.918* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

50 

(16.70) 

91 

(30.30) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.3) 

จิตนาการ 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

16 

(5.30) 

2 

(0.70) 

15 

(5.00) 

1.623* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

77 

(25.70) 

71 

(23.70) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.0) 

99 

(33.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.3) 

185 

(61.70) 

ความยืดหยุน 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

1 

(3.00) 

15 

(11.00) 

1.065* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

57 

(19.00) 

86 

(28.70) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

30 

(10.00) 

27 

(29.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 



61 

ตารางท่ี 4.10  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
อายุ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

การแกปญหา 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

15 

(5.00) 

2 

(0.70) 

16 

(5.30) 

1.258* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

61 

(20.30) 

86 

(28.70) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.7) 

ความไววางใจ 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

15 

(5.00) 

18 

(6.00) 

36.763* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

57 

(19.00) 

90 

(30.00) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

11 

(3.70) 

106 

(35.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.3) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามอายุ พบวา มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  

ไดคา χ2 = 26.918 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 1.623 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 1.065  

ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 1.258 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 36.763  ซ่ึงนอยกวา 0.05 

หมายความวา อายุมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน  

ท้ัง 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.11 ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนก

ตามชั้นป 

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
ชั้นป 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

39 

(13.00) 

66 

(22.00) 

33.451* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

27 

(9.00) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

73 

(24.30) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

39 

(13.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.30) 

จินตนาการ ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

54 

(18.00) 

46 

(39.9) 

57.228* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

14 

(4.70) 

30 

(10.00) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

73 

(24.3) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

36 

(12.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.70) 

ความยืดหยุน ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(1.30) 

13 

(4.30) 

16 

(5.30) 

86.265* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

50 

(16.70) 

91 

(30.30) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.3) 
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ตารางท่ี 4.11  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
อายุ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

การแกปญหา ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

55 

(18.30) 

45 

(15.0) 

84.009* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

37 

(12.3) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

83 

(27.70) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

35 

(11.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.3) 

200 

(66.7) 

ความไววางใจ ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

55 

(18.3) 

60 

(20.00) 

26.918* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(1.30) 

40 

(13.30) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

77 

(25.70) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

11 

(3.70) 

37 

(12.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามชั้นป พบวา มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ไดคา 

 χ2 = 33.451 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 43.579 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 84.009  

ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 86.265 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 57.228 ซ่ึงนอยกวา 0.05 

หมายความวา ชั้นปมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน  

ท้ัง 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.12   ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนกตามสาขาวิชา 

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สาขา 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

10 

(4.00) 

43.655* 0.000 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

11 

(3.70) 

9 

(3.00) 

37 

(12.30) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

26 

(8.70) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

59 

(19.70) 

125 

(41.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

3 

(1.00) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.30) 

จินตนาการ ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

 

9 

(3.00) 

7.080 0.528 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

16 

(5.30) 

39 

(13.00) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

23 

(7.70) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

15 

(5.00) 

63 

(21.00) 

107 

(35.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

3 

(1.00) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.70) 
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ตารางท่ี 4.12  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สาขาวิชา 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

ความยืดหยุน ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

10 

(3.30) 

19.200* 0.014 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(7.00) 

15 

(5.00) 

40 

(13.30) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

8 

(2.70) 

27 

(9.00) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

62 

(20.70) 

104 

(34.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

1 

(0.30) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 

การแกปญหา ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

9 

(3.00) 

22.590* 0.004 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

23 

(7.70) 

32 

(10.70) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

14 

(4.70) 

21 

(7.00) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

41 

(13.70) 

131 

(43.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

1 

(0.30) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.70) 
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ตารางท่ี 4.12  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สาขาวิชา 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

ความไววางใจ ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

10 

(3.30) 

36.986* 0.000 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

38 

(12.70) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

23 

(7.70) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

48 

(16.00) 

136 

(45.30) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

2 

(0.70) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามสาขาวิชา พบวา  ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 43.655 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 19.200 

ดานการแกปญหา χ2 = 22.590 และดานความไวใจ ไดคา χ2 = 36.986 ซ่ึงนอยกวา 0.05 หมายความ

วา สาขาวิชามีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน ดานความ

ยืดหยุนดานการแกปญหา และดานความไวใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวน ดาน

จินตนาการ ไดคา χ2 = 7.080 ซ่ึงมากกวา 0.05 หมายความวา สาขาวิชาไมมีความสัมพันธกับหลักสูตร

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานจินตนาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.13   ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนกตาม

สถานะ 
 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สถานะ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

77 

(25.70) 

166 

(55.30) 

8.246* 0.016 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

5 

(1.70) 

39 

(13.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.30) 

จิตนาการ ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

92 

(30.70) 

146 

(48.70) 

13.999* 0.001 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

5 

(1.70) 

39 

(13.0) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.70) 

ความยืดหยุน ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

23 

(7.70) 

75 

(25.00) 

157 

(52.30) 

2.540 0.281 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

13 

(4.30) 

31 

(10.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 

การแกปญหา ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

78 

(26.00) 

160 

(53.30) 

11.770* 0.003 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

4 

(1.30) 

40 

(13.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.70) 

  



68 

ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สถานะ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

ความไววางใจ ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

75 

(25.00) 

177 

(59.00) 

3.281 0.194 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

8 

(27.0) 

37 

(12.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามสถานะ พบวา  ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 8.246 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 13.999 และ

ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 11.770 ซ่ึงนอยกวา 0.05 หมายความวา สถานะมีความสัมพันธกับ

หลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน ดานจินตนาการ และดานการแกปญหา  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวน ดานความยืดหยุน ไดคา  χ2 = 2.540 และดานความไวใจ 

ไดคา χ2 = 3.281 ซ่ึงมากกวา 0.05 หมายความวา สถานะไมมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความยืดหยุน และดานความไวใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 จากผูตอบแบบสอบถามท่ีไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร

ในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จํานวน 146 คน สามารถสรุปความคิดเห็นได ดังนี้ 

 

  



69 

ตารางท่ี 4.14 ความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรใน

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

(n = 300) 

ลําดับ ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ 

1  ควรจัดกิจกรรมดานกีฬา และนันทนาการเปนกิจกรรมที่นักศึกษา เพราะคิดวา

ถาหากมหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมที่ใหนักศึกษาไดรวมสนุก ไดทําดวยกัน  

ก็จะเปนการสานสัมพันธระหวางสาขาภายในคณะไดเปนอยางดี 

35 22.73 

2  ควรจัดสัมมนาคายผูนํา หรือกิจกรรมที่ทําใหนักศึกษาตางสาขาไดมาทํา

กิจกรรมรวมกัน ไดทําความรูจักกัน เพราะจะทําใหไดคอนเนคชั่นและไดรูจัก

สังคมใหมๆ อีกทั้งไดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมความรูกับเพื่อนๆตางสาขา เพราะ

ตอใหอยูคณะเดียวกัน แตเรามีสภาพสังคม ความรูที่แตกตาง การที่แตละ

สาขาไดมาทํากิจกรรมรวมกันบอยๆก็ทําใหเราไดเรียนรูการอยูในสังคม

หลากหลายรูปแบบ 

25 16.23 

3  ควรจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนสามารถลงมือปฏิบัติไดจริงและนํามาปรับใชกับ

วิชาชีพคหกรรมได 

21 13.64 

4  ควรมีการจัดนิทรรศการโชวผลงานการออกแบบชุดหรือการออกแบบสิ่ง

ตางๆของแตละสาขาวิชา 

20 12.99 

5  ควรจัดกิจกรรมงานเปดบาน เพื่อใหบุคคลภายนอกไดเขาไปชมมหาวิทยาลัย

เพื่อสอบถามวา มีการเรียนการสอนอะไรบาง โดยผูใหคําตอบ ก็จะเปนรุนพี่ 

นักศึกษาที่เรียนอยู ซึ่งจะทําใหผูสนใจ มีความเขาใจเก่ียวกับมหาวิทยาลัย

มากข้ึน และตัดสินใจเขาเรียนหรือไดงายข้ึน 

18 11.69 

6  ตองการใหมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมสัมนาที่เนนการเสริมสรางทักษะการคิด 

การพัฒนาดานวิชาชีพ 

16 10.39 

7  ควรมีการจัดฝกอบรมพัฒนาทักษะภาษาอ่ืน ๆ   11 7.14 

รวม 146 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.14 แสดงวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรใน

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร มีผูใหขอเสนอแนะ จํานวน 146 คน  รวม 7 ขอเสนอแนะ ซ่ึงนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร สวนใหญตองการจัดกิจกรรมดานกีฬา และนันทนาการเปนกิจกรรมท่ี

นักศึกษา เพราะคิดวาถาหากมหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมท่ีใหนักศึกษาไดรวมสนุก ไดทําดวยกัน  
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ซ่ึงถือเปนการสานสัมพันธระหวางสาขาภายในคณะไดเปนอยางดี โดยมีความถ่ี 35 คิดเปนรอยละ 22.73 

อันดับท่ี 2 คือ ควรจัดสัมมนาคายผูนํา หรือกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษาตางสาขาไดมาทํากิจกรรมรวมกัน 

ไดทําความรูจักกัน เพราะจะทําใหไดคอนเนคชั่นและไดรูจักสังคมใหม ๆ อีกท้ังไดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม

ความรูกับเพ่ือนๆตางสาขา เพราะตอใหอยูคณะเดียวกัน แตเรามีสภาพสังคม ความรูท่ีแตกตาง การท่ีแต

ละสาขาไดมาทํากิจกรรมรวมกันบอยๆก็ทําใหเราไดเรียนรูการอยูในสังคมหลากหลายรูปแบบ มีความถ่ี 

25 คิดเปนรอยละ 16.23 อันดับท่ี 3 คือ ควรจัดกิจกรรมท่ีเนนใหผูเรียนสามารถลงมือปฏิบัติไดจริงและ

นํามาปรับใชกับวิชาชีพคหกรรมได มีความถ่ี 21 คิดเปนรอยละ 13.64 และลําดับสุดทาย คือ ควรมีการ

จัดฝกอบรมพัฒนาทักษะภาษาอ่ืน ๆ  มีความถ่ี 11 คิดเปนรอยละ 7.14 

ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษา ของกลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน 2 ) ดานจินตนาการ 3)ดานความยืดหยุน 4) ดานการแกปญหา 

และ 5) ดานความไววางใจ โดยการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญในกลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดาน

กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 5 ทาน สามารถสรุปผลการ

สัมภาษณไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.15  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  

 

ผูใหสัมภาษณ ตําแหนง สถานที่ทํางาน 

1. ผศ.ดร.เชาวลติ อุปฐาก รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

2.  วาที่ ร.ต. สราทตรา  เลงไพบูลย รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะศิลปศาสตร 

3. ผศ.ดร.ชานนท  ตันประวัต ิ รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 

4. นางสาวมลัลิกา วีระสัย รักษาราชแทนผูอํานวยการ 

กองพัฒนานักศึกษา 

กองพัฒนานักศึกษา 

5. นายธีรพล ชมชื่น หัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
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ตารางท่ี 4.16  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมี 

 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ทักษะความจําเปนที่นักศึกษาควรมี 

1. ดานวสิัยทัศน   1.1 ทักษะการเปนผูนาํและผูตามที่ดี  

  1.2 ควรมีมุมมองที่กวางไกลและแตกตางไปจากคนอ่ืน  

  1.3 มีการวางแผนในการทาํงานอยางเปนระบบ  

  1.4 มีความเสียสละ 

  1.5 มีความรับผิดชอบ 

2. ดานจนิตนาการ   2.1 ทักษะการเปนผูมีความคิดสรางสรรค  

  2.2 มีความกลาแสดงออกทางความคิด  

  2.3 สามารถเปนผูโนมนาวผูรวมงานหรือองคกรไดดี  

  2.4 มีความนาเชื่อถือ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

3. ดานความยืดหยุน   3.1 ทักษะการเปนผูมีหลักธรรมาภิบาล  

  3.2 ยอมรับการปลี่ยนแปลงพรอมเผชิญปญหาในทุกๆสถานการณ  

  3.3 ตระหนักรูในตนเอง  

4. ดานการแกปญหา   4.1 มีความรูความสามารถในการแกไขปญหาอยางมีวิจารญาณ  

  4.2 สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกปญหาไดอยางดี  

  4.3 สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางเปนระบบ

 และมีประสิทธิภาพ 

5. ดานความไววางใจ   5.1 เปนผูที่มีความเชื่อมั่นศรัทธาตอสมาชิกในองคกร  

  5.2 ตองเปนผูที่รูสึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะรวมกระทําตาม  

  5.3 เปนแบบอยางที่ดี ใหเกียรติผูอ่ืนๆเสมอ 

  5.4 ตองยอมรับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของทีม  

  5.5 เปดโอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ  

  

 จากตารางท่ี 4.16 แสดงวา ดานวิสัยทัศน นักศึกษาควรมีทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดี  

มีมุมมองท่ีแตกตางมองการไกล การวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ มีความเสียสละ และตองมี

ความรับผิดชอบ อีกท้ังตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มุมมองท่ีแตกตางไปจากคนอ่ืน ดานจินตนาการ 

นักศึกษาควรพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหาความรู รวมกับการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือนําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคิด และนวัตกรรมใหม ๆ  และควรเปนผูมีความคิด

สรางสรรค กลาแสดงออกทางความคิด สามารถเปนผูโนมนาวผูรวมงานหรือองคกรไดดี มีความ
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นาเชื่อถือ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานความยืดหยุน นักศึกษาควรเปนผูมีหลัก

ธรรมาภิบาล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอมเผชิญปญหาทุกในทุกๆสถานการณ ตระหนักรูในตนเอง 

และมีความยืดหยุนทางดานจิตใจ ดานการแกปญหา นักศึกษาควรเปนผูมีความรูความสามารถในการ

แกไขปญหาอยางมีวิจารญาณ สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกไขปญหา 

ไดอยางดี เปนระบบ สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดานความไววางใจนักศึกษาควรเปนผู ท่ีมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจ 

หรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาด 

ของทีม และเปดโอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ 

 

ตารางท่ี 4.17  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนํา 

 เชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

 ราชมงคลพระนครจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับกิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษา

 เพ่ิมเติม 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กิจกรรมที่ควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม 

1. ดานวสิัยทัศน 1.1  กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรม Walk Rally นําองคความรูมาจัดเปนฐานตาง ๆ 

1.2  กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนํา และผูตามที่ดีในองคกร 

1.3  กิจกรรมสงเสริมภาวการณทํางานในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4  กิจกรรมพัฒนาหลักการทํางานตางๆอาจจะจัดเปนรูปแบบสัมมนา 

1.5  กิจกรรมสานสัมพันธ เชน กีฬาผูนําเครือขาย ฯลฯ 

1.6  การจัดคายอบรมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน 

1.7  กิจกรรมนันทนาการสงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน 

1.8  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธสงเสริมการทํางานเปนทีมการสรางทีมงาน 

1.9  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ

 ดานวิสัยทัศน 

1.10 กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ

 วิสัยทัศน 
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ตารางท่ี 4.17  (ตอ) 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กิจกรรมที่ควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม 

2. ดานจนิตนาการ 2.1  คายฝกปฏิบัติความเปนผูนํา โดยการใชหลักธรรมมาเปนทฤษฎีในการฝกปฏิบัต ิ

2.2  กิจกรรมสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาในองคกรผูนํานักศึกษา 

2.3  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

2.4  กิจกรรมนันทนากาสงเสริมการเปนผูนาํเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

2.5  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงานดาน

 จินตนาการ 

2.6  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ 

 ดานจินตนาการ 

2.7  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ 

 ดานจินตนาการ 

3. ดานความยืดหยุน 3.1  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

3.2  กิจกรรมนันทนาการ สงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

3.3  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงานดาน

 ความยืดหยุน 

3.4  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ

 ความยืดหยุน 

3.5  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ

 ความยืดหยุน 

4. ดานการแกปญหา 4.1  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา 

4.2  กิจกรรมนันทนาการ สงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา 

4.3  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงาน 

 ดานการแกปญหา 

4.4  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับการ

 แกปญหา 

4.5  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ 

 การแกปญหา 
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ตารางท่ี 4.17  (ตอ) 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กิจกรรมที่ควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม 

5. ดานความไววางใจ 5.1  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ 

5.2  กิจกรรมนันทนาการ สงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ 

5.3  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงาน 

 ดานความไววางใจ 

5.4  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ

 ความไววางใจ 

5.5  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ

 ความไววางใจ 

  

 จากตารางท่ี 4.17 แสดงวา กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ กิจกรรมประเภทกีฬา

และนันทนาการ ซ่ึงลักษณะของการจัดกิจกรรมควรเปนกิจกรรมฝกปฏิบัติใหเรียนรูการทํางานเปนทีม

และกิจกรรมกลุมสัมพันธ โดยอาจจัดเปนกิจกรรม Walk Rally นําองคความรูทักษะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคท้ัง 5 ดาน มาจัดเปนฐานตาง ๆ เพ่ือใหนักศึกษาไดนําทักษะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ท้ัง 5 ดาน มาปรับประยุกตใชในชีวิตประจําวัน รวมถึงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในอนาคต 

 

4.2  การอภิปรายผล 

การศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สามารถ

อภิปรายผล ไดดังนี้ 

4.1.1  จากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแตละดานพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความเขาใจสภาพปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถกําหนด

เปาหมายของการทํางานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บริหารเวลาในการทํางานแบบห

ยืดหยุนตามความเหมาะสมแตยังคงยึดม่ันในเปาหมายท่ีกําหนดไว พรอมท่ีจะปรับตัวเขากับ

สถานการณอยูเสมอ และมีทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค รวมมือกับบุคลากรกําหนดทิศทาง

ของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลของการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับ 

ทิพยวรรณ สุขใจรุงวัฒนา (2557) ไดศึกษา การพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายในการเสริมสรางภาวะ 

ผูนําเชิงสรางสรรคสาหรับผูนําองคกรนิสิต/นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนา (พ.ศ.2557-
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2566) ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบไปดวย 13 องคประกอบดังนี้ 

1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 3) ดานความสามารถในการจูงใจ 4) ดาน

ความมุงม่ัน 5) ดานการทํางานเปนทีม 6) ดานความคิดสรางสรรค 7) ดานการเปนแบบอยางท่ีดี 8) 

ดานการอุทิศตน 9) ดานการยืดหยุน 10) ดานความสามารถในการแกไขปญหา 11) ดานความเคารพ

ความคิดเห็นของผูอ่ืน 12) ดานความไววางใจ และ 13) ดานการสนับสนุน และยังสอดคลองกับ 

ภาณุวัฒน ทวีกุล (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารฝายกิจการนิสิตตามทัศนะ

ของนิสิตและบุคลากรฝายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําโดยภาพรวม

ของนิสิตและบุคลากรฝายกิจการนิสิตอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับท่ีมาก 

ทุกรายการตามเรียงลําดับ ดังนี้ 1) กลุมนิสิต ไดแก ดานวิสัยทัศน (Vision) ดานความยืดหยุน 

(Flexibility) ดานจินตนาการ (Imagination) 2) กลุมบุคลากร ฝายกิจการนิสิต ไดแก ดานจินตนาการ 

Imagination) ดานวิสัยทัศน (Vision) ดานความยืดหยุน (Flexibility) เชิงสรางสรรคของผูบริหาร ท้ัง

ยังสอดคลองกับ Min Basadur (2008) ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนาบุคคล

อ่ืนผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกัน เปนการคนหาและแกไขปญหาดวยแนวทางและวิธีการใหมๆ  

เปนวิธีการหรือกระบวนการท่ีเรียบงาย ไมยุงยากซับซอนแตมีผลลัพธดีเยี่ยม ประกอบไปดวย  

1) การคนหาและกาหนดปญหาใหมอยางตอเนื่อง 2) การแกปญหาเหลานั้น 3) การใชแนวทาง

แกปญหาใหม ดังท่ี Sarah E.Danner (2008) ไดกลาวไวดังนี้ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจาเปนตองมี

ความยืดหยุน (flexibility) และความไววางใจ (trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม 

นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับการสนับสนุนการทํางานรวมกันเปนการสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรค

จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง และมีองคประกอบคือ 1) ความยืดหยุน(flexibility) 2) ความไววางใจ 

(trust) 3)การสนับสนุนการทํางานรวมกัน(team worksupport) 4)การสนับสนุนใหเกิดความ

สรางสรรค (creative support)  

โดยในองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือดานความไววางใจ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะในการเรียนและการทํากิจกรรมของของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครสวนใหญจะใหนักศึกษาไดทํางานรวมกันเปนทีม ทําใหเกิดการ

ไววางใจซ่ึงกันและรูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ซ่ึงในการเรียนและการทํากิจกรรมทาง

คณะจะยึดหลักการบริหารตามหลักสากล ท่ีมีการยอมรับความผิดพลาดของสมาชิก การรับฟงปญหา 

และเปดโอกาสแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลองกับ จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ท่ีกลาววา ความไววางใจ 

คือภาวะท่ีผูนํา ท่ีเกิดไดจากการทํางานเปนทีม ท่ีตองใหการยอมรับและเห็นคุณคาซึงกันและกันเปด

โอกาสใหไดแสดงความคิดเห็น และรวมมือกันแกปญหา พรอมท้ังสงเสริมใหสมาชิกมีความเขาใจ รัก



76 

และผูกพัน และยังสอดคลองกับ อัยรีน สมาแอ (2562) ท่ีกลาววา ในการทํางานเปนทีม สมาชิกทุก

คนจะตองมีความไววางใจตอสมาชิกในทีม และพรอมใหความรวมมือ ใหคําแนะนํา สงเสริม สนับสนุน 

ใหคําปรึกษาแกกัน เพ่ือใหทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข และการท่ีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด 

4.2.2  จากการศึกษา พบวา ปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสัมพันธกันไปในทิศทาง

เดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดความสัมพันธ พบวา  

ปจจัยสวนบุคคลดานอายุและดานชั้นป มีความสัมพันธฺกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะ อายุเปนตัวกําหนดประสบการณชีวิต ยิ่งมีอายุมากยิ่งไดพบเจอประสบการณชีวิต

มากกวา ประสบการณในการทํางานนอยก็อาจพบเจอปญหานอย ซ่ึงนักศึกษาแตละคนท่ีเขามาเรียน 

มีประสบการณในการงานและใชชีวิตในสังคม เคยประสบกับปญหาตางกันจึงทําใหมีความสัมพันธกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมพล มีชัย (2562) ท่ีไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยการจัดการและ

เทคโนโลยีอีสเทิรนผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน และยังสอดคลองกับ พงษศักด์ิ ทองพันชั่ง (2556) 

ท่ีไดศึกษา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของอธิการบดีท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ รูปแบบความสัมพันธโครงสราง

เชิงสาเหตุ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของอธิการบดี ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑท่ีดี  

 4.2.3  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 ดานวิสัยทัศน นักศึกษาควรมีทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดี มีมุมมองท่ีแตกตางมอง

การไกล การวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ มีความเสียสละ  และตองมีความรับผิดชอบ อีกท้ัง

ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มุมมองท่ีแตกตางไปจากคนอ่ืน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การมีวิสัยทัศนท่ีดี 

นักศึกษาตองกลาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหม ๆ ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีการกําหนดภาพและ

จุดมุงหมายของตนเองในอนาคตไดอยางชัดเจน เพ่ือท่ีจะไดนําพาไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว โดยกิจกรรมเสริม

หลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนําโดยใชเทคนิคการ

ทํางานรวมกันเปนทีม 2) กิจกรรมท่ีฝกการวางแผนและการคิดนอกกรอบ 3) กิจกรรมอบรมใหความรู
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เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของสภาเศรษฐกิจและการปรับตัวในสังคม  4) กิจกรรมท่ีไดแสดงทัศนคติ

เพ่ือไดเห็นมุมมองของนักศึกษา 
 ดานจินตนาการ นักศึกษาควรพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหา

ความรู รวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือนําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคิด และนวัตกรรม

ใหมๆ  และควรเปนผูมีความคิดสรางสรรค กลาแสดงออกทางความคิด สามารถเปนผูโนมนาว

ผูรวมงานหรือองคกรไดดี มีความนาเชื่อถือ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ อาจเปนเพราะ นักศึกษาตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป โดยการแสวงหา

ความรูจากแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเกิดทักษะกระบวนการ วิธีการ หรือแนวทางในการ

แกไขปญหา มาปรับประยุกตในชีวิตประจําวันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมพัฒนาความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ ทักษะและ

กระบวนการคิด 2) กิจกรรมท่ีฝกการทํางานเปนทีมผานภารกิจตาง ๆ เพ่ือมุงเนนและทําใหเห็น

ความคิดและจินตนาการในการทํางาน 

 ดานความยืดหยุน นักศึกษาควรเปนผูมีหลักธรรมาภิบาล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

พรอมเผชิญปญหาทุกในทุก ๆ สถานการณ ตระหนักรูในตนเอง และมีความยืดหยุนทางดานจิตใจ  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงรับฟงขอเสนอแนะ

ของผูอ่ืนไดดี จะสงผลใหสามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดีอยางราบรื่น และยังชวยสรางบรรยากาศท่ีดีใน

การทํางาน โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมท่ีสงเสริม

การทํางานเปนทีม 2) อบรมเสริมสรางทักษะดานความยืดหยุนในการทํางานและการเปนผูนํา  

3) กิจกรรมอาสาประเภทตาง ๆ 4) กิจกรรมท่ีฝกความอดทนในสถานการณประเภทตาง ๆ 

 ดานการแกปญหา นักศึกษาควรเปนผูมีความรูความสามารถในการแกไขปญหาอยาง

มีวิจารญาณ สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกไขปญหาไดอยางดี เปนระบบ 

สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เนื่องจาก ในการทํางาน

นักศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในการรับมือกับปญหาตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ีนใหได ซ่ึงในหารทํางาน

รวมกันกับผูอ่ืน ความขัดแยงทางความคิดยอมเกิดข้ึนได โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมฝกความรับผิดชอบและแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ 2) กิจกรรม

อบรมเสริมสรางทักษะในการแกไขปญหาในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) กิจกรรมการสราง

บทบาทสมมุติเพ่ือฝกทักษะในการแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ 

 ดานความไววางใจ นักศึกษาควรเปนผูท่ีมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึก

เต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาด

ของทีม และเปดโอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการเรียนและการทํา

กิจกรรมของของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สวนใหญจะใหนักศึกษาไดทํางานรวมกันเปนทีม การทําใหเกิดการไววางใจซ่ึงกันและรูสึกเต็มใจหรือ
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ยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม มีการยอมรับความผิดพลาดของสมาชิก การรับฟงปญหา และเปดโอกาส

แสดงความคิดเห็น จะสงผลใหเพ่ือใหบุนักศึกษาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว

สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรม

ฝกอบรมการสรางคุณธรรม จริยธรรม 2) กิจกรรมเชิงสรางสถานการณสมมุติในการสรางความยุติธรรม 

3) กิจกรรมเสริมสรางความม่ันใจในตนเองในการเปนแบบอยางท่ีดี มอบรางวัลหรือประกวดตาง ๆ 

ผลักดันใหนักศึกษามีกําลังใจในการทําผลงานเพ่ือสรางความไววางใจในตัวของบุคคล  

  

 



 

บทท่ี 5 

 

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

 
การศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

2) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร

ในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุมนักศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และกลุมผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ กลุมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป  ภาคปกติ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 5 สาขาวิชา จํานวน 300 คน 

และ กลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร จํานวน 5 คน 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย  

ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย เพศ อายุ ชันปการศึกษา สาขาวิชาท่ีศึกษา 

และสถานะในการเขารวมกิจกรรม 

ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดานประกอบดวย 1) ดานวิสัยทัศน  2) ดาน

วิสัยทัศน 3) ดานความยืดหยุน 4) ดานการแกปญหา และ 5) ดานความไววางใจ 
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สมมุติฐาน คือ  

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ย ไมนอยกวา 3.25 

2. ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสัมพันธกัน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม โดยแบงออก2 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

2. กลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบสัมภาษณ 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1.  ศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ

สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงคของการวิจัย 

2.  นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) 

3.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try – out) นักศึกษาคณะเทคโนโลลีสื่อสารมวลชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหความเชื่อม่ันตามแบบ

ของ Cronbach's Alpha โดยกําหนดเกณฑทดสอบท่ีคา Alpha ตั้งแต 0.80 ข้ึนไป แปลผลวา

แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันตามเกณฑ (ประสพชัย พสุนนท, 2557) ท้ังนี้มีผลการทดสอบไดคา 

Alpha = 0.944 แปลผลวา แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันสามารถนําไปเก็บขอมูลจริงได 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และคาไคสแควร 
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5.1  สรุปผล 

5.1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จํานวน 300 คน พบวา 

เพศ พบวา ผู ท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 61.0 

รองลงมาคือ เพศชาย คิดเปนรอยละ 39.0 ตามลําดับ 

อายุ พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 19 – 20 ป คิดเปนรอยละ 50.0 

รองลงมาคือ 21 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 39.0 และลําดับสุดทายคือ 17 – 18 ป คิดเปนรอยละ 11.0 

ตามลําดับ 

ชั้นปท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูชั้นปท่ี 1 คิดเปนรอย

ละ 39.3รองลงมาคือ ชั้นปท่ี 3  คิดเปนรอยละ 30.0 ชั้นปท่ี 4 คิดเปนรอยละ 16.0 และลําดับสุดทาย

คือ ชั้นปท่ี 2 คิดเปนรอยละ 14.7 ตามลําดับ 

สาขาวิชาท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูในสาขาวิชา

อาหารและโภชนาการ คิดเปนรอยละ 62.0 รองลงมาคือ อุตสาหกรรมการบริการอาหาร คิดเปนรอย

ละ 19.0 สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต คิดเปนรอยละ 11.7 สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและ 

การจัดการสินคา คิดเปนรอยละ 4.0 และลําดับสุดทายคือ สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร คิดเปนรอยละ 

3.3 ตามลําดับ 

สถานะในการเขารวมกิจกรรม พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ เปนนักศึกษา

ท่ัวไป คิดเปนรอยละ 85.0 รองลงมาคือ ผูนํานักศึกษา คิดเปนรอยละ 15.0 ตามลําดับ 

5.1.2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.578)  และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา นักศึกษาสวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความไววางใจสูงท่ีสุด  

( X = 4.70, S.D. = 0.479)  อันดับท่ี 2 คือ ดานวิสัยทัศน ( X = 4.64, S.D. = 0.564) อันดับท่ี 3 คือ 

ดานการแกปญหา ( X = 4.61, S.D. = 0.600)   และอันดับสุดทายคือ ดานจินตนาการ ( X = 4.56, 

S.D. = 0.607 )  และดานความยืดหยุน ( X = 4.56, S.D. = 0.640 ) 

5.1.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม พบวา 

ขอมูลสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดาน ท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ดังนี้  ปจจัยดานเพศ  

มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 6.185 และดานจินตนาการ ไดคา 

χ2 = 12.332 ปจจัยดานอายุ มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน 
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ไดคา χ2 = 26.918 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 1.623 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 1.065 ดานการ

แกปญหา ไดคา χ2 = 1.258 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 36.763 ปจจัยดานชั้นป  มี

ความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 33.451 ดานจินตนาการ 

ไดคา χ2 = 43.579 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 84.009 ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 86.265 และ

ดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 57.228 ปจจัยดานสาขาวิชา มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2  = 43.655 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 19.200 ดานการแกปญหา ไดคา 

χ2 = 22.590 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 36.986 ปจจัยดานสถานะในการเขารวมกิจกรรม มี

ความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 8.246 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 

13.999 และดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 11.770 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มีความสัมพันธกันไปในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ Chi-Square ท่ีระดับ 0.05  

5.1.4  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร พบวา ความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใน

แตละดานมี ดังนี้ 1) ดานวิสัยทัศน นักศึกษาควรมีทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดี มีมุมมองท่ีแตกตาง

มองการไกล การวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ มีความเสียสละ  และตองมีความรับผิดชอบ อีก

ท้ังตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มุมมองท่ีแตกตางไปจากคนอ่ืน 2) ดานจินตนาการ นักศึกษาควร

พัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหาความรู รวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ

นําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคิด และนวัตกรรมใหมๆ  และควรเปนผูมีความคิดสรางสรรค 

กลาแสดงออกทางความคิด สามารถเปนผูโนมนาวผูรวมงานหรือองคกรไดดี มีความนาเชื่อถือ แกไข

ปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดานความยืดหยุน นักศึกษาควรเปนผูมีหลักธรรมาภิบาล 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอมเผชิญปญหาทุกในทุกๆสถานการณ ตระหนักรูในตนเอง และมีความ

ยืดหยุนทางดานจิตใจ 4) ดานการแกปญหา นักศึกษาควรเปนผูมีความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาอยางมีวิจารญาณ สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกไขปญหาไดอยางดี 

เปนระบบ สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 5) ดานความ

ไววางใจ นักศึกษาควรเปนผูท่ีมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะ

รวมกระทําตาม เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของทีม และเปด

โอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ 
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ท้ังนี้ ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีนักศึกษาสนใจมากท่ีสุด คือ ดานกีฬาและ

นันทนาการ คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมาคือ ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คิดเปนรอยละ 

20.3 ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 15.3 ดานวิชาการและวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 17.7 

และลําดับสุดทายคือ ดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม   คิดเปนรอยละ 6.7 

ตามลําดับ 

โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ควรเปน

กิจกรรมประเภทกีฬาและนันทนาการ เนื่องจากเปนกิจกรรมทีนักศึกษาสวนใหญใหความสนใจเขา

รวมกิจกรรมมากท่ีสุด ซ่ึงลักษณะของการจัดกิจกรรมควรเปนกิจกรรมฝกปฏิบัติใหเรียนรูการทํางาน

เปนทีมและกิจกรรมกลุมสัมพันธ โดยอาจจัดเปนกิจกรรม Walk Rally นําองคความรูทักษะเก่ียวกับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน มาจัดเปนฐานตาง ๆ เพ่ือใหนักศึกษาไดนําทักษะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคท้ัง 5 ดาน มาปรับประยุกตใชในชีวิตประจําวัน รวมถึงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในอนาคต ไดดังนี้ 

1) ดานวิสัยทัศน กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ  

- กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนําโดยใชเทคนิคการทํางานรวมกันเปนทีม  

- กิจกรรมท่ีฝกการวางแผนและการคิดนอกกรอบ  

- กิจกรรมอบรมใหความรูเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของสภาเศรษฐกิจและการ

ปรับตัวในสังคม 

- กิจกรรมท่ีไดแสดงทัศนคติเพ่ือไดเห็นมุมมองของนักศึกษา 

2) ดานจินตนาการ กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ  

- กิจกรรมพัฒนาความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ ทักษะและกระบวนการคิด  

- กิจกรรมท่ีฝกการทํางานเปนทีมผานภารกิจตาง ๆ เพ่ือมุงเนนและทําใหเห็น

ความคิดและจินตนาการในการทํางาน 

3) ดานความยืดหยุน  กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ  

- กิจกรรมท่ีสงเสริมการทํางานเปนทีม  

- อบรมเสริมสรางทักษะดานความยืดหยุนในการทํางานและการเปนผูนํา  

- กิจกรรมอาสาประเภทตาง ๆ 

- กิจกรรมท่ีฝกความอดทนในสถานการณประเภทตาง ๆ 
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4) ดานการแกปญหา กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม  

- กิจกรรมฝกความรับผิดชอบและแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ  

- กิจกรรมอบรมเสริมสรางทักษะในการแกไขปญหาในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- กิจกรรมการสรางบทบาทสมมุติเพ่ือฝกทักษะในการแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ 

5) ดานความไววางใจ กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม  

- กิจกรรมฝกอบรมการสรางคุณธรรม จริยธรรม 

- กิจกรรมเชิงสรางสถานการณสมมุติในการสรางความยุติธรรม  

- กิจกรรมเสริมสรางความม่ันใจในตนเองในการเปนแบบอยางท่ีดี มอบรางวัล

หรือประกวดตาง ๆ ผลักดันใหนักศึกษามีกําลังใจในการทําผลงานเพ่ือสรางความไววางใจในตัวของบุคคล 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป  

5.2.1.1  หากไดขอมูลหรือมีรูปแบบของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแลว  

ควรจะลองนําไปทดลองใชปฏิบัติ เพ่ือจะไดทราบผลท่ีแทจริงวาการวิจัยหรือแนวทางการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรสามารถสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหกับนักศึกษาไดตามตองการหรือไม 

5.2.1.2  กลุมเปาหมาย คือ นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพียงแคคณะเดียว ซ่ึงจะเห็นภาพและบริบทของนักศึกษาเพียงแค 

คณะเดียว ควรนําไปศึกษากับทุก ๆ คณะ เพ่ือจะไดเห็นภาพรวมและสามารถพัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรใหมีความหลากหลาย เหมาะสม และการพัฒนาในภาพรวมได 

5.2.1.3  ควรมีการคิดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบใหม ๆ ใหทันสมัย นาสนใจ

มากข้ึน เนื่องจากในปจจุบันกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีบทบาทความสําคัญ หรือความนาสนใจนอยลง 

หากไดรับการพัฒนาใหเปนท่ีสนใจเขากับยุคสมัยปจจุบัน บวกกับการเสริมสรางภาวะผูนํา และผูนํา

เชิงสรางสรรคประกอบไปดวย อาจจะสงผลใหนักศึกษาสามารถมีทักษะในการใชชีวิตไดอยางดีในยุค

สมัยปจจุบัน  
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1. ดร.ศรีสุดา อินทมาศ 

    รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา  

   คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

4. นางสาวชวนพิศ เปรมกมล  

   หัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

5. นางสาวมงคลรัตน กอนเครือ  

   หัวหนางานสงเสริมศักยภาพและวินัยนักศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

           
 

คําช้ีแจงในแบบสอบถาม  

1. แบบสอบถามนี้ เปนวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรคหกร

รมศาสตร-มหาบัณฑิต (คศ.ม.) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจไปใชในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนครไดอยางสูงสุด  

2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลย ี

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดาน คือ 

ดานท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ มองการณไกล  

ใจกวาง คิดริเริ่ม สรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึงพรอมท่ี

จะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตามตองการ 

ดาน ท่ี  2 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านจินตนาการ ( Imagination)  หมายถึง

ความสามารถในการคิด ความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิตมโนภาพในจิตใจ เปน

พฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด มีความคิดเชิงสรางสรรค และมี

สติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ดาน ท่ี  3 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านความยืดหยุน  (Flexibility)  หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติด คิดหาคําตอบไดอยาง

อิสระ มีความคิดท่ีหลากหลายเปดกวางรับความคิดใหมๆ ปรับตัวไดตามสถานการณ มีการกระจาย

อํานาจการบริหารงานในองคกรใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือนํามา

พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
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ดานท่ี 4 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) กระบวนการ

หรือข้ันตอนท่ีผานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู ประสบการณคิดพิจารณาในการ

แสวงหาวิธีการใหสามารถแกไขสถานการณท่ีเปนปญหาสรางความรําคาญ ความยุงยาก สับสน  

ความวิตกกังวลท่ีเกิดข้ึนหรือไมพึงประสงค เพ่ือใหใดคําตอบท่ีตองการบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 

ดานท่ี 5 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) ภาวะผูนําท่ีสราง 

ความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ดวยยึดหลัก 

การ บริหารตามหลักสากล เชน มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม สุจริต ความอดทน มีวินัย มุงม่ัน  

เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ ยกยอง สอบถาม รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของสมาชิกและเปด

โอกาสแสดงความคิดเห็น สนับสนุนใหการชวยเหลือตามความเหมาะสม 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง  กรุณาใสเครื่องหมาย  ลงใน  หนาคําตอบท่ีตรงกับทานมากท่ีสุด หรือกรอก

รายละเอียดลงในชองวางท่ีกําหนด 

1. เพศ 

  เพศชาย        เพศหญิง  

2. อายุ 

   17 – 18 ป 

  18 – 20 ป                 

  21 ป ข้ึนไป 

3. ชั้นปท่ีศึกษา   

  ชั้นปท่ี 1     ชั้นปท่ี 2  

  ชั้นปท่ี 3                                          ชั้นปท่ี 4 

4. สาขาวิชาท่ีศึกษา 

  ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา       อาหารและโภชนาการ   

  อุตสาหกรรมการบริการอาหาร      เทคโนโลยีอาหาร 

  คหกรรมศาสตรประยุกต      

5. สถานะในการเขารวมกิจกรรม  

  นักศึกษาท่ัวไป            ผูนํานักศึกษา        
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6. ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวมมากท่ีสุด 

 ดานวิชาการและวิชาชีพ        ดานกีฬาและนันทนาการ  

 ดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม   ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

  ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คําชี้แจง กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงใน   หรือเติมคําลงในชองวางท่ีกําหนดใหตามความคิดเห็น 

           ของทานเพียงชองเดียว โดยแบงระดับความคิดเห็นออกเปน 5 ระดับ  

ระดับท่ี 5  หมายถึง  มากท่ีสุด  

ระดับท่ี 4 หมายถึง  มาก  

ระดับท่ี 3 หมายถึง ปานกลาง  

ระดับท่ี 2 หมายถึง  นอย  

ระดับท่ี 1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 

 
 

ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ดานวิสัยทัศน (Vision) 

1.1  นักศึกษามีกระบวนการคิดท่ีเปนไปไดในอนาคต ท่ีนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมุงไปสูความเปนเลิศของตนเองและองคกร 

     

1.2 นักศึกษาเปนผูมองการณไกล สามารถคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน

ไดในอนาคต 

     

1.3 นักศึกษาพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ      

1.4 นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปน

ระบบ 

     

1.5 นักศึกษากระตุนใหเพ่ือนหรือผูรวมงานมีแรงบันดาลใจเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

     

1.6 นักศึกษาเปนผูมีใจเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และ

พรอมจะรับฟงทุกความคิดเห็นของทีม 

     

1.7 นักศึกษาสามารถกําหนดบทบาทหนาท่ีการทํางานของผูรวมงาน

เพ่ือใหบรรลุในทิศทางและจุดหมายอยางเปนระบบ 
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ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.8 นักศึกษาแสวงหาวิธีการใหม ๆ เพ่ือเอาชนะสิ่งตอตานในการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

     

1.9 นักศึกษามีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

ทํางานใหงานดีข้ึนและทันสมัย 

     

2 ดานจินตนาการ (Imagination) 

2.1 นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใชใน

การพัฒนางาน 

     

2.2 นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความคาดหวังซ่ึง

กอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

     

2.3 นักศึกษาอารมณดี หนาตายิ้มแยมแจมใส มีความผอนคลายใน

การทํางาน 

     

2.4 นักศึกษาสามารถสรางความศรัทธาใหผูรวมงาน ยอมรับและ

รวมมือในการทํางาน 

     

2.5 นักศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโน

ภาพท่ีเดนชัด 

 

     

2.6 นักศึกษากลานําเสนอความคิดใหม ๆ แก ผูใหญและผูรวมงาน      

 

2.7 

นักศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง 

     

3 ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

3.1 นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางมีอิสระ มี

เหตุผล และมีความคิดท่ีหลากหลาย 

     

3.2 นักศึกษามีความกลาหาญเด็ดเดี่ยวไมหวั่นไหวกับสิ่งรอบขาง      

3.3 นักศึกษามีความสามารถปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ ได      

3.4 นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

     

3.5 นักศึกษามีจิตใจท่ีเปดกวางรับความคิดใหม ๆ เพ่ือนําไปสูความ        

เปลี่ยนแปลง 

     

  



106 
 

ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.6 นักศึกษามีความม่ันใจในตนเองไมทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล

แสดงจุดยืนท่ีชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาและความ

ขัดแยงท่ีเกิดข้ึน 

     

3.7 นักศึกษามีความสามารถในการเขาใจและวิเคราะหพฤติกรรมท้ัง

ของตนเองและของผูอ่ืน 

     

3.8 นักศึกษามีการจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค      

4 ดานการแกปญหา (problem solving) 

4.1 นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใชใน

การพัฒนางาน 

     

4.2 นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปน

ระบบ 

     

4.3 นักศึกษามีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณไดอยาง

เหมาะสม 

     

4.4 นักศึกษามีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก      

4.5 นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความคาดหวังซ่ึง

กอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

     

4.6 นักศึกษาสามารถสรางบรรยากาศการทํางานในลักษณะ

สนุกสนานไมเครียดกับงาน 

     

4.7 นักศึกษาใชสติปญญาในการแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค      

5 ดานความไววางใจ (Trust) 

5.1 นักศึกษามีการสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาตอผูรวมงาน และคน

รอบขาง 

     

5.2 นักศึกษารูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะกระทําตามขอเสนอของ

ผูรวมงาน 

     

5.3 นักศึกษาปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและคนรอบขาง      

5.4 นักศึกษามุงเนนความมีวินัยในการทํางานใหกับผูรวมงานอยูเสมอ      

5.5 นักศึกษาทํางานตางๆ ดวยการยึดถือความซ่ือสัตย สุจริต      

5.6 นักศึกษาทํางานตางๆ ดวยการยึดถือความยุติธรรม      

5.7 นักศึกษาสามารถยอมรับความผิดพลาดของผูรวมงานไดเสมอ      
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ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5.8 นักศึกษาทํางานตางๆ ดวยความอดทนและมุงม่ัน 

 

     

5.9 นักศึกษามอบความไววางใจใหกับผูรวมงานในการปฏิบัติงานและ

มีความเชื่อม่ันในทีมงานวาจะสามารถทํางานใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีวางไวได 

     

5.10 นักศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีการทํางาน

รวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 คําชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมหรือใหขอเสนอแนะในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.  ทานคิดวากิจกรรมเสริมหลักสูตรอะไรท่ีชอบและสมควรใหจัดมากท่ีสุด 

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                    ขอขอบคุณทานเปนอยางสูงท่ีกรณุาสละเวลาใหขอมลูในครั้งน้ี  

              นายชนัตชญานนันท รัตนบุญทอง 

                                            นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสตูรคหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (คศ.ม.)  

                                                 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

           
 

คําช้ีแจงในแบบสัมภาษณ  

1. แบบสัมภาษณนี้ เปนวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรคหกรรมศาสตร-

มหาบัณฑิต (คศ.ม.) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดทําข้ึน

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจไปใชในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได

อยางสูงสุด  

2. แบบสมัภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย  

ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบสัมภาษณ 

ตอนท่ี 2 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มี 5 ดาน คือ 

ดานท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ มองการณไกล  

ใจกวาง คิดริเริ่ม สรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึงพรอมท่ี

จะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตามตองการ 

ดาน ท่ี  2 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านจินตนาการ ( Imagination)  หมายถึง 

ความสามารถในการคิด ความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิตมโนภาพในจิตใจ เปน

พฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด มีความคิดเชิงสรางสรรค และมี

สติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ดาน ท่ี  3 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านความยืดหยุน  (Flexibility)  หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติด คิดหาคําตอบไดอยาง

อิสระ มีความคิดท่ีหลากหลายเปดกวางรับความคิดใหมๆ ปรับตัวไดตามสถานการณ มีการกระจาย

อํานาจการบริหารงานในองคกรใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือนํามา

พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
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ดานท่ี 4 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) กระบวนการ

หรือข้ันตอนท่ีผานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู ประสบการณคิดพิจารณาในการ

แสวงหาวิธีการใหสามารถแกไขสถานการณท่ีเปนปญหาสรางความรําคาญ ความยุงยาก สับสน  

ความวิตกกังวลท่ีเกิดข้ึนหรือไมพึงประสงค เพ่ือใหใดคําตอบท่ีตองการบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 

ดานท่ี 5 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) ภาวะผูนําท่ีสราง 

ความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ดวยยึดหลัก 

การ บริหารตามหลักสากล เชน มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม สุจริต ความอดทน มีวินัย มุงม่ัน  

เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ ยกยอง สอบถาม รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของสมาชิกและเปด

โอกาสแสดงความคิดเห็น สนับสนุนใหการชวยเหลือตามความเหมาะสม 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ชื่อ – สกุล (นาย,นาง,นางสาว/อ่ืนๆ.......) ........................................................................................... 

ตําแหนงในการทํางาน ........................................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน ................................................................................................................. ................... 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษา มี 5 ดาน ดังนี้ 

1)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ดานวิสัยทัศน (Vision) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision)  

ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



110 

2)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ (Imagination) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ (Imagination) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

(Imagination) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน (Flexibility) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน (Flexibility) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

(Flexibility) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา 

(Problem solving) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ดานความไววางใจ (Trust) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหา แนวทางในการแกไข หรือการพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรของนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                           ขอขอบคุณทานเปนอยางสูงท่ีกรุณาสละเวลาใหขอมูลในครั้งน้ี  

             นายชนัตชญานนันท รัตนบุญทอง 

                                            นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสตูรคหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (คศ.ม.)  

                                                 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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วัน เดือน ปเกิด 26 พฤษภาคม 2532 

ท่ีอยูปจจุบัน 143/206 หมูท่ี 8 ตําบลพะวง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 
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