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ชื่อวิทยานิพนธ์ แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
 ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ชื่อ นามสกุล ชนัตชญาน์นันท์  รัตน์บุญทอง 
ชื่อปริญญา คหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (คหกรรมศาสตร์) 
สาขาวิชา และคณะ คหกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
ปีการศึกษา 2566 
 

บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ 4) แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ ส าหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย นักศึกษาระดับปริญญาตรี   

4 ปี  ภาคปกติ  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 300 คน จาก 5 สาขาวิชา โดยสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และผู้บริหารหรือ

ผู้รับผิดชอบในส่วนงานด้านกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 5 คน 

โดยเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าไคสแควร์ 

 ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 19 – 20 ปี  

ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ สถานะในการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นนักศึกษาทั่วไป กิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่เข้าร่วมมากที่สุด คือกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



(2) 

มีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) แนวทางการ

พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือ เน้นการจัดกิจกรรม

ประเภทกีฬาและนันทนาการ ควรจัดกิจกรรมพัฒนาความเป็นผู้น าโดยใช้เทคนิคการท างานร่วมกั น 

ได้แสดงทัศนคติเห็นมุมมองของนักศึกษา อบรมเสริมสร้างการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 

ความอดทน การแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ สร้างความมั่นใจในตนเองให้กับนักศึกษา 

ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, กิจกรรมเสริมหลักสูตร, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ABSTRACT 
 
          The objectives of this research aimed to study 1)  the personal factors of 
students in the Faculty of Technology Home Economics, Rajamangala University of 
Technology Phra Nakhon 2)  the creative leadership of students in the Faculty of  
Home Economics Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon  
3)  the relationship between personal factors and creative leadership of students  
in the Faculty of Home Economics Technology, Rajamangala University of Technology 
Phra Nakhon and 4)  development Guidelines for extra-curricular activities enrichment 
in building creative leadership for students of the Faculty of Home Economics 
Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon. A stratified sampling 
method was used.  The sample group consisted of 300 of 4- year undergraduate 
students in 5 majors from the regular program, the Faculty of Home Economics 
Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon, academic year 2023.  
The research used stratified random sampling. and administrators or those responsible 
for student affairs at Rajamangala University of Technology Phra Nakhon, a total of  
5 people, by selecting a purposive sample.  The research instrument was  
a questionnaire.  Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, 
standard deviation. and chi-square value.  



(4) 

          The result found that 1) the personal factor which included the 1st year female 
students, aged 19 – 20 years, majoring in Food and Nutrition.   Status for participating 
in activities was general students and the most participated in extra-curricular activities 
were sports and recreations 2)  Overall, the creative leadership of students in the 
Faculty of Home Economics Technology was at the highest level 3)  the personal 
factors and creative leadership of students in the Faculty of Home Economics 
Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon had the same 
statistical relationship significantly at 0. 05 level 4)  Guidelines for developing extra-
curricular activities in creating creative leadership for students, the Faculty of Home 
Economics Technology, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon was to 
focus on organizing sports and recreations activities. Besides, leadership development 
activities should be organized using collaboration techniques to express attitude and 
perspective of the students.  Training to enhance the development of creativity, 
thinking outside the box, patience, and solving problems in various forms, building self-
confidence in students. 
 
Keywords: Guidelines for the Development, Extra-curricular Activities, Creative Leadership,  

Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

 วิทยานิพนธเรื่อง “แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”  

สําเร็จลุลวงไดดวยดี อันเนื่องมาจากความกรุณาจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาภัทร ก่ีอาริโย  

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทักษิณา เครือหงส ประธานกรรมการสอบ  

และผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนภพ โสตรโยม กรรมการสอบท่ีคอยใหคําปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการ

ทํางานวิจัยนี้ และชวยเหลือดวยดีมาโดยตลอด จนวิจัยฉบับนี้สามารถทําเสร็จสมบูรณภายในเวลาท่ี

กําหนด ผูวิจัยซาบซ้ึงในความกรุณา และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานท่ีไดกรุณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขขอบกพรอง 

และใหคําแนะนําในการสรางเครื่องมือการวิจัยใหถูกตองสมบูรณยิ่งข้ึน และขอขอบคุณผูบริหาร 

คณาจารย และนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ท่ีอํานวยความสะดวก และชวยเหลือในการเก็บขอมูลซ่ึงมีความสําคัญยิ่งสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานในหลักสูตรคหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

คหกรรมศาสตร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ท่ีประสิทธิ์  ประสาทวิชาความรู และใหความเมตตาเสมอมา รวมถึงบุคลากรของสาขาวิชา 

คหกรรมศาสตรท่ีชวยเหลือเปนอยางดีตลอดระยะเวลาของการศึกษาของผูวิจัย  

สุดทายนี้  ผูวิจัยใครกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และบุคคลอันเปนท่ีรักทุกทาน 

ท่ีมอบกําลังใจ มอบโอกาส ใหคําแนะนํา คอยกระตุนท้ังดานการเรียนและการทําวิจัยใหมี 

ความคืบหนา จนทําใหผูวิจัยเปนผูมีการศึกษา และประสบความสําเร็จมาจนตราบเทาทุกวันนี้ 

 

ชนัตชญานนันท  รัตนบุญทอง 
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สารบัญภาพ 

ภาพท่ี หนา 

 1.1 กรอบแนวความคิด 5 

 



 

บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“ผูนํา” เปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญอยางมากในองคกร โดยเฉพาะการสรางความเขาใจและ

สามารถใชอํานาจในการท่ีจะกระตุนบุคคลอ่ืนใหประสบผลสําเร็จ ผูนําไมใชผูท่ีไดลงมือปฏิบัติงาน

โดยตรงแตผูนํ า เปนผู ท่ีคอยสนับสนุน ชวยเหลือและใหแนะนําเทคนิคตางๆให กับผู ตาม 

หรือผูปฏิบัติงาน ผูนําจึงตองเปนผูท่ีมีทักษะหลากหลาย เชน ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการสื่อสาร 

ทักษะดานความคิดและการตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร ผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะตองศึกษาบทบาทของภาวะผูนําหรือท่ีเรียกวา “ความเปนผูนํา” ใหสอดคลองกับความ

เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยี และการเผชิญหนากับปญหาทาทายในศตวรรษท่ี 21 

ทักษะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในการทํางานซ่ึงเปนโลกของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ดังนั้นผูนําจึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะคอยกําหนดทิศทางขององคกร ผูนําจึงตองมีการพัฒนา

ทักษะอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการตอยอดใหเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในการขับเคลื่อน

และพัฒนาองคกรและประเทศใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ไมไดเปนเพียงมุมมองของทางผูบริหารเทานั้น แตในมุมของการศึกษาและพัฒนานักศึกษาก็มี

ความสําคัญอยางมากเชนกัน ไมใชแคเพียงแควิชาการและวิชาชีพเทานั้นท่ีนักศึกษาพึงมีติดตัว

หลังจากการเรียนจบเปนบัณฑิตกาวสูสังคม แตการมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคก็เปนสิ่งนึงท่ีนักศึกษา

ควรจะมีดวย เพราะการท่ีนักศึกษาจะมีทักษะในการเปนผูนําท่ีจะเปนนําทีมงานหรือผูปฏิบัติงานใน

การดําเนินงานไปสูเปาหมายท่ีกําหนด เปนแบบอยางท่ีดี มีความรูความสามารถในการรับผิดชอบ 

สามารถวิเคราะหความตองการของแตละบุคคลเพ่ือจูงใจใหปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงค มีความ

ยืดหยุนในการคิดและตัดสินใจ มีวิสัยทัศน คิดนอกกรอบ และสรางสรรค ทําใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณ

เปนท่ีตองการของสังคมในศตวรรษท่ี 21 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยึดม่ันในการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความรูและ

ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงมีวิสัยทัศน (Vision) " ราชมงคลพระนคร " 

มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีนวัตกรรม และการบูรณาการ (" RMUTP " University of Technology, 

Innovation and Integration) โดยเฉพาะคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ท่ีเนนหลักสูตรในการผลิต

บัณฑิตวิชาชีพเฉพาะทางภายใตวิสัยทัศน (Vision) ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
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สรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของสังคมฐานวิถีชีวิตใหม มีพันธกิจ (MISSION) ผลิตและพัฒนากําลังคนให

พรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความ 

ทาทายอยางรวดเร็ว สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจัยและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ  

ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือ

ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม บริหาร

จัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ โดยนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาจาก

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จะเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ตามอัตลักษณของคณะ (Identity) ดังนี้ บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ สืบสานศิลปวัฒนธรรม เชี่ยวชาญ

เทคโนโลย ีมีคุณธรรม ปรับตัวทันสังคมโลก 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนานักศึกษา เพราะสามารถชวย

นักศึกษาไดพัฒนาตนเองในหลากหลายดาน ท้ังการพัฒนาความเปนผูนํา รูจักการเคารพผู อ่ืน  

การมีสุขภาพท่ีดี เสริมสรางทักษะในการใชชีวิตใหมีความสุข ทักษะในการควบคุมอารมณ การสราง

คานิยมท่ีเหมาะสม สรางความสัมพันธภาพใหกับคนวัยเดียวกันหรือคนตางวัยกันได ดังท่ี เบลาท และ

คลอสไมเออร (Blount and Klausmeiers 1984 : 534, อางถึงใน สุนทรีย วัฒนาศิลป 2535 : 2) ได

ใหความเห็นวากิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นมีความสําคัญและจําเปนตอนักเรียน นักศึกษา อยางยิ่งท่ีจะ

ชวยใหนักเรียน นักศึกษา ไดเรียนรูจากประสบการณจริงตรงตามความสนใจ ไดฝกการทํางานเปนหมู

คณะเปนการพัฒนาดานจิตใจและสังคม  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดท่ีวากิจกรรมเสริมหลักสูตรเปน

กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเลือกเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 

มุงเนนใหเกิดทัศนติท่ีดีเห็นคุณคาหรือประโยชนท่ีไดรับความสนุกเพลิดเพลินในการเขารวมกิจกรรม  

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษา “แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร” เพ่ือนําผลของผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลสนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหแกนักศึกษา การเสริมสรางทักษะของนักศึกษาใหมีความ

พรอมในการเปนบัณฑิตคหกรรมศาสตรท่ีสมบูรณ และกาวสูการทํางานและเปนกําลังสําคัญในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาประเทศชาติสู ความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตอไป 
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1.2  วัตถุประสงค 

 2.1.1  เพ่ือศึกษาปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศําสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.2  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.3  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.1.4  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 

1.3  ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ประชากร ท่ีใชในการศึกษา คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ จํานวน  

5 สาขาวิชา ไดแก 1) สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 2) สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและการจัดการ

สินคา 3) สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 4 )  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร  

5) สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 1,050 คน   

ผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย 

1.  เพศ 

2.  อายุ 

3.  ชั้นปท่ีศึกษา  

4.  สาขาวิชาท่ีศึกษา 

5.  สถานะในการเขารวมกิจกรรม 

6.  ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวม 

 

 

 



4 

ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดานประกอบดวย 

1.  ดานวิสัยทัศน (Vision) 

2.  ดานจินตนาการ (Imagination) 

3.  ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

4.  ดานการแกปญหา (problem solving) 

5.  ดานความไววางใจ (Trust) 

 

1.4  นิยามศัพทเฉพาะ 

1.4.1  ปจจัยสวนบุคคล หมายถึง เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได สถานภาพ  

ลักษณะปจจัยสวนบุคคลเปนลักษณะท่ีสําคัญ ท่ีสามารถชวยในการกําหนดตลาดเปาหมายในขณะท่ี

ลักษณะดานจิตวิทยา ชวยอธิบายความคิดและความรูสึกของกลุมเปาหมายนั้นๆ ไดอยางดี 

1.4.2  นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

หมายถึง นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 5 สาขาวิชา ไดแก  

1.  สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 

2.  สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา 

3.  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ  

4.  สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 

5.  สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 

1.4.3  กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดข้ึน เพ่ือสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

1.4.4  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและนําบุคคลอ่ืน

ประสานงานท่ีดีใหกับบุคคลอ่ืนได อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ ความยืดหยุน มีทักษะในการแกไขปญหาดวย

วิธีการใหม  ๆท่ีทาทายและสรางสรรค พรอมท้ังมีความไววางใจทางทีมงาน เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

1.5   สมมุติฐานการวิจัย 

1.5.1  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ย ไมนอยกวา 3.25 

1.5.2  ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสัมพันธกัน 
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1.6  กรอบแนวความคิด 

แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร มีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวความคิด 

 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.7.1  นักศึกษามีแนวทางเสริมสรางทักษะดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผานรูปแบบกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

1.7.2  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีแนวทางในการพัฒนาและจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรเพ่ือสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหกับนักศึกษามากข้ึน 

1.7.3  สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ สามารถนําแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสําหรับพัฒนา

นักศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไปประยุกตใชในการจัดกิจกรรมไดตามบริบทของแตละมหาวิทยาลัย 

ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 

คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ประกอบดวย 

1.  เพศ 

2.  อายุ 

3.  ชั้นปที่ศึกษา  

4.  สาขาวชิาทีศึ่กษา 

5.  สถานะในการเขารวมกิจกรรม 

6.  ประเภทกิจกรรมเสรมิหลักสูตรท่ีเขารวม 

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรค ของนักศกึษา ท้ัง 5 ดาน 

ประกอบดวย 

1. ดานวิสัยทัศน (Vision) 

2. ดานจินตนาการ (Imagination) 

3. ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

4. ดานการแกปญหา (problem solving) 

5. ดานความไววางใจ (Trust) 

 

แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะ 

ผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร” ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

2.1.1 ภาวะผูนํา 

2.1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

2.1.3 ทฤษฎีของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.1.4 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

2.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2.1.1  ความหมายของภาวะผูนํา 

“ภาวะผูนํา” (Leadership) เปนสิ่งท่ีแสดงออกมาจากบุคคลท่ีเปนผูนําอยางเปน

กระบวนการการจะเขาใจความหมายของ “ผูนํา” มักจะไมเปนปญหามากนักท้ังนี้เพราะจะรูวาใคร

เปนผูนํานั้นก็มักจะพิจารณาจากตําแหนง (Position) ของบุคคลหรือกลุมบุคคลดังกลาวสําหรับ

“ภาวะผูนํา” นั้นไดมีผูใหนิยามความหมายไวดังนี้  

รังสรรค ประเสริฐศรี (2544) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของ

บุคคลท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุตามเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพล

ระหวางผูนํา และผูตาม ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกันหรือเปน

ความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อมัน และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกร 
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เสนห จุยโต (2552) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชอํานาจอิทธิพลของ

ผูนําในการชักจูงหรือชี้นําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไวกระบวนการท่ีผูนํามี

อํานาจบารมีเหนือผู อ่ืนโดยทีบุคคลอ่ืนใหการยอมรับ โดยรวมมือปฏิบัติงานกับผูนําใหประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

อาคม วัดไธสง (2547) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกในรูป

ของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม ซ่ึงกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน โดยท่ี

บุคคลอ่ืนจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนํา เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใด

สถานการณหนึ่ง 

Glueck (1980) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง เปนการใชพฤติกรรมระหวางบุคคล 

และกําหนดใหบุคคลอ่ืนรวมมือและปฏิบัติงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย เปนกระบวนการในการชักนํา

บุคคลทังหลายในองคการหรือหนวยงาน ใหมีความตังใจในการทํางานใหประสบความสําเร็จ  

โดยอาศัยกระบวนการติดตอสื่อสาร หรือความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

Gibson, et al. (1997) กลาววา ถามองภาวะผูนําในเชิงปฏิสัมพันธระหวางกันของ

สมาชิกในกลุม โดยมีผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุม 

ภาวะผูนําจึงเ ก่ียวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคลเปนตัวแทนของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ท้ังนี้การ

เปลี่ยนแปลงนัน้ตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวย 

Herseyand (1988) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการชักจูงใหบุคคล 

หรือกลุมบุคคลทํางานใหบรรลุตามเปาหมายตามสภาวการณทีเปนอยู และการทีผูนํามีอํานาจเหนือ

บุคคลอ่ืน จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงานท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพียงคนเดียวใหเปนผลสําเร็จ 

กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการใชพฤติกรรม ความสามารถของ

บุคคลในการใช อิทธิพล กระตุน ชักจูงใหบุคคล เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีมีผลกระทบตอ 

การปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุม รวมมือและปฏิบัติงานภายในองคการ ใหบรรลุตามเปาหมายหรือ

จุดมุงหมายท่ีตั้งไว  

2.1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

เม่ือเกิดการตระหนักวา ภาวะผูนําเปนเรื่องสําคัญตอการบริหารองคการและการ

แขงขันทางธุรกิจมาก นักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยจึงทุมเทศึกษาเรื่องภาวะผูนํากันเปนจํานวน

มาก จนกอเกิดเปนแนวคิดและทฤษฎีท่ีคิดและมองในมุมทีแตกตางกันมากมาย ซ่ึงสามารถจัดกลุม

แนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เปน 3 กลุม คือ 

1. ผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait approach) 

2. แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) 

3. แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (Situational approach) 
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แนวคิดผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait approach)  

วิภาดา คุปตานนท (2544) กลาววา แนวคิดนี้ไดมุงอธิบายบุคลิกลักษณะของผูนํา โดย

เชื่อวาผูนําจะมีคุณสมบัติท่ีแตกตางจากบุคคลท่ัวไปนักวิชาการกลุมแนวคิดนี้จึงมุงศึกษาคุณสมบัติ  

ท่ีแตกตางดังกลาว จากการศึกษาผูนําท่ีมีความโดดเดนหลาย ๆ คน สามารถแบงคุณสมบัติท่ีคนพบ 

ไดเปน 3 กลุม คือ 1) ลักษณะทางกายภาพ เชน ความสูง รูปรางภายนอก อายุ เปนตน 2) ลักษณะ 

ทางความสามารถ เชน ความเฉลียวฉลาด ความรู ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ เปนตน  

3) ลักษณะบุคลิกภาพ เชน การควบคุมอารมณและการแสดงออกทางอารมณ บุคลิกภาพแบบ 

เปดเผย-เก็บตัว เปนตน แตก็มีงานวิจัยมากมายท่ีขัดแยงกันและกัน จนไมสามารถพบขอสรุปท่ีชัดเจน 

อีกท้ังยังมีการศึกษาท่ีพบวาคุณสมบัติของผูนําไมสามารถใชไดกับทุกสถานการณอีกดวย 

แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach)  

แนวคิดนี้ศึกษาถึงพฤติกรรมท่ีผูนํา แสดงออกเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติและประสิทธิผล

ตามท่ีผูนําตองการโดยผูนําแตละคนจะมีพฤติกรรม ท่ีแตกตางกันออกไป มหาวิทยาลัยและสถาบัน

ตาง ๆ ในสหรัฐอเมริกาไดใหความสนใจและทําการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผูนํา โดยทําการศึกษา

ถึงพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลสรุปท่ีสําคัญ ๆ มีดังตอไปนี้  

1. ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยและผูนําแบบเผด็จการ (Democratic leadership-

autocratic leadership) Tannenbaum และSchmidt อธิบายวา ผูนําแบบประชาธิปไตยนิยม

กระจายอํานาจ มอบหมายงานใหสมาชิก และเปดโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ

ในทางตรงกันขาม ผูนําแบบเผด็จการมักนิยมใชดุลยพินิจและการตัดสินใจดวยตัวเอง และมักไม 

เปดโอกาสใหสมาชิก เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ  

2. การศึกษาของ University of Michigan ไดแจกแจงพฤติกรรมของผูนําท่ีแตกตางกัน  

ใน 3 ลักษณะอยางเห็นไดชัด คือ 1) พฤติกรรมผูนําท่ี มุงคน (People-oriented behaviors)  

ท่ีใหความสําคัญตอสมาชิกหรือพนักงาน เขาใจความแตกตางและยอมรับความสําคัญของพนักงาน  

มีการเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ อีกท้ังยังสนใจ และเขาใจความตองการของ

คนงาน 2) พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงงาน (Task-oriented behaviors) ทีผูนําเนนความสําเร็จของการ

ทํางาน เนนการสรางงานและผลผลิตท่ีมีมาตรฐานสูง เนนการใชกฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติ เพ่ือใหงาน

บรรลุเปาหมาย  

3. การศึกษาของ Ohio State University ไดสรุปวา พฤติกรรมของผูนําสามารถแบง

ไดเปน 2 ดาน คือ 1) พฤติกรรมท่ีมุงสรางโครงสราง (Initiation structure) ท่ีผูนําใหความสําคัญกับ 

กฎเกณฑ การบังคับบัญชา เนนบทบาทหนาท่ีตามตําแหนง และเนนผลงานท่ีเกิดจากการทํางานตาม 

โครงสราง 2) พฤติกรรมท่ีมุงความสัมพันธ (Consideration) ผูนําจะใหความสําคัญกับการมีความ

สัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิก และมีสวนรวมในการทํางานของสมาชิก 
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4. Managerial Grid เปนตัวอยางหนึ่งของการศึกษาพฤติกรรมของผูนําท่ีผนวกแนวคิด

ทางพฤติกรรมตาง ๆ เขาดวยกัน โดย Blakeและ Mouton ไดสรางตาราง 2 มิติ โดยใหแกนนอนแทน

ผูนําท่ีมุงผลงาน (Production-oriented leader) และแกนตั้งแทนผูนําทีมุงคน (People-oriented 

leadership) ซ่ึงผูนําทีมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแกผูนําท่ีมุงท้ังงานและคน (มัลลิกา ตนสอน, 2544) 

แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (Situational Approach) 

ดิลก ถือกลา (2547) กลาววา เปนการศึกษาท่ีเนนการปรับสภาพการนําหรือการ

ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ลักษณะของการนําก็จะเปลี่ยนแปลงไป

แนวคิดนี้จะหารูปแบบการนําท่ีเหมาะสมและเกิดผลดีในสถานการณตาง ๆ 

1. การศึกษาของ Fiedler ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะข้ึนอยูกับความเหมาะสม

ระหวางพฤติกรรมของผูนํา สมาชิก และสถานการณในการปฏิบัติงาน กลาวคือ สิงแวดลอมจะมี

อิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของผูนํา (มัลลิกา ตนสอน, 2544) 

2. ทฤษฎีมุงสูเปาหมาย (Path-goal Theory) ทฤษฎีนี้พยายามอธิบายผลกระทบของ

พฤติกรรมผูนําท่ีมีตอการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก (สรอยตระกูล  

(ติวยานนท) อรรถมานะ, 2543) มีการเนนท่ีเปาหมาย โดยดูพฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออก เพ่ือให

สมาชิกประสบความสําเร็จตามเปาหมายของบุคคลและองคการ ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะชวยใหสมาชิก

บรรลุเปาหมายสวนบุคคลและองคการ ผูนําสามารถเพ่ิมแรงจูงใจ ความพึงพอใจแกผูตามไดโดยการ

ใหรางวัล 

3. การศึกษาของ Hersey-Blanchard ไดนําแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอมา

ประยุกตคือ พฤติกรรมท่ีมุงสรางโครงสราง (Initiation structure) และพฤติกรรมท่ีมุงความสัมพันธ 

(Consideration) และอธิบายวา ภาวะผูนําแบบตาง ๆ ประกอบกับความพรอมของสมาชิกทําใหเกิด

รูปแบบของการทํางานของผูนํา 4 รูปแบบ คือ การบอกกลาว (Telling) การนําเสนอความคิด

(Selling) การมีสวนรวม (Participation) และการมอบหมายงาน (Delegation) กลาวโดยสรุปไดวา 

ภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญมากตอการบริหารองคการ ซ่ึงมีนักวิชาการทีศึกษาเกียวกับภาวะผูนํา

อยางมากมาย นําไปสูการเกิดเปนแนวคิดและทฤษฎีท่ีหลากหลายมุมมองท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสามารถ 

จัดกลุมแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เปน 3 กลุม ดังนี้ 1) ผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait approach)  

แนวคิดนี้มุงอธิบายบุคลิกลักษณะของผูนํา โดยมีความเชือวาผูนําจะมีคุณสมบัติทีแตกตางจากบุคคล

ท่ัวไป 2) แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) แนวคิดนี้มุงศึกษาพฤติกรรมท่ีผูนํา

แสดงออกเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติและไดประสิทธิผลตามตองการ และ 3) แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ 

(Situational approach) แนวคิดนี้มุงศึกษาท่ีเนนการปรับสภาพของผูนําหรือการปฏิบัติตนให

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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 2.1.3 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

 ในยุคศตวรรษท่ี 21 จนถึงในยุคปจจุบัน โลกมีการเปลียนแปลงไปอยางรวดเร็ว  

มีการนําเทคโนโลยีและกระแสแหงโลกาภิวัตนเขามามีบทบาทสําคัญเปนอยางมากในการจัดองคการ

สมัยใหมดวยสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหการแกไขปญหารูปแบบเกา ๆ อาจ

ใชไมไดผลและการศึกษาภาวะผูนํามีการพัฒนามาโดยตลอด นักการศึกษาจึงพยายามทีจะพัฒนา

ภาวะผูนําท่ีมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนับวาเปนสิ่งท่ีมี

ความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะพัฒนาดวยวิธีการวิจัยในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการนักวิชาการได

ใหความหมายและคํานิยามของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวเหมือนและแตกตางกันตามขอบเขตเนื้อหา 

ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ ดังนี้ 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2554) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะศึกษาคนควาดวยวิธีการวิจัย ท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ เพ่ือฝาวงลอมและขยาย

ขอบเขตของการมองปญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงสามารถแกปญหาสรางสิ่งท่ีดีและยั้ง

ยืนในอนาคต 

 Stoll and Temperley (2009, pp. 2-3) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง 

การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิด ไตรตรองอยางละเอียดถีถวน ในสถานการณตาง 

ๆ และประเด็นตาง ๆ ทีทาทายและกดดัน 

 กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ และคณะ (2555) ไดจําแนกนิยามของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 กลุมท่ี 1 ไดใหคํานิยามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในลักษณะการสราง หรือ

การนําเปนความสามารถในการนําบุคคลอ่ืน ๆ ผานกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) 

รวมกันไปสูอนาคตใหมๆ ท่ีริเริมสรางสรรคอยางท่ีคนอ่ืนคาดไมถึง และมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิง

จินตนาการโดยคิดไตรตรองอยางละเอียดถ่ีถวนในสถานการณและประเด็นตาง ๆ ท่ีทาทาย และสิ่งท่ี

สําคัญบุคคลท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะตองสรางสภาพแวดลอม (Environment) สําหรับผูอ่ืนใหมี

ความสรางสรรค 

 กลุมท่ี 2 ไดใหคํานิยามเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในเรืองของการประสานงาน

เปนความสามารถในการติดตอประสานงานกับบุคคลตาง ๆ ท่ีมีความคิดเห็นตางกัน หรือสอดคลองกัน

เพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค ดวยการกระตุน (Encourages) สงเสริม และสนับสนุน กระบวนการใหมๆ ให

เกิดความสมดุล (Balancing) ระหวางความเรงรีบ (Emergent) และการเปลียนแปลงแบบชา ๆ คอยเปน

คอย ๆ ไป ท้ังท่ีอาจจะเกิดข้ึน และยังไมเกิดข้ึนก็ได เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 จากคํานิยามทีกลาวมาท้ัง 2 กลุม คือกลุมท่ีเก่ียวกับการนําและการประสานงาน 

สามารถบูรณาการคํานิยามของท้ังสองกลุม สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  หมายถึง 
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ความสามารถท่ีพิเศษในการจูงใจและการนําบุคคลอ่ืน ๆ อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ และความ

ยืดหยุนดวยวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ท่ีทาทายและสรางสรรค 

แนวความคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

จากคํานิยามท่ีกลาวมาขางตนเปนการสังเคราะหคํานิยามของนักวิชาการ เพ่ือให

เขาใจกรอบแนวคิดและรายละเอียดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคชัดเจนยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงขอเสนอ

แนวคิดของนักวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศดังนี้ 

กรองทิพย นาควิเชตร (2552) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาเปน

ความสามารถของผูนําในการกระตุนใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายดีงาม ดวยการ

คิดหลายมิติ คิดบวกและการปฏิบัติในวงกวางและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติ 

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน (2554) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคไววา เปนลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผู อ่ืนประสานงานผู อ่ืนดวยการสราง 

แรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพ่ือนําไปสู 

การสรางสรรคสิงใหมๆ 

Arellano and Martin (2002) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาเปน

ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ อยางมีเอกลักษณ เพือชวยใหสามารถเขาใจสถานการณท่ีซับซอน

พรอมท่ีจะเปลีย่นแปลงและกอใหเกิดการตอบสนองรวมกันในเชิงริเริม่สรางสรรคดวยวิธีการใหม ๆ 

Basadur (2008) ไดใหแนวคิดเกียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววา เปนการนําบุคคลอ่ืน 

(Leading people) ผานกระบวนการ (Process) หรือ16วิธีการ (Method) รวมกัน เปนการคนหาปญหา

อยางละเอียดถ่ีถวน และการดําเนินการแกปญหาดวยแนวทางใหม ๆ (New solutions) เปนกระบวนการ

ท่ีจําเปนท่ีจะตองใชภาษาในการสื่อสารรวมกันระหวางบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

Danner (2008) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววา จําเปนตองมี 

ความยืดหยุน (Flexibility) และความไววางใจ (Trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ 

ยังเก่ียวของกับการสนับสนุนการทํางานรวมกันเปนการสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรคจากบุคคลหนึ่ง 

ไปอีกบุคคลหนึ่ง 

กลาวโดยสรุปแนวความคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนําและประสานงาน การ

สื่อสารกับบุคคลอ่ืน เพ่ือคนหาและแกไขปญหาโดยการใชวิธีหรือกระบวนการใหม ๆ ท่ีมีความทาทาย 

และกดดัน ผูนํามีบทบาทในการสนับสนุนและสรางบรรยากาศใหกอใหเกิดการเรียนรูการคิด 

นอกกรอบหรือริเริม่ในการทําสิงใหม ๆ 
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หลักการของภาวะผูนําแบบสรางสรรค (Formative Leadership Principles) 

1. การเรียนรูแบบทีม (Team learning) การคิดอยางหวังผล (Productive thinking) 

และการรวมมือรวมใจกันแกปญหา (Collaborative problem  solving) ควรนํามาใชแทนกลไกการ

ควบคุม (Control medhanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top-down decision making) 

ตลอดจนการบังคับสั่งการใหทําแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity) 

2. ควรมีมุมมองคนในทีมวาเปนผูนํา และหัวหนาเปนผูนําของผูนํา โดยผูนําท้ังหลาย

เหลานี้ตองมีทักษะการตั้งคําถามท่ีเหมาะสม (คําถามท่ีไดคําตอบท่ีลุมลึก) มากกวาการแสดงตนวาเปน

ผูรอบรูคําตอบของทุกคําถาม 

3. ความสัมพันธของการปฏิบัติงานควรตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการไววางใจ (Trust)  

ตอกันผูนําจะตองไมมีทัศนะวา คนในทีมชอบหลีกเสี่ยงความรับผิดชอบ (ทํานองทฤษฎี X ของ 

McGregor)แตมีหนาท่ีชวยใหคนเหลานี้มีความกลาตอการปฏิบัติสิ่งใหมๆ 

4. ผูนําควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก "ใหทุกคนทําตามท่ีสั่งและยึดหลักทําแบบเดียวกัน"  

ไปเปนกระตุน ใหกําลังใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มและคนคินวตักรรมใหม ๆ ของทีม 

5. ผูนําควรใหความสนใจและใหความสําคัญของคน (People) และตอกระบวนการ

(Process) มากกวางานเอกสารและงานธุรการประจํา แตควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมท่ีกอใหเกิด

การสรางมูลคาเพ่ิม (Value-added activities) ข้ึน 

6. ผูนําควรเนนถึงความสําคัญของลูกคา (Customer-focused) และยึดหลักการ

ใหบริการ ทฤษฎีนี้ถือวา ทีมคือ ลูกคาโดยยตรงของหัวหนาทีม ดังนั้น หนาท่ีสําคัญท่ีสุดของหัวหนา

ทีมก็คือการใหบริการแกลูกคาของตน 

7. ผูนําควรสรางเครือขายใหเกิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกวาการกําหนดชองทาง

ไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว  

8. การเปนผูนําแบบสรางสรรค จําเปนตองอาศัยความเอาใจใสใกลชิด (Proximity)  

การปรากฏตัวอยูกับงาน (Vsibility) และอยูใกลชิดกับลูกคาของตน ผูนําควรใชหลักนิเทศภายใน 

แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around : MBWA) ไปยังหนวยตางๆ ท่ัวท้ังองคกร 

เพ่ือไปรับฟงและเรียนรู ไปสอบถาม ไปสรางสัมพันธภาพ และไปเสาะหาแนวทางท่ีเปนไปไดในดานตางๆ 

9. ผูนําแบบสรางสรรคจะกระจายอํานาจการตัตสินใจ (Empowering) แกบุคคล

ผูปฏิบัติงานตางๆ ขององคกร และจะทําหนาท่ีปกปองคนเหลานี้เม่ือมีการแทรกแซงการทํางานจาก

ภายนอก 

10. ผูนําแบบสรางสรรคตองมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยูทามกลาง

สภาวะแวดลอมท่ีไมแนนอน เปนผูเรียนรูการบริหารความเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ เพ่ือให

หนวยงานไดประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเปนผูท่ีไมยึตติดกับสถานภาพเดิมท่ีเปนอยู 

(Maintaining status  quo) ขององคกร 
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คณะกรรมการจัดทําพจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตรรวมสมัย สํานักงานราชบัณฑิตย

สภา(2561) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีความรูมีเชาวนปญญาสูง  

มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคม มีความสามารถสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีความคิด

สรางสรรคใชความคิดใหมในการแกปญหา และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

สรางสภาพแวดลอมเชื่อมตอกัน คิดสรางสรรคท่ีจะสงผลใหองคการมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ซ่ึงผูนําจะตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของความเปนผูนําเชิงสรางสรรคดวย ผูนําเชิง

สรางสรรคจะตองเปนผู ท่ีมีความรอบรู มีไหวพริบ และมีขอมูลในเรื่องท่ีเปนประเด็นปญหา  

การแกปญหาของผูนําตองอาศัยความรูท่ีจะกําหนดแนวความคิดการมีเชาวนปญญาจะชวยใหมี

ความคิดสรางสรรคมีความคลองแคลว และมีความสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี 

เปนผูท่ีสามารถรับมือกับความขัดแยงและความวุนวายไดเปนอยางดี ผูท่ีมีความคิตสรางสรรคตอง

ยึดถือความถูกตอง มีพลังท่ีจะฟนฝาอุปสรรค และเปนคนท่ีเปดเผยตรงไปตรงมา ปจจัยสําคัญท่ีชวย

ใหผูนํามีคุณลักษณะของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 4 คุณลักษณะ ดังนี้ การสรางทีมงาน 

การฟง การตัดสินใจอยางมีอิสระ และความรูในการธํารงรักษาบุคลากร 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กลาววา คุณลักษณะภาวะผูนํา มีองคประกอบใน 

ดานตางๆ ดังนี้ 

1. การสรางวิสัยทัศน การท่ีผูนําสรางภาพใหผูตามรับรูวาตองการใหองคการเปนอยางไร 

ในอนาคต อธิบายและจูงใจผูตามใหมองเห็นทิศทางปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน มีเปาหมายรวมกันเพ่ือ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ Baker (1992) กลาววา วิสัยทัศนเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนท่ีจะ

กอใหเกิดพลังในองคกร พลังจะนําไปสูการปฏิบัติ จะนําไปสูความสําเร็จขององคการ โดยจะสะทอนให

เห็นถึงเปาหมายหลักขององคกร การมีวิสัยทัศนท่ีนาเชื่อถือทําใหการทําหนาท่ีขององคกรราบรื่น  

เปนไปในทางเดียวกับท้ังองคการ การสรางวิสัยทัศนจะเปนกลยุทธแรกของผูนําการเปลี่ยนแปลงทําให 

ทุกคนมองเห็นเป าหมายหลักร วมกัน มองเห็นแนวทางความเปนไปได และมีความท าทาย  

ทําใหผูปฏิบัติงานทุมเทความสามารถเพ่ือชวยใหองคการประสบผลสําเร็จ หลังจากการสรางวิสัยทัศนแลว

ผูนําตองถายทอดและสรางความผูกพันตอวิสัยทัศน เพ่ือใหเกิดจุดศูนยรวมของสมาชิก ทําใหทุกคน

มองเห็นเปาหมายรวมกัน (Bennis and Naus, 1985) 

2. การสรางบารมี การท่ีอํานาจในตัวของผูนํามีผลอยางลึกซ้ึงตอผูตาม ทําใหผูตามนับถือ 

เชื่อฟง จงรักภักดี พรอมอุทิศตน โดยผูตามจะเชื่อวาความเชื่อของผูนําถูกตอง ผูนําสามารถนําความสําเร็จ

มาสูกลุมหรือองคกรได (Yuk, 1998) บารมีของผูนําจะประกอบดวยลักษณะพิเศษ คือ ความสามารถใน

การมองการณไกล และการรับรูถึงภารกิจท่ีตองหา เปนผูกลาเผชิญปญหา และมีความสามารถในการ

แกปญหาความขัดแยงอยางเปนธรรม สามารถลดทัศนคติท่ีตอตานการเปลี่ยนแปลงของลูกนอง สามารถ

โนมนาวผูอ่ืนและมีความสามารถในการจูงใจท่ีเหมาะสม มีความคิตริเริ่มสรางสรรค 
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3. การคํานึงถึงเอกบุคคล จะเนนท่ีการมุงพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล โดยมี

การเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาแตละคน ผูนําจะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความ

ตองการ และความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคน ซ่ึงการสรางความสัมพันธระหวางหัวหนากับ

ลูกนองแบบตัวตอตัวจะพัฒนาความเปนผูนําและชวยใหไดขอมูลในการตัตสินใจดีข้ึน ท้ังนี้เพราะการเอา

ใจใสของผูผูนําตอผูใตบังคับบัญชาแบบตัวตอตัวจะทําใหมีโอกาสไตรับขอมูลอยูตลอดเวลา จึงจะชวยให

เปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจเก่ียวกับหนวยงานหรือองคการไดดียิ่งข้ึน 

4. การกระตุนการใชปญญา เปนการกระตุนความคิดสรางสรรคและหาวิธีการใหม ๆ  ใน

การแกปญหาตาง ๆ ในอตีต โตยใชความคิดในการปองกันปญหามากกวาแกปญหา รวมท้ังสนใจตอการใช

ความคิดในการวิเคราะห การนําน้ําไปใชการดีความและการประเมินผลผูบริหารจะสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาพัฒนาวิธีการใหม ๆ  หรือคิดคนสิ่งแปลกไหมเพ่ือท่ีจะบรรลุในการกิจประจําวันของพวกเขา 

5. การสรางแรงบันดาลใจ ความสามารถในการโนมนาวจิตใจใหลูกนองเปลี่ยนแปลง

ความสนใจในการกระทําเพ่ือตนเองไปสูการกระทําประโยชนเพ่ือกลุมหรือเพ่ือองคการ โดยการใช

วิธีการพูดท่ีโนมนาวจิตใจในการทํางาน รวมท้ังหาวิธีการกระตุนจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการ

ตอบสนองตอความตองการความสําเร็จ ความตองการอํานาจ และความตองการมิตรสัมพันธ ซ่ึง

อาจจะทําโดย1) สรางความม่ันใจ 2) สรางความเชื่อในเหตุผลท่ีจะทําใหลูกนองรับรูวาสิ่งท่ีเขากระทํา

นั้นทําไปเพ่ืออะไร 3) สรางความคาดหวังในความสําเร็จใหผูใตบังคับบัญชา 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  (creative 

leadership)หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารท่ีตอบสนองความตองการของบุคลากรในดาน

ความสามารถในการนําความสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความสรางสรรค สามารถวัดไดจาก

องคประกอบท่ีเปนตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ จินตนาการ ความยึดหยุน และวิสัยทัศน โดยแตละ

ตัวแปรสังเกต มีนิยามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

1. จินตนาการ (imagination) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารถึงการมีความคิด

เชิงสรางสรรค มีอารมณขันในการทํางาน และมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

2. ความยืดหยุน (flexbility) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารถึงการคิดหา

คําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 

และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

3. วิสัยทัศน (vision) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารถึงการมองภาพในอนาคต

ท่ีเปนไปใดนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ 

พิมลพรรณ เพชรสมบั ติ  (2560) ; Chernin (2001) , Warren, Bennis ( 2002) ; 

Couto( 2002) , David A. Sousa ( 2001) , Alma Harris ( 2009) , Jeanette P.  Parker ( 2004) , 

Ubben,Hughes & Norris (2010), Delich (2010), Casse & Claudel (2007), Parker & Begnaud 

( 2004) , Amabile ( 1999) , and Ruth, Ash & Maurice, Persall ( 2007)  แ ล ะ  Danner ( 2008)  
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กลาววา โดยใชเกณฑในการสังเคราะหท่ีระดับความถ่ีตั้งแต 3 ข้ึนไป ตามแนวคิดทฤษฎีจะไดภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค ของประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้

1. ดานวิสัยทัศน (Vision) 

2. ดานจินตนาการ (Imagination) 

3. ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

4. ดานการแกปญหา (problem solving) 

5. ดานความไววางใจ (Trust) 

สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีความรอบรู นํา

ความคิดใหมๆ มาใชการแกปญหา กระตุนใหบุคลากรในองคการรวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยความท่ีหลากหลายและคิดสรางสรรค แบงออกเปน 

5 ดาน ดังนี้ 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน  

3) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคการแกปญหา  

5) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ 

2.1.4 รูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในนักศึกษา 

 จากการสังเคราะหแนวคิดเบื้องตนรูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบไปดวย  

5 ดาน จากนั้นผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหและจัดกลุมรูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในนักศึกษาแตละ

ดาน จากเอกสารแนวคิดและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ สรุปไดดังนี ้

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน 

Alma Harris (2009) ไดเสนอคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความหัวขอ 

Creative Leadership : developing future leader ซ่ึงไดกลาวไววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

สามารถติดตอประสานงาน connecting กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและตางกัน เพ่ือท่ีจะได

เรียนรูรวมกันอันท่ีจะไดผลลัพธ (result) ท่ีสรางสรรคซ่ึงมาจากความคิดเห็นท่ีไมตรงกัน ภาระงาน

หลัก คือ การประสานงานบุคคลจะเหมือนกับภาวะผูนําแบบใหบริการ (servant leadership) มีการ

พัฒนาสมรรถนะและความสามารถตางๆ ของบุคคลภายในองคกร เพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรคใน

ทุกท่ีทุกระดับ โดยท่ัวไปแลวภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย ความยึดหยุนและความทาทายท่ี

สลับซับซอนมากกวาท่ีเปนอยู 

Stoll and temperlay (2009) ได เสนอแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ใน

บทความชื่อcreative leadership: a challenge of our times วาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การ

ตอบสนองความคิดสรางสรรคและตอบสนองตอโอกาสและความทาทายผูนําเชิงสรางสรรค ยังจะ

สภาพสิ่งแวดลอมและใหโอกาสกับคนอ่ืนใหมีความคิดสรางสรรค (2012) และไดกําหนดความเปน

ภาวะผูนําเชิงคิดสรางสรรคเปนความสามารถท่ีจะคิดและทําเกินขอบเขตท่ีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ 
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Parker and Begnaud (2004) ไดกลาวสรุปถึงผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 

1) มีวิสัยทัศน (vision) 2) มีความยืดหยุน (Flexibility) 3) ความสามารถในการแกปญหา (Problem 

solving ability) 

Casse and laudel (2007) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) จินตนาการ (imagination) 2) มีความยืดหยุน (flexibility) 

Bennis (2002) กลาววา การมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน ใหผูตามไดรับรูวิสัยทัศนและทํา

ความเขาใจเพ่ือปรับเปลี่ยนสูการปฏิบัติ ผูนําจะชักนําพวกเขาใหไปถึงท่ีหมายดวยความรูสึกเปนหนึ่ง

เดียวกัน 

ภรณทิพย ปนกอง (2559) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision)หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ คนท่ีมี

วิสัยทัศนจะเปนคนท่ีมองการณไกล ใจกวาง กลาท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ ใหกับตัวเอง 

เปดใจกวาง เปนสวนหนึ่งกับความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ ไมมองภาพเล็ก ไมคิดเล็ก 

คิดนอย ไมมีอคติ โดยบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ มีการสรางวิสัยทัศน 

มีการเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (vision) 

หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารการมองภาพในอนาคตท่ีเปนไปไดนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสู

ความเปนเลิศ 

วิโรจน สารรัตนะ (2555) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศน คือ ภาพท่ีพึงปรารถนา

หรือท่ีเปนไปไดในอนาคต เปนสวนท่ีแสดงถึงพลังผลักดันแหงอํานาจท่ีนาประทับใจ เปนพลังท่ีเกิด

จากความรูสึกนึกคิดในหัวใจของผูคน เปนสวนท่ีสะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตองการ ความ

สรางสรรคเปนสวนท่ีแสดงถึงแรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีตองการใหเกิดข้ึน 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศนคือ 

คุณลักษณะของผูบริหารในการมองภาพอนาคต ประกอบดวย 1) การตระหนักรูตัวเอง (Awareness) 

หมายถึง ความรู ความเขาใจในการไตรตรองปญหาตาง ๆ 2) การมองการณกล (Foresight) หมายถึง 

ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณลวงหนา 3) การสรางมโนทัศน (Conceptualization) 

หมายถึง ความสามารถในการมองสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง 

เสนห จุยโต (2552) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศน คือ การฉายภาพ มองภาพ คิด

เชิงจินตนาการในอนาคต และไดกําหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศนไวดังตอไปนี้ 1) ความคิตริเริ่ม 

(Initiative) เปนการคิดแบบนอกกรอบแตกตางไปจากคนอ่ืน 2) ความสรางสรรค (Creativity) เปน

ลักษณะผูท่ีมีการประยุกตและบูรณาการ 3) จินตนาการ (Imagination) เปนผูท่ีมองการณไกล และมี

ภาพในอนาคดเปนจินตนาการท่ีเดนชัตมีเหตุผล 
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พิมลพรรณ เพชรสมบัติ  (2560) ไดใหความหมายวา การสรางวิสัยทัศน คือ การท่ี

ผูนําสรางภาพใหผูตามรับรูวาตองการใหองคการเปนอยางไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผูตามให

มองเห็นทิศทางปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน มีเปาหมายรวมกันเพ่ือบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ

องคการ 

จากการศึกษาแนวคิตสรุปไดวา วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ มองการณไกล ใจ

กวาง คิดริเริ่ม สรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึงพรอมท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตองการ 

2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตานจินตนาการ 

ภรณทิพย ปนกอง (2559) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ(Imagination) 

หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ถึงความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพ

ในจิตใจ เปนพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเตนชัดไวในจิตใจมีเหตุผล 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

(imagination) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหาร ถึงการมีความคิดเชิงสรางสรรค มีอารมณขันใน

การทํางาน และมีสติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ไพศาล จันทรภักดี (2550) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ ความสามารถ

ในการคิดริเริ่มสรางสรรค ซ่ึงจะชวยใหเกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี อันจะนําไปสูความเปน

จริงและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว และไดกําหนดตัวบงชี้ของจินตนาการ คือ การมี

ความคิดสรางสรรค 

Isaksen et al (2011) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ มุมมอง (Attitude) 

หรือทัศนคติท่ีเปดกวางตอสิ่งใหม ๆ ซ่ึงคนท่ัวไปคิดไมถึง โดยประกอบดวย ความคิดใหมๆ (New 

ideas) แนวทางใหมๆ (New solutians) และการกระทําสิ่งใหมๆ (New actions) 

Puccio, Mance and Murdock (2011) ไดกลาวไววา จินตนาการ ประกอบดวย  

1) ความคิดเชิ งสร างสรรค  (Creative thinking)  2 ความคิดใหมๆ (New thoughts)  และ  

3) แนวทางใหม (New approaches) ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ 

Reuter (2011) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ การมีภาพท่ีมีเหตุผลในใจโดย

มีตัวบงชี้จินตนาการ คือ ประสบการณ (Experience) และความคิดเชิงสรางสรรค (Creative thinking) 

Kaminker (2011) ไดใหความหมายไววา จินตนาการ คือ การสรางภาพในสมอง

ท่ีมีความเปนไปใดในอนาคต และจินตนาการ ประกอบดวย 1) อารมณขัน (Humor) ทําใหเปนคน 

มีความสุข ความมีอิสระนําไปสูจินตนาการท่ีสรางสรรค และ 2) สติปญญา (Intelligent) สติปญญาท่ี

เปนเลิศเหนือกวาปกติธรรมดานําไปสูการแกปญหาเชิงสรางสรรค  
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กลาวโดยสรุปใดวา จินตนาการ (Imagination) หมายถึง ความสามารถในการ

คิด ความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิตมโนภาพในจิตใจ เปนพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด มีความคิดเชิงสรางสรรค และมีสติปญญาในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

ภรณ ทิพย  ปนกอง  (2559) ภาวะผูนํ า เชิ งสรางสรรคดานความยืดหยุน 

(Flexbitity) หมายถึง ความสามารถในการคิตและมองปญหา พรอมทางออกของปญหาท่ีหลาย

มุมมองหลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการไดตลอดเวลา ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระ โดยบุคคลท่ีมีความยึดหยุนจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก ดังนี้ ความสามารถในการ

คิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับ

ความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2556) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

(flexibility) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหาร ถึงการคิดหาคําตอบไตอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระ 

วิโรจน สารรัตนะ (2553) ไดใหความหมายไววา ความยืดหยุน คือ ความสามารถ

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมอยางรวดเร็วได ดังนั้น ระบบตาง ๆ ควรจะมีความ

ยืดหยุนดวยเพ่ือใหบรรลผุลในสิ่งท่ีคาดหวังใหม ๆ 

ประพันธศิริ สุเสารัจ (2551) ไดใหความหมายไววา ความยืดหยุน คือ การกระทํา

ท่ีหลากหลายมิติ หลายแงมุม หลายรูปแบบ และความยืดหยุน ประกอบดวย 1) การปรับตัวตาม

สถานการณ 2) การปรับตัวตอวิธีการแกปญหา และ 3 ความสามารถในการกระทําท่ีหลายมิติ 

Dubrin (2010) ไดกลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพ่ือปตงรับกับความ

เปลี่ยนแปลง เชน รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผูนําจะตองมีความสามารถปรับตัวเขากับ

สถานการณท่ีแตกตางกันได และความยืดหยุน (Flexibility! เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญสําหรับผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพและความยืดหยุน ประกอบดวย 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ 

และ 2) การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

Bennis (2002) กลาววา มีการปรับตัวและใชอํานาจอยางละมุนละมอม มีการ

กระจายอํานาจในระบบใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 

Parker and Begnaud (2004) ไดกลาวไววา สามารถปรับตัวไดเม่ือสิ่งแวดลอม

มีการเปลี่ยนแปลง 
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กลาวโดยสรุปไดวา ความยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติด คิดหาคําตอบไดอยางอิสระ มีความคิดท่ี

หลากหลายเปดกวางรับความคิดใหมๆ ปรับตัวไดตามสถานการณ มีการกระจายอํานาจการ

บริหารงานในองคกรใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือนํามาพัฒนา

องคกรใหมีประสิทธิภาพ 

4. ภาวะผูนําดานการแกปญหา 

ประพันธศิริ สุเสารัจ (2556) การคิดแกปญหา เปนกระบวนการคิตพิจารณา

ไตรตรองอยางพินิจพิเคราะหสิ่งตาง ๆ ท่ีเปนประเด็นสําคัญของเรื่องหรือสิ่งตาง ๆ ท่ีคอยกอกวน สราง

ความรําคาญ สรางความยุงยากสับสน และความวิตกกังวล และพยายามหาหนทางคสี่คลายสิ่งเหลานั้นให

ปรากฏ และหาหนทางขจัดปตเปาสิ่งท่ีเปนปญหากอความรําคาญ ความวิตกกังวล ความยุงยากสับสนให

หมดไป 

วรรณภา เหลาไพศาลพงษ (2554) การแกปญหา หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอน

ท่ีผานการคิด โดยอาศัยความรู ประสบการณในการขจัดอุปสรรคหรือปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีตองการ 

บุศรา จิรเกษมสุข (2555) กลาววา ความสามารถในการคิดแกปญหาเปนการเรียนรู

อีกรูปแบบหนึ่งซ่ึงตองใชสติปญญา ทักษะ ความรูความเขาใจ ความคิด การรับรู พฤติกรรมตางๆ รวมท้ัง

ประสบการณเดิมของผูเรียนมาประมวลรวมเขากับสถานการณใหมแลวนํามาคิดวิเคราะหกับสถานการณ

ปญหาท่ีปรากฏ จากนั้นจึงตําเนินการแกไซสถานการณท่ีพนใหปญหานั้นหมดไปและบรรลุถึงจุดมุงหมาย

ท่ีตองการ 

Santrack (2003) การคิดแกปญหาเปนความพยายามในการคนหาแนวทางท่ี

เหมาะสมท่ีจะทําใหสามารถบรรลุผลไดตามเปาหมาย เม่ือเปาหมายนั้นไมสามารถไดมาโดยงาย 

Kowalski and Westen (2009) การคิดแกปญหาเปนกระบวนการแปลงสถานการณ

หนึ่งไปสูอีกสถานการณหนึ่งเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยมีจดุมุงหมายท่ีจะเคลื่อนยายจากสภาพปจจุบันซ่ึง

เปนสภาวะท่ีไมนาพอใจ (สภาวะเริ่มตน) ไปยังสภาวะท่ีทําใหปญหาไดรับการแกไข (สภาวะตามเปาหมาย) 

โดยใชการปฏิบัติตาง ๆ 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดังกลาว สรุปไดวา การแกปญหา (Problem solving) 

หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอนท่ีผานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู ประสบการณคิด

พิจารณาในการแสวงหาวิธีการใหสามารถแกไขสถานการณท่ีเปนปญหาสรางความรําคาญ ความยุงยาก 

สับสน ความวิตกังวลท่ีเกิดข้ึนหรือไมพึงประสงค เพ่ือใหใดคําตอบท่ีตองการบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 
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5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการสรางความไววางใจ 

Ash and Persall (2007) ความไววางใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองสรางความ

เชื่อถือไวใจวางใจใหกับสมาชิกในองคกรดวยการยึดการบริหารสากล เชน คุณธรรม จริยธรรม ความ

ซ่ือสัตย ความเมตตา ความยุติธรรม ความเปนกลาง ความกลาหาญ ความอดทน ความมีวินัย ความมุงม่ัน  

ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการบริหาร เปนแมแบบท่ีดี ยอมรับขอผิดพลาตของสมาชิกในองคกร และการให

เกียรติผูอ่ืน เคารพและใหการสนับสนุนผูอ่ืนไมวาคนๆ นั้นจะมีตําแหนงใด ก็ตาม สอบถามเปดโอกาสให

ผูอ่ืนไดแสดงความคิดเห็น รับฟงปญหาและใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 

Rotter (1971) ใหความหมายไววา ความไววางใจเปนความคาดหวังตอบุคคลท่ี

นาเชื่อถือทางดานคําพูด การกระทํา คําม่ันสัญญาจากการเขียนหรือใชขอความของบุคคลหรือกลุมซ่ึงจะ

สามารถทําใหเกิดความไววางใจ 

Golembiewski and McConke (1975) ใหความหมายไววา ความไววางใจ แสดงถึง

ความพ่ึงพาอาศัยกัน หรือความม่ันใจในบางสถานการณ ความไววางใจสะทอนใหเห็นความคาดหวัง

ผลลัพธทางบวก ความไววางใจแสตงถึงความเสี่ยงบางประการตอความศาตหวังของสิ่งท่ีไดรับ และความ

ไววางใจแสดงถึงบางระดับบของความไมแนนอนตอผลลัพธ 

Cook and Wall (1980) ไดกลาววา ความไววางใจเปนความเชื่อม่ันตอเจตนาของ

เพ่ือนรวมงานและผูบริหาร รวมท้ังความม่ันใจในความสามารถของเพ่ือนรวมงานและผูบริหาร 

McAllister (1995) ใหความหมายของความไววางใจวาเปนสิ่งท่ีบุคคลมีความม่ันใจ

และตั้งใจท่ีจะกระทําท่ีอยูบนพ้ืนฐานของคําพูด การกระทํา และการตัดสินใจของบุคคลอ่ืน 

Mishra (1996) ไดใหความหมาย ความไววางใจ วาเปนความเต็มใจของบุคคลท่ีมี

ความม่ันคงตอบุคคลอ่ืน โดยมีความเชื่อวาบุคคลนั้นเปนคนท่ีมีความสามารถ ใหความสนใจหวงใย และให

ความนาเชื่อถือ 

Robbins (2000) ไดกลาวไววา ความไววางใจ (trust) มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมใน

เครือขายอยางแทจริง สามารถปรับตัวไดในรูปแบบตาง ๆ ขององคการ สามารถบริหารจัตการภาวะวิกฤต  

ลดความขัดแยง ลดตนทุน ความไววางใจเปนแนวคิดท่ีชับซอน เปนสัมพันธภาพระหวาง 2 คน อยาง

สมํ่าเสมอ ไมใชเปนบุคลิกภาพของบุคคลบางคน เกิดข้ึนระหวางบุคคลไมใชภายในบุคคลเทานั้น  

สิ่ ง ท่ีบุคคลกระทําเปนผลกระทบของระดับบความไว วางใจระหว างผู ใหญ  ความไว วางใจ 

และผูถูกไววางใจ ซ่ึงเกิดไดจากความนาเชื่อถือเปนการยอมรับและสนับสนุนใหผูท่ีถูกไววางใจกระทําให

ผูอ่ืน โดยการเปดเผยความคิดความรูสึกและปฏิริยาและความไววางใจเปนสิ่งท่ีสําคัญ 

Whitney (1996) ไดใหความหมายความไววางใจ หมายถึง ความเชื่อ ความม่ันใจใน

ความซ่ือสัตย ความนาเชื่อถือ และความยุติธรรมในบุคคลหรือสิ่งใด ๆ 

กาญจนา ศิลา (2556) การไววางใจของผูบริหาร หมายถึง การท่ีผูบริหารจะตองสราง

ความเชื่อถือไววางใจใหกับสมาชิกในองคกร ดวยการยึดการบริหารสากล เชน คุณธรรมจริยธรรม ความ
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ซ่ือสัตย ความเมตตา ความยุติธรรม ความเปนกลาง ความกลาหาญ ความอดทน ความมีวินัยความมุงม่ัน 

ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการบริหาร เปนแมแบบท่ีดียอมรับขอผิดพลาดของสมาชิกในองคกร และใหเกียรติ

ผูอ่ืน เคารพและใหการสนับสนุนผูอ่ืนไมวาคน ๆ นั้นจะมีตําแหนงใดก็ตาม สอบถามเปดโอกาสใหผูอ่ืนไต

แสดงความคิดเหน็รับฟงปญหาและใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม 

สรุปไดวา ความไววางใจ (Trust) หมายถึง ภาวะผูนําท่ีสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอ

สมาชิกในองคการ รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ดวยยึดหลักการ บริหารตามหลักสากล  

เชน มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม สุจริต ความอดทน มีวินัย มุงม่ัน เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ  

ยกยอง สอบถาม รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของสมาชิกและเปดโอกาสแสดงความคิดเห็น 

สนับสนุนใหการชวยเหลือตามความเหมาะสม 

2.1.5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

คําวา “กิจกรรมเสริมหลักสูตร” มีการเรียกชื่อแตกตางกันท้ังชื่อภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เชน กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra Class Activities) กิจกรมมพัฒนาการ 

(Developmental Activities) กิจกรรมนักเรียน (Student Activities) กิจกรรมนอกหองเรียน (Out of 

Class Activities) ถึงแมวาจะเรียกชื่อแตกตางกันก็ตาม แตความหมายและจุดมุงหมายของกิจกรรม

ดังกลาวเปนในทิศทางเดียวกัน ในท่ีนี้จะใชคําวากิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-Curucular Activities) ซ่ึงมี

นักการศึกษาหลายทานกลาวถึงความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

ไพโรจน นาคะสุวรรณ และวันนอร มะทา (2528) กลาววา “กิจกรรมเสิรมหลักสูตร” 

หมายถึง กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจัดและสนับสนุนใหผูเรียนจัดข้ึนเพ่ือตอบสนองความสนใจ และสงสริม

พัฒนาการของผูเรียนนอกเหนือจากหลักสูตรปกติ ไมมีการใหคะแนนทางวิชาการ และผูเรียนเขารวม

กิจกรรมเหลานั้นดวยความสมัครใจ 

ประภาพรรณ สุวรรณ (2537) กลาววา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมในโรงเรียน

ประเภทหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอผูเรียน จัดข้ึนนอกเหนือไปจากกิจกรรมในหลักสูตรเปนกิจกรรมท่ีสงเสริม

ใหนักเรียนมีความรูเพ่ิมข้ึนนนอกเหนือไปจากการเรียนในหอง และสงเสริมประสบการณใหกวางยิ่งข้ึน 

ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรสรุปไดวา กิจกรรม

เสริมหลักสูตร หมายถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึนนอกจากการเรียนการสอนตามปกติ ท้ังนี้เพ่ือ

สนองความตองการ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียนแตละคน โดยมุงเนนและสนับสนุนให

นักเรียนประกอบกิจกรรมดวยตนเอง เพ่ือสงเสริมประสบการณชีวิตและปรับตัวใหเขากับสังคมไดอยางมี

ความสุข อันจะทําใหนักเรียนมีพัฒนาการในทุกดาน ๆ อยางสมบูรณ 

  



22 

สุมนา ระบอบ (2540) กลาวถึงกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรไดวา กิจกรรมตางท่ีจัดข้ึน

นอกเหนือไปจากการเรียนการสอนในหลักสูตร โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือเสริมประสบการณของนักเรียนให

กวางข้ึน กิจกรรมเสริมหลักสูตรจัดข้ึนและดําเนินการโดยนักเรียนและสถานศึกษาเปดโอกาสใหนักเรียน

เลือกกิจกรรมตามถนัดและความสนใจของแตละบุคคล โดยไมมีคะแนนท่ีจะทําใหนักเรียนสอบไดหรือตก 

ใจจริง บุญเรืองรอด (2541) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไววา หมายถึง 

“กิจกรรมท่ีนักเรียนหรือโรงเรียนจัดข้ึนเพ่ือความบันเทิงเสริมความรู ความสนใจ ความสามารถโดยไมคิด

หนวยกิต” 

สุพิน บุญชูวงศ (2542) ไดกลาวสรุปไววา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนเครื่องมือชนิดหนึ่ง

ท่ีชวยเชื่อมโยงกิจกรรมการสอนปกติหลาย ๆ กิจกรรมเขาดวยกันเพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาหลาย

ดาน เพ่ือสนองความสนใจ ความสามารถและความถนัดโดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนและ

ดําเนินการดวยความสมัครใจ 

ไพฑูรย ถิรโพธ (2543) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไววา “กิจกรรมตาง ๆ 

ท่ีโรงเรียนจัดข้ึนโดยความสมัครใจของนักเรียนท้ังในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน เพ่ือมุงสงเสริมท้ังดาน

วิชาการความสามารถพิเศษ ตามความถนัดและความสนใจของนักเรียนตลอดจนความบันเทิงหรือ

นันทนาการเพ่ือใหนักเรียน นักศึกษาไดพัฒนาการทุกดานท้ังดานพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย โดย

มุงเนนและสนับสนุนใหนักเรียนไดประกอบกิจกรรมดวยตนเอง เพ่ือเสริมประสบการณชีวิต ทํางาน

รวมกันปรับตัวเองเขากับสังคมไดอยางมีความสุข” 

ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545) ไดใหความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไววา “การกระทํา

เพ่ือการเรียนรูของนักเรียนท่ีจัดข้ึนนอกเวลาเรียนตามปกติของชั้นเรียน โดยผูเรียนเปนผูดําเนินการดวย

ตนเองและมีครูเปนผูดูแลใหคําแนะนําปรึกษาเปนไปเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณในการเรียนตามหลักสูตร

ใหกวางขวางยิ่งข้ึน สนองความสนใจและความถนัดพัฒนาความสามารถพิเศษสงเสริมการพัฒนา

บุคลิกภาพชวยฝกอุปนิสัยของผูเรียนใหเหมาะกับอุดมการณประชาธิปไตยและใหมีประสบการณอันจะ

นําไปใชในชีวิตประจําวัน” 

จากความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีนักการศึกษากลาวไวขางตน พอสรุปไดวา

กิจกรรมเสริมหลักสูตรหมายถึง กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสริมประสบการณของผูเรียนโดยใหนักเรียน 

ท่ีสนใจไดรวมทํากิจกรรมในชั่วโมงกิจกรรมอิสระ ในการทํากิจกรรมจะไมมีการคิดหนวยกิต 

และระดับผลการเรียน 
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ความสําคัญและความจําเปนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรนับวามีความสําคัญและจําเปนมากในปจจุบัน เนื่องจากการเรียน

การสอบในหองเรียนอยางเดียวยอมไมเพียงพอ ดังนั้น กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนสวนเสริมการเรียนการ

สอนชวยใหความมุงหมายของการศึกมาบรรลุผลสําเร็จอยางสมบูรณ และจะเปนวิถีทางท่ีจะชวยให

ผูเรียนไดมีโอกาสแสวงหาโอกาสดวยตนเอง มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญและความ

จําเปนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) กลาวไววา "กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนตัวเชื่อมโยงระหวางชีวิต

ในโรงเรียนกับชีวิตจริงเปนสนามใหนักเรียนทดลองใชความรู และประสบการณจากหองเรียนใหเปน 

ประโยชนในชีวิตจริงชวยขจัดขัอเสียเปรียบของระบบโรงเรียนในเรื่องเวลา สถานท่ีและบุคลากรทําให 

ทําหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายไดสมบูรณยิ่งข้ึนกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีความสําคัญอยูหลายประการ" 

ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยพัฒนานักเรียน นักเรียนแตละคนยอมมีศักยภาพในการ

พัฒนาตนเองและสังคม ศักยภาพสวนนี้ไดมาจากประสบการณเม่ือประสบการณมากข้ึนศักยภาพก็จะ

เพ่ิมข้ึนกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะชวยใหนักเรียนแตละคนไดรูจักตนเองวามีความถนัดและความสามารถ

ในดานใดและจะใชความสามารถนั้นสรางสรรคตนเองและสังคมอยางไร ศักยภาพของนักเรียนจะปรากฏ

และพัฒนาไดเม่ือทํากิจกรรมท่ีตรงกับความถนัดและความสามารถของตนเองดวยความพอใจ 

2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยพัฒนาสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอมของนักเรียนยอม

หมายถึงสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยบุคคล อาคารสถานท่ี วัสดุ

อุปกรณ กฎเกณฑตาง ๆ มีท้ังสิ่งท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรม แตสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนอยูในเขต

ท่ีแคบกวาสิ่งแวดลอมภายนอกโรงเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรจะชวยพัฒนาสิ่งแวดลอมของนักเรียน  

เม่ือสิ่งแวดลอมดีข้ึน กวางขวางข้ึนโอกาสท่ีตัวบุคคลจะมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมยอมมีความหมาย

มากข้ึน ทําใหนักเรียนไดรับประสบการณและเกิดการเรียนรูไดอยางกวางขวาง 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร ชวยพัฒนาปฏิสัมพันธประสบการณ เปนผลท่ีตัวบุคคล 

ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ประสบการณเปนมูลฐานของการเรียนรูซ่ึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในทางท่ีพ่ึงประสงค สภาพของหองเรียนปกติอาจสรางความพอใจและประสบการณใหกับ

ผูเรียนไดในระดับหนึ่ง แตกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะชวยไดใบอีกระดับหนึ่งเพราะผูเรียนสามารถเลือก

ทํากิจกรรมดามความสนใจของตน และสิ่งแวดลอมไดขยายขอบเขตใหกวางขวางข้ึนทําใหปฏิสัมพันธ

ระหวางนักเรียนและสิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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สมศักดิ์ คงเทียง (2540) ไดกลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

1. ชวยสงเสริมนักเรียนไดทํางานรวมกันในสังคมประชาธิปไตย การทํางานรวมกัน 

และการใหความรวมมือเปนกําลังสําคัญ การสงเสริมใหเด็กไดทํางานรวมกันตั้งแตอยูในโรงเรียนเปน

การชวยฝกฝนประชาธิไตยใหแกเด็ก เม่ือเปนผูใหญในวันขางหนาจะดํารงชีวิตอยูในสังคมไดดวยดี 

เพราะผลจากประสบการณท่ีนักเรียนใดรับเม่ือตอนท่ีอยูในโรงเรียน 

2. ชวยสงเสริมความเปนพลเมืองดีในการทํางานรวมกันจะชวยฝกนิสัยท่ีดีใหแก

นักเรียน เชนสละเพ่ือหมูคณะ รูจักสรางความพันธตอผูอ่ืน พลเมืองดีใหความรวมมือกับสังคม 

3. สงเสริมลักษณะผูนําการท่ีนักเรียนไดเขาววมกิจกรรมตาง ๆ ก็จะตองแสดง

ความสามารถของตนออกมานักเรียนคนใดมีความสามารถทางไหนก็ไปทํางานทางนั้น ใครเกง ก็ไดรับ

การยกยองใหเปนหัวหนาคณะ 

4. ชวยใหนักเรียนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน การท่ีนักเรียนไดทํางานท่ีตนสนใจ

และถนัดจะชวยใหนักเรียนหันมาสนใจงานมากกวาท่ีจะไปเท่ียวเตร เกเร เสเพล การรูจักใหนักเรียน

ทํากิจกรรมตางๆ ท่ีเขาสนใจจะเปนการหาทางออกท่ีดีใหแกนักเรียน เม่ือใดเปนผูใหญก็จะไดใชเวลา 

5. กิจกรรมนักเรียนชวยชี้ใหเห็นวานักเรียนมีความถนัดและความสามารถในอาชีพ

ดานไหนถาไดรับการสงเสริมท่ีถูกตองก็อาจจะออกไปทําอาชีพนั้น ๆ ได 

6. ชวยสรางลักษณะนิสัยท่ีดีใหแกนักเรียนโดยการท่ีนักเรียนไดทํางานรวมกันรูจัก

แบงงานกันทํา รูจักประสานงานกัน 

ประกอบ ประพันธวิทยา (2542) กลาวถึง ความสําคัญของกิจกรรมเสริมหลักสูตรวามี

ความสําคัญและมีความจําเปนมากท่ีจะตองจัดใหแกผูเรียน ปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว การปรับตัวของผูเรียนและการจัดประสบการณใหกับผูเรียน เพ่ือใหไดมีโอกาสสัมผัส

สถานการณจริง และรับประสบการณตรงดวยตนเองจึงมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งเพราะในการ

ดํารงชีวิตประจําวันของผูเรียนนั้นไมไดข้ึนอยูกับงานทางดานวิชาการเพียงอยางเดียว หากแตตอง

ข้ึนอยูกับการปรับตัว การแกปญหา การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยดวยตนเองโดยอาศัย

ประสบการณและทักษาเปนเครื่องมือ 

สุพิน บุญชูวงศ (2542) ไดกลาวถึงความสําคัญและความจําเปนในการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรสรุปไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา หนาท่ีหลักของ

สถานศึกษาจึงไมเพียงแตสอนวิชาในชั้นอยางเดียว โรงเรียนตองจัดกิจกรรมข้ึนเพ่ือใหผูเรียนรูจักปรับ

ตนใหทํางานรวมกับผูอ่ืน รูจักรับผิดชอบ แสดงความสนใจและความตองการของตนรวมท้ังพัฒนา

ผูเรียน เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมีความสมบูรณ 
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สมภพ เจิมขุนทด (2542) กลาวไววา สถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรดวยเหตุผลทางวิชาการ ดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือสนองความตองการดานจิดวิทยา นักเรียน นิสิต นักศึกมา เปนวัยท่ีตองการ

ยอมรับและตองการรวมกลุมตามทฤมฎีข้ันความตองการของ Maslow การเขารามกิจกรรมจะทําให

เกิดความอบอุน ความเชื่อม่ันตนเองและประสบความสําเร็จ 

2.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะทําใหนักเรียน นิสิต นักศึกมา คนพบ

ความสามารถของตนเอง ผลงานของ Piaget แสดงใหเห็นชัดวาการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นเด็ก

จะตองมีโอกาสไดกระทําสิ่งตางๆ ดวยดนเองการไดรับประสบการณตรงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการ

พัฒนา 

3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะทําใหนักเรียน นิสิต นักศึกษา มีความกระตือรือวัน

ดังผลงานของ Bandura ผูนําเอาความคิดของ Skinner ท่ีวาการกระทําใดท่ีไดรับการสงเสริมแรงจะมี

แนวโนมใหเกิดการกระทํานั้นอีก 

4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จะทําใหนักเรียน นิสิต นักศึกมา รูสึกถึงการใชเวลา

วางใหมีคุณคาและเกิดประไยชนแกดนเองและสวนรวม 

5. เปนการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน 

กิจกรรมท่ี ไดทํางานรวมกัน คิดรวมกัน เปนการสรางความสัมพันธอยางยิ่ง 

6. การจัดกิจกรรมสริมหลักสูตร เปนการพัฒนาความเปนผูนําท้ังทางตรงและทางออม

เพราะเด็กจะไดมีโอกาสจัดทํากันเองมีโอกาสเลือกและประกอบกิจกรรมดวยตนเอง ซ่ึงมีลักษณะเปน

สังคมประชาธิปไตย เพราะเปนกิจกรรมของนักเรียนโดยนักเรียนและเพ่ือนักเรียน ซ่ึงเปนการเสริมใน

เรื่องการเปนผูนํา ผูตาม ตามวิถีทางแหงประชาธิปไตย  

7. กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความจําเปนยิ่ง เพราะถาขาดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะทํา

ใหการพัฒนาของเด็กไมสมบูรณครบถวน จากขางตนจะเห็นไดวา ความสําคัญและความจําเปนในการ

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษามีความสําคัญในการจัดกระบวนการเรียน

การสอนในการเปน เครื่องมือสรางเสริมประสบการณ และฝกอบรมแกนักเรียนใหสมบูรณ ยิ่งข้ึน ซ่ึง

ชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนการกําหนด

ขอบเขตและแนวทางของการดําเนินงานท่ีจะชวยใหผูดําเนินการจักกิจกรรมเสริมหลักสูตรยึดเปนหลัก

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ มีนักการศึกษากลาวถึงวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไวดังนี 
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ไพโรจน นาคะสุวรรณ และวันนอร มะทา (2528) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

1. เพ่ือใหนักเรียนไดแสดงออกซ่ึงความถนัด ความสนใจ และความสามารถพิเศษ 

2. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนไดรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชนและมีเพ่ือนมาก 

3. เพ่ือฝกทักษะการเปนผูนําและเปนผูตามท่ีดี ตามกระบวนการประชาธิปไตย 

4. เพ่ือใหเกิดทักษะในการทํางานรวมกัน และสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

5. เพ่ือเสริมสรางใหนักเรียนมีความสามัคคี มีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือสวนรวม 

6. เพ่ือปลูกฝงคานิยมหรือคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามใหแกนักเรียน 

7. เพ่ือฝกฝนใหเปนผูมีระเบียบวินัย รูจักการควบคุมตนเองและเคารพกฎเกณฑตาง ๆ ใน

สังคม 

8. เพ่ือสงเสริมสุขภาพและพัฒนาการทางรางกายและจิตใจ 

9. เพ่ือใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินและเปนการผอนคลายความตึงเครียด 

10. เพ่ือสงเสริมพัฒนาการทางดานบุคลิกภาพ มีความรับผิดชอบและรูจักเคารพบุคคลอ่ืน 

11. เพ่ือปลูกฝงและรักษาไวซ่ึงศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ 

12. เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณและสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิงข้ึน 

13. เพ่ือสงเสริมความเขาใจและความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2533) ไดกําหนดวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไวดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมความรูและประสบการณเพ่ิมเติมจากการเรียนวิชาตาง ๆ 

2. เพ่ือใหรูจักและเขาใจตนเอง สามารถปรับตัวเขากบสิ่งแวดลอมได 

3. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัยใหมีความรับผิดชอบ มีความ

สามัคคี มีระเบียบวินัย มีความคิดริเริ่มสรางสรรครูจักชวยเหลือผูอ่ืนและรูจักใชเวลาวางใหเปน

ประโยชน 

4. เพ่ือใหมีความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และเลื่อมใสใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

ประภาพรรณ สุวรรณศุข (2537) กลาวไวสรุปไดวาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมี

วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1. เ พ่ือสงเสริมความสนใจ ความตองการและความสามารถของนักเรียนเปน

รายบุคคลจะเห็นไดวากิจกรรมในหองเรียนนั้นกําหนดใหทุกคนตองทํา ถึงแมวากิจกรรมบางอยาง

นักเรียนจะไมชอบ ไมสนใจ นักเรียนก็จําเปนตองเขารวม แตวาในกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นจะเปด

โอกาสใหนักเรียนไดเลือกเขารวมในกิจกรรมของชุมชนท่ีตนเองสนใจไดโดยเสรี 
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2. เพ่ือชวยใหความมุงหมายทางการศึกษาบรรลุผลสมบูรณยิ่งข้ึน ความมุงหมายทาง

การศึกษาท่ีสมบูรณนั้น ประกอบดวย พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย พุทธิพิสัยและทักษะพิสัยนั้น

ไดสงเสริมกันมากในชั้นเรียน แตทางดานจิตพิสัยซ่ึงเก่ียวของกับคานิยมและนิสัยอันดีงามตาง ๆ เชน 

ความซ่ือสัตย การมีน้ําใจตอผูอ่ืน การเสียสละ การชวยเหลือผูอ่ืน ความสามัคคี ฯลฯ ยังสงเสริมกัน

นอยมาก การจัดตั้งชุมนุมข้ึนก็จะชวยพัฒนาสิ่งเหลานี้ใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือเสริมใหนักเรียนใชเวลาวางและพลังงานไปในทางท่ีเกิดประโยชน ดังไดกลาว

แลวขางตนวา นักเรียนในวัยนี้เปนวัยท่ีมีพละกําลังมากถาโรงเรียนไดจัดกิจกรรมตาง ๆ โดยให

นักเรียนไดใชพลังงานเหลานี้อีกท้ังครูท่ีปรึกษาคอยแนะนํานักเรียนก็จะไมเอาพลังงานท่ีเหลือนี้ไปใช

ในทางอ่ืนท่ีอาจกอใหเกิดปญหาได 

4. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรูกวางขวางยิ่งข้ึน กิจกรรมทางดานวิชาการนักเรียน

จะไดรับประโยชนทางดานวิชาการเปนอันมาก เพราะไดมีการศึกษาคนควาเพ่ิมเติมมากข้ึนอกเหนือไป

จากการเรียนในหองเรียน 

5. เพ่ือสงเสริมการเขาสังคม การท่ีนักเรียนตองทํางานรวมกัน นักเรียนก็จะเกิดการ

เรียนรู จะปรับตัวเขากับสังคมไปดวย 

6. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน เนื่องจากครูจะตองเปนท่ีปรึกษา 

ดังนั้น การดําเนินงานของชุมชนจะตองมีครูเขารวมดวยทุกครั้ง ดังนั้นความใกลชิดระหวางครูกับ

นักเรียนจะเพ่ิมมากข้ึน 

7. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน การจัดนิทรรศการของ

ชุมชนตางๆ ทางโรงเรียนควรเชิญผูปกครองและบุคคลตาง ๆ ในชุมชนนั้น ๆ มารวมในกิจกรรมดวย

ซ่ึงจะเปนการสรางความเขาใจและความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน 

8. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนเอง การท่ีนักเรียนจะทํางานเปนกลุม

ไดนั้นสมาชิกในกลุมจะตองสามัคคีรวมมือกันเปนอยางดี อีกท้ังตองมีความรับผิดชอบรวมกัน งานจึง

จะสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

9. เพ่ือฝกใหนักเรียนไดอยูรวมกนโดยราบรื่นในวงสังคมประชาธิปไตย กิจกรรมเสริม

หลักสูตรจะชวยใหนักเรียนไดฝกการใชความคิด ตัดสินใจและสามารถทําสิ่งตาง ๆ ไดโดยลําพัง  

ฝกทํางานรวมกันโดยรูวิธีการวางแผน การแกไขปญหาในการทํางาน ฝกใหมีวินัยปฏิบัติตามระเบียบ

ของสังคม และระเบียบของโรงเรียน ฝกใหเกิดความสามัคคี ความรักหมูคณะและรักโรงเรียน ฝกให

เปนผูนําและผูตามท่ีดี 
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สมภพ เจิมขุนทด (2542) กลาวถึงจุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สามารถสรุปได 5 ดาน ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาคน ไดแก 

1.1 เพ่ือพัฒนาการเตรียมเด็กใหดํารงชีวิตอยูในสังคมประชาธิปไตยได 

1.2 เพ่ือเปนการฝกตนใหมีลักษณะผูนํา 

1.3 เพ่ือพัฒนาความสามารถของตน 

1.4 เพ่ือพัฒนาใหเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 

1.5 เพ่ือสนองความตองการทางจิตวิทยาของนักเรียน 

1.6 เพ่ือกอใหเกิดวินัยแหงตน 

1.7 เพ่ือใหเด็กพัฒนาท้ังกายและใจใหสมบูรณ 

2. เพ่ือพัฒนาตนเองและครอบครัว ไดแก 

2.1 เพ่ือเตรียมตัวเด็กใหเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 

3. เพ่ือพัฒนางาน ไดแก 

3.1 เพ่ือฝกใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

3.2 เพ่ือฝกใหรูจักปรับตัวในการทํางานเปนหมูคณะ 

4. เพ่ือพัฒนาดานการศึกษา ไดแก 

4.1 เพ่ือใหเด็กสนใจกับกิจกรรมของโรงเรียนใหมากข้ึน 

4.2 เพ่ือชวยใหหลักสูตรสมบูรณยิงข้ึนโดยการจัดกิจกรรมใหสัมพันธกับวิชา 

ท่ีเรียนในหลักสูตร 

4.3 เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางครู อาจารย กับผูเรียน 

5. เพ่ือพัฒนาสังคม ไดแก 

5.1 เพ่ือสอนใหมีความรวมมือกันในวงสังคม  

ประกอบ ประพันธวิทยา (2542) กลาวไววาวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรจะเปนการกําหนดขอบเขต และแนวทางของการดําเนินงานท่ีจะชวยให

ดําเนินงานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรยึดเปนหลักในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ท่ีตองการ

วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะข้ึนอยูกับประเภทของกิจกรรมสําหรับวัตถุประสงค

อยางกวาง ๆ ดังนี้ 

1. เพ่ือสงเสริมพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ และสังคมของผูเรียน 

2. เพ่ือสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค ความถนัดตามธรรมชาติ ความสามารถพิเศษ  

ในดานตางๆ ตามแนวทางของกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

3. เพ่ือใหเกิดความรัก สามัคคีในหมูคณะ มีความรับผิดชอบ และเสียสละเพ่ือสวนรวม 
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4. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและการปรับตัวใหเขากับสังคม การท่ีผูเรียนตอง

ทํางานกิจกรรมเปนกลุม ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูวิธีการเขาสังคม การปรับตัวในการทํางานรวมกัน 

5. เพ่ือสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูอาจารยและผูเรียน การดําเนินงาน

กิจกรรมชุมนุม/ชมรม ตองมีอาจารยท่ีปรึกษาคอยใหคําแนะนําจะเกิดความใกลชิดระหวางอาจารยท่ี

ปรึกษาและผูเรียนเพ่ิมข้ึน 

6. เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางผูเรียนดวยกัน จากการไดเขารวมกิจกรรม

ท่ีสนใจเหมือนกัน มีการเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน 

7. เพ่ือสงเสริมใหรูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนแกตนเองและสังคม 

8. เพ่ือเสริมสรางทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดีตามกระบวนการประชาธิปไตย 

9. เพ่ือปลูกฝงคุณธรรมอันดีงามใหแกผูเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมสงเสริม คุณธรรม

จริยธรรมตลอดจนกิจกรรมอ่ืน ๆ 

10.เพ่ือปลูกฝงใหผู เรียนมีระเบียบวินัย รูจักการควบคุมตนเอง และรูจักเคารพ

กฎเกณฑกติกาตางๆ ของสังคม 

11.เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

12.เพ่ือเปนการผอนคลายความตึงเครียด การท่ีผูเรียนเขารวมกิจกรรมท่ีเนนการผอน

คลายความตึงเครียด เชน กิจกรรมดนตรี กิจกรรมกีฬา กิจกรรมทัศนศึกษา เปนตน ผูเรียนจะเกิด

ความสนุกสนานเพลิดเพลินกับการเขารวมกิจกรรมนั้น ๆ 

13. เพ่ือสงเสริมและเพ่ิมพูนประสบการณการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

14.เพ่ือปลูกฝงใหเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ของชุมชน และของชาติเปนการ

ปลูกฝงลักษณะท่ีดีท่ีพึงประสงคของสังคม 

15.เพ่ือฝกใหผูเรียนไดรูจักการอยูรวมกันในสังคมระบอบประชาธิปไตยไดอยางราบรื่น

จากวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีกลาวมา จะเห็นไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตรมี

วัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางเพ่ิมพูนประสบการณการเรียนการสอนตามหลักสูตรและพัฒนา

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนใหสามารถปรับประสบการณท่ีไดรับไปใชในชีวิตประจําวัน 

ประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ไพโรจน นาคะสุวรรณ และ วันนอร มะทา (2528) ไดจําแนกประเภทของกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไดเปน 7 ประเภทดวยกัน คือ 

1. กิจกรรมท่ีชวยสงเสริมการสอนในชั้นเรียน ไดแก ชุมนุมทางวิชาการตาง ๆ เชน 

ชุมนุมวิทยาศาสตร ชุมนุมภาษาไทย ชุมนุมคณิตศาสตร ชุมนุมเหลานี้อาจไมเก่ียวของกับวิชาใด วิชา

หนึ่งเพียงวิชาเดียวในชั้นเรียน แตอาจเก่ียวของในหลายหมวดวิชาดวยกันซ่ึงเก่ียวกับการดํารงชีวิต

และหนาท่ีตลอดจนความตองการและความสนใจของเด็ก 
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2. กิจกรรมท่ีชวยพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษ ประเภทนี้มีจุดมุงหมาย  

ใหนักเรียนไดคนหาหรือพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษของตนเอง ซ่ึงมักจะไมเก่ียวกับ

เนื้อหาท่ีเรียนโดยตรง 

3. กิจกรรมท่ีเปนการบริการภายในโรงเรียน กิจกรรมประเภทนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือ

พัฒนาตนเองเพ่ือบริการสวนรวม 

4. กิจกรรมท่ีพัฒนาทางดานจิตใจและศีลธรรม กิจกรรมประเภทนี้ไดแก ลูกเสือ  

ยุวกาชาดกิจกรรมศาสนาตาง ๆ 

5. กิจกรรมทางสังคมและนันทนาการ กิจกรรมประเภทนี้จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาการอยู

รวมกันการเขารวมสังคม และการพักผอนหยอนใจ 

6. กิจกรรมทางดานกีฬา กิจกรรมทางดานนี้นับวามีความสําคัญในการชวยใหเด็ก มี

ความสามัคคีและมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

ประภาพรรณ สุวรรณสุข (2537) ไดกลาววา ประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น

ไมมีแบบฉบับท่ีตายตัวสามารถเปลี่ยนแปลงตามลักษณะของโรงเรียนและของทองถ่ินนั้น ๆ ซ่ึงแบง

กิจกรรมเสริมหลักสูตรออกได 2 ประเภท คือ 

1. กิจกรรมดานการปกครอง กิจกรรมประเภทนี้ไดแก สภานักเรียน คณะกรรมการ

นักเรียนหัวหนานักเรียน เปนตน 

2. กิจกรรมดานการเรียน หมายถึง กิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการเรียน  

ประกอบ ประพันธวิทยา (2542) ไดแบงประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม

สถานท่ี ท่ีจัดได 2 ประเภทดังนี้ 

1. กิจกรรมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีจัดคือบริเวณสถานศึกษา อุปกรณและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีใชในการจัดกิจกรรม ครูอาจารยและผูเรียนจะประสานกับฝาย

อาคารสถานท่ี 

2. กิจกรรมภายนอกสถานศึกษาเปนการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ีจําเปนตอง

ประสานงานกับเจาของสถานท่ี และตองดําเนินการอยางระมัดระวังและรอบคอบเปนพิเศษ สถานท่ี 

ท่ีอาจใชจัดกิจกรรม เชน วัด ศาลาประชาคม หอประชุมจังหวัด สนามกีฬาของจังหวัดหรือหนวยงาน

ภาคเอกชน คายพักแรมนอกสถานท่ี เปนตน  

และไดแบงประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมเปน  

6 ประเภทดังนี้ 

1. กิจกรรมวิชาการเปนกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมโครงการสอนในชั้นเรียนใหสมบูรณ

ครบถวนมากยิ่งข้ึน เชน ชุมนุมคณิตศาสตร ชุมนุมวิทยาศาสตร ชุมนุมภาษาไทย ชุมนุมสังคมศึกษา 

และชมรมพระพุทธศาสตร เปนตน 
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2. กิจกรรมท่ีชวยสงเสริมความสามารถพิเศษและพัฒนาความสนใจเฉพาะ กิจกรรมนี้

มีจุดมุงหมายใหนักเรียนไดมีโอกาสคนหาหรือพัฒนาความสนใจและความสามารถพิเศษของตนเองซ่ึง

มักไมเก่ียวของกับเนื้อหาวิชาท่ีเรียนโดยตรง เชน ชุมนุมละคร ชุมนุมโตวาที ชุมนุมประชาสัมพันธ 

และชุมนุมดนตรี เปนตน 

3. กิจกรรมท่ีเปนการบริการภายในโรงเรียนกิจกรรมประเภทนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือ

พัฒนาตนเองและบริการสวนรวม หรือเพ่ือความสนุกสนานของตนเอง เชน สภานักเรียน กรรมการ

นักเรียน กลุมผูบําเพ็ญประโยชน และกลุมสวัสดิการนักเรียน เปนตน 

4. กิจกรรมท่ีพัฒนาดานจิตใจ กิจกรรมประเภทนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาดานคานิยม 

คุณธรรม จริยธรรม และการใชชีวิตอยูรวมกันอยางมีระเบียบวินัย เชน กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 

และการอยูคายพักแรม เปนตน 

5. กิจกรรมทางสังคมและนันทนาการกิจกรรมประเภทนี้จัดข้ึน เพ่ือพัฒนาการเขาสังคม

การอยูรวมกัน และการพักผอนหยอนใจ เชน กิจกรรมพบปะสังสรรค การไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี เปนตน 

6. กิจกรรมทางดานกีฬา กิจกรรมทางดานกีฬานับวามีความสําคัญในการสรางความ

สามัคคีในหมูนักเรียนและมีจิตใจเปนนักกีฬา รูจักเสียสละ รูจักการใหอภัย ไดแก ชุมนุมฟุตบอล 

ชุมนุมเปตอง และชุมนุมวายน้ํา เปนตน 

จากประเภทของกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีกลาวขางตน สามารถจําแนกประเภทของ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรไดเปน 4 ประเภทใหญๆ ดังนี้ 

1. กิจกรรมเก่ียวกับการปกครองโรงเรียน ไดแก สภานักเรียน กรรมการนักเรียน เปนตน 

2. กิจกรรมท่ีสนองความสนใจและความสามารถพิเศษแกนักเรียน ไดแก ชุมนุมดนตรี 

ถายรูป กีฬา หนังสือพิมพ เปนตน 

3. กิจกรรมสงเสริมงานวิชาการ เชน ชุมนุมทางวิชาการตางๆ เปนตน 

4. กิจกรรมเพ่ือการสังคมและวัฒนธรรม เชน ลูกเสือ ยุวกาชาด ชุมนุมบําเพ็ญ

ประโยชน เปนตน 

ประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถพัฒนาคุณลักษณะดานตาง ๆ ของนักเรียน 

สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ดังท่ีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับ

ประโยชนของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 

ใจจริง บุญเรื่องรอด (2542) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนเครื่องสงเสริมนักเรียนในดานตาง ๆ เชน 

1.1 สงเสริมและขยายความสนใจของนักเรียนแตละคนใหกวางขวางยิ่งข้ึน  

โดยปกตินักเรียนแตละคนมีความสนใจท่ีแตกตางกัน 
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1.2 สงเสริมความเปนผูนํา รวมท้ังใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตองานท่ีตน 

รับไป โดยมีความมุงหมายใหนักเรียนไดทํางานจึงจะเปนการฝกใหนักเรียนเห็นความสําคัญของ 

การทํางานใหสําเร็จเพ่ือประโยชนของหมูคณะ 

1.3 สงเสริมใหเกิดความสามัคคีในหมูนักเรียน เชน การรวมมือ รวมใจทํางานตาง ๆ

ซ่ึงเปนเครื่องชวยกระตุนใหนักเรียนมีความรักใครปรองดองเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

1.4 สงเสริมสุขภาพทางกายและทางจิต และยังเปนการสงเสริมการใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชนดวย 

1.5 สงเสริมพัฒนาการทางสังคม ชวยใหนักเรียนรูจักติดตอสมาคมกับผูอ่ืนได

เปนอยางดี รูจักปกครองตนเองกลาแสดงออก 

1.6 สงเสริมความเปนอยูแบบประชาธิปไตย รูจักการรับฟงและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของกันและกัน รวมมือปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มท่ี 

1.7 สงเสริมใหนักเรียนเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคมีโอกาสไดทํางานตาม

ความสามารถและความสนใจ ยัว่ยุใหนักเรียนเกิดความสนุกและพอใจในงานของตน 

2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสงเสริมการเรียนวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตรใหสมบูรณข้ึน 

โรงเรียนมักจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหสอดคลองกับวิชาหลักสูตร 

2.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปดโอกาสใหนักเรียนไดทดลองหรือสํารวจ

ความสามารถ ความถนัด ตลอดจนความสนใจของตนเอง 

2.2 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติในสิ่งท่ีเคยเรียนมา

จากภายในหองเรียนเปนการชวยใหนักเรียนรูสึกวาสิ่งท่ีตนไดเรียนมานั้นมีความหมายข้ึน และทําให

สนใจ ในสิ่งท่ีตนเรียนมากข้ึน 

2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปดโอกาสใหครูไดแนะแนวใหแกนักเรียนซ่ึงมีความ

สนใจรวมกันไดเปนอยางดี 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยเหลือในการบริหารงานของโรงเรียน กลาวคือ 

3.1 กิจกรรมเสริมหลักสูตรกอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางครู นักเรียน และ

บุคคลอ่ืนในโรงเรียน 

3.2 สงเสริมความสัมพันธระหวางครูและนักเรียน เพราะครูและนักเรียนมี

โอกาสทํางานดวยกัน ทําใหเห็นอกเห็นใจกัน มีความรักใครและสัมพันธกันอยางใกลชิดยิ่งข้ึน 

นอกจากนี้ทําใหครูรูจักนักเรียนดียิ่งข้ึน 

3.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภท มีสวนชวยในการควบคุมความประพฤติ 

ของนักเรียนไดสวนหนึ่ง 

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภทมีสวนชวยเหลือชุมชน 

5. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสงเสริมความมุงหมายของการศึกษาแผนปจจุบัน ไดแก 
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5.1 สงเสริมความมีวินัยดวยตนเอง 

5.2 สงเสริมความสามัคคี 

5.3 สงเสริมความเปนอยูแบบประชาธิปไตย 

5.4 สงเสริมความรับผิดชอบ 

ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) และ ไพฑูรย ถิรโพธ (2543) ไดกลาวไวในทํานองเดียวกันวา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะดานตาง ๆ ของนักเรียน เชนเดียวกับ

กิจกรรม การเรียนการสอนตามปกติ แตกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีคุณประโยชน ซ่ึงถือวาเปนลักษณะ

เดนในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลิกภาพตลอดจนพัฒนาการในดานตาง ๆ ของนักเรียนสรุปไดวา 

1. ประโยชนตอนักเรียน 

1.1 ไดรับประสบการณตรงในการทํางานตลอดกระบวนการ ไดทํางานหลาย

อยางและทํางานเปน 

1.2 ไดรับความรูและเพ่ิมพูนความสามารถในการคิดการทํางาน และการแกปญหา 

ท่ีใกลเคียงใกลชีวิตจริง ซ่ึงหาไดยากจากกิจกรรมการเรียนการสอนปกติ 

1.3 ไดรูจักตนเองและบุคคลอ่ืนมากข้ึน 

1.4 เพ่ิมพูนกําลังใจในการเรียนและการทํางาน มีเจตคติท่ีดีตอการแสวงหา

ความรูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือทํางานสําเร็จ 

1.5 ไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

1.6 ไดแสดงความสามารถใหบุคคลอ่ืนไดเห็นและยอมรับ มีความเชื่อม่ันในตนเอง  

1.7 สรางเสริมบุคลิกภาพท่ีดี 

1.8 มีอุปนิสัยชอบชวยเหลือผูอ่ืน ไมเห็นแกตัว รูจักแพชนะ และมีวินัยในตนเอง 

1.9 รูจักทํางานและอยูรวมกบผูอ่ืนไดดีข้ึน รูจักควบคุมอารมณ 

1.10 มีความเปนผูนํา รูจักบทบาทของตนเองท้ังในฐานะผูนําและผูตาม 

1.11 มีความสามารถพิเศษในการประกอบอาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ในโอกาสตอไป 

2. ประโยชนตอหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ชวยเหลือใหเปาหมายของหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลมากข้ึน 

2.2 เปนสิ่งเราและแรงเสริมใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคมากยิ่งข้ึน 

2.3 ชวยทําใหประสบการณในหองเรียนมีความหมายยิ่งข้ึน เปนการบูรณาการ

ความรู และประสบการณตาง ๆ เพ่ือใหประโยชนไดในชีวิตจริง 

2.4 สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง ทําใหมีโลกทัศนท่ีกวางไกลข้ึน 

2.5 เปนเครื่องมือสํารวจและพัฒนาความสนใจ ความสามารถของนักเรียนได

กวางขวางยิ่งข้ึน 
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2.6 เปดทางใหวิชาอ่ืนท่ีจําเปนไดบรรจุอยูในตารางเรียนปกติ เพราะเนื้อหาวิชาตาง 

ๆ ในปจจุบันนี้มีมากแตเวลาและหองเรียนมีอยูจํากัด การนํากิจกรรมบางอยางมาจัดไวนอกตารางเรียน

ยอมทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปโดยสะดวก 

3. ประโยชนตอโรงเรียนและทองถ่ิน 

3.1 ใชความรูความสามารถของนักเรียนท่ีมีอยูมากมายตาง ๆ กันไปในทาง

สรางสรรคและบริการเพ่ือโรงเรียนและสังคม 

3.2 ลดปญหานักเรียนท่ีมีปญหาท่ีอาจเกิดจากความคับของใจและปมดอยของ

นักเรียนไดมาก เพราะนักเรียนไดมีโอกาสแสดงความสามารถไดหลายทางมิใชดานการเรียนเพียงอยาง

เดียว 

3.3 ชวยสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครูกับผูปกครองไดเปนอยางด ี

3.4 ทําใหครูกับนักเรียนมีความใกลชิดและไวใจกันมากข้ึน เพราะมีโอกาสไดทํางาน

รวมกัน 

3.5 ชวยทําใหโรงเรียนมีชีวิตชีวา นาอยู นาสนใจมากข้ึน 

3.6 ทําใหนักเรียนเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน รูจักรักพวกพองรัก

โรงเรียนและรักทองถ่ินของตน 

3.7 เปนสนามทดลองทฤษฎีหรือแนวปฏิบัติใหมทางการศึกษา 

3.8 ชวยประชาสัมพันธเผยแพรชื่อเสียงเกียรติคุณของโรงเรียนไดดีข้ึน 

3.9 ชวยหารายไดพิเศษใหกับโรงเรียนหรือทองถ่ิน 

3.10 ชวยสรางงานท่ีมีความหมายใหนักเรียนไดศึกษาและปฏิบัติ นาสังเกตวา

นักเรียนท่ีทํางานเกงมักจะเรียนดีและมีความประพฤติดีดวย 

3.11 ชวยสรางความรูสึกเปนเจาโรงเรียนใหเกิดข้ึนกับบุคลากรทุกฝาย เชน ครู 

นักเรียน ภารโรง ผูปกครอง และทองถ่ิน เปนตน 

ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545) กลาวถึงประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

1. เพ่ือเปนการเติมเต็มในการพัฒนาดานตาง ๆ ชวยใหรูจักการสรางความสามัคคีใน 

หมูคณะ รูจักการสมาคม ติดตอสื่อสารกับผูอ่ืน รวมทํางานกับผูอ่ืนได 

2. เพ่ือสงเสริมหลักสูตรใหสมบูรณยิ่งข้ึน เพราะผูเรียนตองลงมือปฏิบัติจริง ชวยให

ผูเรียนมีประสบการณกวางขวางและสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนโดยออม เชน สภา

นักเรียน 

4. เพ่ือสงเสริมกิจกรรมสังคม กิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทย ฯลฯ เปนการเปด

โอกาส ใหผูเรียนชวยสรางสรรคสังคมท่ีตนอาศัยอยู 
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จากประโยชนของกิจกรรมเสริมหลักสูตรขางตน สรุปไดวา กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

มีประโยชนตอผูเรียนหลายประการท้ังตอตนเองและสังคม สงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

และยังมีสวนชวยเหลือในการบริหารงานโรงเรียน อีกท้ังยังฝกความเปนผูมีระเบียบวินัยและอ่ืน ๆ 

ดังนั้นกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีความสําคัญ มีคุณคาท่ีโรงเรียนควรจัดข้ึน หากมีการจัดกิจรรม 

เสริมหลักสูตรอยางถูกตองเปนระบบแลวจะเปนการสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษาใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย หรือหนวยงานภายนอกเปนผูดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือเสริมสรางทักษะ 

ประสบการณ ความรู ความสามารถ สงเสริมใหนักศึกษาเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคให

เปนคนเกงและคนดี ผานการทํากิจกรรมตางๆ ท่ีครอบคลุมการพัฒนา แบงเปน 5 ดาน ไดแก  

1. ดานวิชาการและวิชาชีพ กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษามีความรู ความเชี่ยวชาญใน

ทักษะดานตางๆ ท้ังเชิงความคิดสรางสรรค และการปฏิบัติดานอาชีพ เชน การฝกอบรม/ปฏิบัติการ 

สัมมนาเชิงวิชาการ แขงขันทางวิชาการ การพัฒนาบุคลิกภาพ เปนตน 

2. ดานกีฬาและนันทนาการ กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษามีสุขภาพท่ีสมบูรณ 

แข็งแรง สรางความสามัคคีระหวางกัน เชน กีฬาราชมงคล กีฬามหาวิทยาลัย กิจกรรมกีฬาเพ่ือ

สุขภาพ ฝกอบรมเก่ียวกับสุขภาพ อบรมกิจกรรมทางนันทนาการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ เปน

ตน 

3. ดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษารูจัก

การบําเพ็ญประโยชน และรักษาสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สรางสรรคสังคม 

สรางเสริมจิตอาสา จิตสาธารณะ เชน คายอาสาพัฒนาชนบท บริจาคโลหิต อนุรักษธรรมชาติ เปนตน 

4. ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมท่ีสงเสริม สงเสริมใหนักศึกษาเปน

บุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม มีความซ่ือสัตย ความกตัญูกตเวที ฯลฯ เชน วันพอ วันแม พิธี

ไหวครู อบรมธรรมะ เปนตน 

5. ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักศึกษาเรียนรูสังคมพหุ

วัฒนธรรม รูจักศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ขนบธรรมเนียมประเพณีสําคัญตาง ๆ ของไทย ตลอดจนการ

แลกเปลี่ยนขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามไปยังบุคคลอ่ืนๆนอกสถาบัน เชน สงกรานต ถวายเทียน

พรรษา กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม/ศาสนา แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เปนตน 

2.1.6  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2481 โดยการโอน

กิจการโรงเรียนชางทอวัดโบสถมาสังกัดกองอาชีวศึกษา กรมวิชาการ เปดสอนเฉพาะวิชาการทอผา ป

ตอมา โรงเรียนไดเปลี่ยนเปนโรงเรียนชางทอวัดสามพระยา เนื่องจากยายมาทําการสอนท่ีโรงเรียน
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พณิชยการสามพระยา (เดิม) พ.ศ. 2485 โรงเรียนไดยายมาทําการสอนท่ีโรงเรียนพณิชยการ  

วัดเทวราชกุญชร จนกระท่ังถึงปจจุบัน พัฒนาการเรียนการสอนมาอยางยาวนาน ปรับยกระดับเขาสู

การเปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาในป พ.ศ. 2536 ในชื่อวิทยาเขตโชติเวช และเม่ือวันท่ี  

19 มกราคม พ.ศ. 2548 วิทยาเขตโชติเวช จึงไดรับการยกฐานะโดยรวมกับวิทยาเขตเทเวศร  

วิทยาเขตพณิชยการพระนคร วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และวิทยาเขตพระนครเหนือ ข้ึนเปน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (Rajamangala University ofTechnologyPhranakhon 

: RMUTP) มีฐานะเปนนิติบุคคล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการ 

มีพ้ืนท่ี 3 ไร 3 งาน 94 ตารางวา เลขท่ี 168 ถนนศรีอยุธยา แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

ปจจุบันเปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก จํานวน 5 สาขาวิชา ไดแก 

1. สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นผาและการจัดการสินคา 

2. สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

3. สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 

4. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 

5. สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต 

วิสัยทัศน (VISION)  

ยืน 1 ดานคหกรรมศาสตร เชี่ยวชาญนวัตกรรมสรางสรรค และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ฐานวิถีชีวิตใหม : To be Leader in the Field of Home Economics, Excellence in Creative  

and Innovation Skills, and Supporter for the New Normal Social 

อัตลักษณบัณฑิตคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร (IDENTITY) 

1. บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

2. สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

3. เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

4. มีคุณธรรม 

5. ปรับตัวทันสังคมโลก 

พันธกิจ (MISSION) 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหพรอมเปน “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู   

มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความทาทายอยางรวดเร็ว 

2. สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจัยและตอยอดนวัตกรรมใหมๆ  

ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน 

3. บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

5. บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ  
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คานิยมหลัก (CORE VALUES) 

    HEC FAST 

H: Hardworking and Honorable   พากเพียรและมีคุณธรรม 

E: Excellence     มุงสูความเปนเลิศ 

C: Creativity     คิดและทําอยางสรางสรรค 

F: Fostering lifelong learning   เรียนรูสิ่งใหมๆ ไมมีสิ้นสุด 

A: Adaptability     ปรับตัวไดดีในทุกสถานการณ 

S: Social Awareness    คิดและทําเพ่ือสังคม 

T: Transparency     โปรงใส ตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลงานวิจัยและพัฒนา 

3. พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

4. พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

สรุปไดวา วิสัยทัศน อัตลักษณ พันธกิจ และคานิยมหลัก ของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สะทอนใหเห็นภาพลักษณ คุณลักษณะสําคัญของบัณฑิต

วามีความสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาหมายในการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีกําหนดไววา “บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝรู สูงาน เชี่ยวชาญ

เทคโนโลยีมีคุณธรรม” ตองเปนผูรอบรู สูงานหนัก มีทักษะความเปนผูนํา มีประสบการณ 

เชิงปฏิบัติทางดานเทคโนโลยี มีความเชี่ยวชาญดานอาชีพ และการทํางาน อีกท้ังตองมีคุณธรรมในการ

ประกอบอาชีพ รวมถึงดํารงชีวิตไดในสังคม ผลสําเร็จของการหลอหลอมดังกลาว เกิดจาก 

การจัดโปรแกรมการศึกษาทางวิชาการ และการเสริมสรางทักษะใหกับนักศึกษาผานกิจกรรม 

เสริมหลักสูตร ซ่ึงประกอบกันเปนสิ่งแวดลอมทางการศึกษา และวัฒนธรรมอันสมบูรณ 

 

2.2  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

มีการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของมีดังนี้ 

2.2.1  ดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

2.2.1.1  จินตนา ดีดวงพันธ (2565) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา 1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา มี 6 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศน การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมีความคิด
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สรางสรรค การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การทํางานเปนทีม และการมีจินตนาการ 2. ภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

อยูในระดับมาก 3. การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร อยูในระดับมาก 4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.76 5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษามีอํานาจพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 6. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีท้ังหมด 5 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความ

ยืดหยุนและปรับตัว ดานการมีความคิดสรางสรรคดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดาน

การทํางานเปนทีม 

2.2.1.2  วาท่ีรอยตรีจิตติภูมิ เทพคํา (2564) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการศึกษาพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือ พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนรองลงมา คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมี

จินตนาการ ดานท่ีมีคาเฉลี่ย ต่ําสุด คือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามเพศ จําแนกตามอายุ จําแนก

ตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด และจําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

2.2.1.3  สุกัญญา สายลอด (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

และพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี พบวา1) ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูนําการสรางสัมพันธภาพและความใกลชิด รองลงมา คือ ดานผูนําท่ีให

ความสําคัญตอลูกคา และดานผูนําท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผูนํา

การสรางความไววางใจและผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร จําแนกตาม

ประสบการณทํางานของครู พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคไมแตกตางกัน 2) ผลการศึกษาพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครูภาพ

รวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติตามระเบียบขององคกร รองลงมา คือ
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พฤติกรรมการชวยเหลือ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตาสุดคือ การพัฒนาตนเองและผลการเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการเปนสมาชิก ท่ีดีตอองคกร จําแนกตามประสบการณ ทํางานของครู  พบวา  

ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอ

องคกรของครูไมแตกตางกัน และ 3) ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับการพัฒนาตนเอง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลางกับพฤติกรรมการ

ชวยเหลือ พฤติกรรมการอดทนอดกลั้นหรือการมีน้ําใจเปนนักกีฬา ความจงรักภักดีตอองคกรการ

ปฏิบัติตามระเบียบขององคกร ความคิดสรางสรรคในการทํางาน การทําความดีใหสังคม อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

2.2.1.4  ทิมาพร มงคลแถลง (2563) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 1) ภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ภาวะ

ผูนํา เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือดานการทํางานเปนทีม รองลงมา คือ ดานการ

สรางมนุษยสัมพันธ ดานการสื่อสาร ดานการเจรจาตอรอง และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาตํ่าสุด คือ ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) ผลเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2.2.1.5  สิงหคํา ยอดปานันท (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 พบวา (1) ระดับภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก (3) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวมมี

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (4) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 คือตัวแปรดานการเผยแพรวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
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และการสรางนวัตกรรม โดยสามารถสรางสมการถดถอยพหุคูณเชิงเสนแสดงความสัมพันธในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน 

2.2.1.6  จารินี สิกุลจอย และคณะ (2558) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยู

ในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป นอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศน และจินตนาการ 2. 

บรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจมใส บรรยากาศแบบอิสระและบรรยากาศแบบ

สนิทสนม 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับบรรยากาศของ

โรงเรียนในทางบวกในระดบัสูง 

2.2.1.7  จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณในการทํางานและระดับ

การศึกษา ของครูกลุมตัวอยาง ไดจากการสุมประชากรครูโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ในปการศึกษา 

2558 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน ผลการวิจัย พบวา 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานของครู โดยรวมและรายดาน

ทุกดานแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานมีความแตกตาง อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน

ดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

2.2.1.8  แกวมณี ปทมะ (2564) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวา 1) สภาพ

ปจจุบันของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การมีจินตนาการ การมีความคิดสรางสรรค การมี

ความยืดหยุน และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิด
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สรางสรรค การมีจินตนาการ และการมีความยืดหยุน สวนความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน เรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดแก การ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความยืดหยุน การมีความคิดสรางสรรค และ การมีจินตนาการ 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร มีท้ังหมด 4 ดาน ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดาน

การมีความยืดหยุน ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมีจินตนาการ ท้ัง 4 ดานมีแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรครวมท้ังสิ้น 17 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 

2.2.1.9  ภัทรพล เสริมทรง และ ธนวัฒน ชาวโพธิ์ (2564) ศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร 

- อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลา

ราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค 2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร 

- อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน จําแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน 

2.2.1.10  อรชร กิตติชนมธวัช และคณะ (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของนักเรียนประถมศึกษา ผลวิจัยพบวาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษามี 6 คุณลักษณะหลัก 13 คุณลักษณะยอย โดยคุณลักษณะหลัก 6 ดาน ไดแก (1) 

ความสามารถทางปญญาและการรูแจง (2) บุคลิกภาพสรางสรรค (3) ความกลา (4) ความใจกวางและ

เชื่อม่ันในผูรับมอบหมายงาน (5) ความปราถนาและความมุงม่ันใหสําเร็จ และ (6) ความรอบรู จากผล

การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษาพบวา คุณลักษณะดานความ

ปรารถนาและความมุงม่ันมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ในขณะท่ีดานบุคลิกภาพสรางสรรคมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

โดยเฉพาะคุณลักษณะยอยความฉลาดทางอารมณ และ 2) สภาพปจจุบันของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษา พบวา องคประกอบของ

การบริหารสวนใหญเปนรูปแบบเพ่ือนรวมงาน รองลงมาคือ รูปแบบทางการ และรูปแบบวัฒนธรรม 

ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับสภาพท่ีพึงประสงคทุกองคประกอบ 
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2.2.2  ดานการเขารวมกิจกรรมและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.2.2.1  ภัทรสุดา พิชยกัลป และคณะ (2566) ไดศึกษาการบริหารกิจกรรมเสริม

หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน พบวา การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร

และกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา ถือไดวาเปนการบริหารงานท่ีมีความสัมพันธกันในเชิงการสงเสริม

และมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนผูท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังทักษะในดานตาง ๆ ท่ีจําเปน เพ่ือใหพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน โดยเฉพาะทักษะท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตองการ

ใหผูเรียนเปนผูท่ีมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีทักษะชีวิต

และการประกอบอาชีพ รวมท้ังเรื่องการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ระเบียบวินัยของตนเอง 

อีกท้ังยังเปนการสงเสริมการทํางานโดยการใชกระบวนการกลุมในการทําประโยชนเพ่ือชุมชน สังคม

และประเทศชาติตลอดจนการทํานุบํารุงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม นอกจากนี้ยังเปนการ

สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ชวยฝกอุปนิสัยของผูเรียนใหเหมาะสมกับอุดมการณประชาธิปไตยมี

ภาวะการเปนผูนําและผูตามท่ีดีท้ังนี้ผูเรียนสามารถนําประสบการณท่ีไดจากการเรียนรูไปประยุกตใช

ใหเหมาะสมและเกิดประโยชนตอการศึกษาเลาเรียน รวมถึงการประกอบอาชีพการงานในปจจุบัน

และอนาคตตอไปไดอีกดวย 

2.2.2.2  วิโรจน เฉลยสุข และคณะ (2565) ไดศึกษาการพัฒนาชุดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดสําา

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวา ชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิต

สาธารณะท่ีสรางข้ึนมีความเหมาะสม โดยการ ประเมินของผูเชี่ยวชาญ ท้ังชุดมีคาเฉลี่ย 2.83 มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก และคูมือการจัด กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ มีคาเฉลี่ย 

2.96 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากความ สอดคลองขององคประกอบของชุดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะตามความเห็น ของผูเชี่ยวชาญจําานวน 5 คน ไดคาดัชนีความ

สอดคลอง เทากับ 1.00 และความสอดคลองของคูมือการใช ชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสราง

จิตสาธารณะของนักเรียน ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญจําานวน 5 คน ไดคาดัชนีความสอดคลอง 

เทากับ 1.00 ชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ ของนักเรียนมีประสิทธิภาพท่ี 

83.15/86.73 สูงกวาเกณฑ 80/80 จิตสาธารณะและความพึงพอใจของนักเรียนระหวางกอนและหลัง

การใชชุดกิจกรรมเสริม หลักสูตรเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ แตกตางกันอยางมีนัยสําาคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 

2.2.2.3  อภิชน สมมิตร (2552) ได ศึกษาความเชื่อในประสิทธิภาพแห งตน  

การปรับตัวทางสังคมและภาวะผูนํา ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีเขารวมกิจกรรมนักศึกษา 

พบวา การเขารวมกิจกรรมนักศึกษามีผลตอการฝกความเปนผูนําใหกับนักศึกษา จากบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบของนักศึกษาท่ีไดเขารวมกิจกรรม ทําใหนักศึกษาไดมีโอกาสเรียนรู ฝกฝนการ

ทํางานและเสริมสรางลักษณะความเปนผูนําผานการเขารวมกิจกรรมนักศึกษา ซ่ึงเปนประสบการณ
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ตรงในสภาพท่ีเปนจริงในสังคม ซ่ึงความเปนผูนําถือวาเปนทักษะท่ีสามารถเรียนรูและฝกฝนได เปน

ความรูท่ีตองอาศัยท้ังศาสตรในการท่ีตองเรียนรูและเปนศิลปะท่ีตองฝกฝนอยูเสมอ ซ่ึงนักศึกษาท่ีไมได

เขารวมกิจกรรมใด ๆ นั้น จะขาดทักษะในการเรียนรู ขาดการวางแผน ขาดประสบการณในการแกไข

ปญหา และท่ีสํ า คัญ คือ ขาดทักษะการเปนผูนํ า  ซ่ึ ง เปนสิ่ ง ท่ี มีความสํา คัญอยางยิ่ ง โดย

สถาบันการศึกษาควรมีการสงเสริมสงเสริมใหมากข้ึนโดยมีการผลักดันเรื่องภาวะการเปนผูนํา ใหเปน

หลักสูตรในการศึกษาของสถาบัน เพ่ือเปนการเตรียมนักศึกษาใหเปนผู ท่ีมีความเปนผูนาและ

กลายเปนผูนาท่ีประสบความสําเร็จในสังคม ตอไป 



บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.2  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.4  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

3.1  ประชากรและกลุมตวัอยาง 

3.1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ คณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปการศึกษา 2566 และผูบริหาร

หรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

3.1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ คณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปการศึกษา 2566 และผูบริหาร

หรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมี

รายละเอียดในการดําเนินการดังนี ้

3.1.2.1 นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ป

การศึกษา 2566 โดยสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กําหนดคาความเชื่อม่ัน 

95% ตามตารางสําเร็จรูปยามาเน (Yamane, 1973 : 725) ไดจํานวน 286 คน และผูวิจัยเพ่ิมเติมจํานวน

กลุมตัวอยางเปน 300 คน จําแนกตามสาขาวิชาดังตารางท่ี 3.1 สําหรับการคํานวณสัดสวนขนาดตัวอยาง

จากประชากร (Proportional to Size) ใชสูตรดังนี้ 

 

 
จํานวนนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

จํานวนตัวอยางท้ังหมด x จํานวนนักศึกษาแตละสาขาของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
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ตารางท่ี 3.1  ขนาดของกลุมตัวอยางจําแนกตามสาขาวิชา 

 

สาขา จํานวนประชากร (N) จํานวนกลุมตัวอยาง (n) 

1.  ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา 42 12 

2.  อุตสาหกรรมการบริการอาหาร 200 57 

3.  คหกรรมศาสตรประยุกต 122 35 

4.  อาหารและโภชนาการ 648 185 

5.  เทคโนโลยีอาหาร 38 11 

รวม 1,050 300 

(ขอมูล: กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ณ วันท่ี 26 มิถุนายน 2566) 

 

       3.1.2.2 กลุมผูบริหารหรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จํานวน 5 คน ดังนี้ 

1)  ผศ.ดร.เชาวลิต อุปฐาก ตําแหนง รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา  

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

2)  วาท่ีร.ต.สราทตรา  เลงไพบูลย ตําแหนง รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา  

คณะศิลปศาสตร 

3 )   ผศ . ด ร . ช านนท  ตั นป ร ะวั ติ  ร อ งคณบดี ฝ า ย กิ จ ก า รนั ก ศึ กษา  

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

4)  นางสาวมัลลิกา วีระสัย รักษาราชแทนผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา  

กองพัฒนานักศึกษา 

5)  นายธีรพล ชมชื่น หัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 

 

3.2  ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

3.2.1  ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย 

3.2.1.1  เพศ 

3.2.1.2  อาย ุ

3.2.1.3  ชั้นปท่ีศึกษา  
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3.2.1.4  สาขาวิชาท่ีศึกษา 

3.2.1.5  สถานะในการเขารวมกิจกรรม 

3.2.2  ตัวแปรตาม  คือ ภาวะผูนํ า เชิ งสรางสรรคของนัก ศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดานประกอบดวย 

3.2.2.1 ดานวิสัยทัศน (Vision) 

3.2.2.2 ดานจินตนาการ (Imagination) 

3.2.2.3 ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

3.2.2.4 ดานการแกปญหา (problem solving) 

3.2.2.5 ดานความไววางใจ (Trust) 

 

3.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.3.1  ศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

และสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงคของการวิจัย 

3.3.2  นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity)  และหาค า ดั ชนี สอดคล อ งของข อ คํ าถาม  ( Index of Item Objective 

Congruence, IOC) มีดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูท่ี 0.5 - 0.88 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑคือ 0.5 ข้ึนไป 

สามารถนําไปใชได  

3.3.3  นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try – out) กับนักศึกษามีคุณลักษณะเหมือนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ ไดคาความเชื่อม่ัน (Reliability) เทากับ 0.944 

 

3.4  วิธกีารเก็บขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับการวิจัย ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนข้ันตอนการจัดเตรียมโครงการตามระเบียบ

วิธีการดําเนินการวิจัย โดยการวิจัยสภาพปญหาจากเอกสารตํารา ขอมูลสถิติ การวิจัยของหนวยงาน

ตาง ๆ และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร เพ่ือจัดทําการวิจัยและขอคําแนะนําความคิดเห็นในการดําเนินการวิจัยจากอาจารยท่ีปรึกษา

นํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือเสนอขออนุมัติหัวของานวิจัยตอไป 
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ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย เปนข้ันตอนการศึกษาวิเคราะหกําหนดกรอบแนวคิด       

เพ่ือสราง และพัฒนาเครื่องมือ นําไปทดลองใช ปรับปรุงคุณภาพ นําเครื่องมือท่ีสรางและพัฒนา     

แลวเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง และนําขอมูลท่ีไดมาทดสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลและ      

แปลผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.  ศึกษาวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดแก สรุปเปนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ 

ท่ีมีความเก่ียวของสัมพันธกัน 

2.  สรางแบบสอบถามปจจัยสวนบุคคลและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และแบบสอบถามเพ่ือ

ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษา

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จากความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางจากแบบสอบถามทําการวิเคราะหขอมูล  

3.  ตรวจสอบวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สรางรูปแบบดวยการวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป และสรุปผลการ

วิเคราะหขอมูล 

4. วิเคราะหสรุปผล นําเสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร 

 

3.5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลดวยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและการวิเคราะหเนื้อหา  

แบงออกเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้ 

3.5.1  กลุมนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

      3.5.1.1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธิการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage)  

        3.5.1.2  การวิ เคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของนักศึกษาคณะเทคโนโลย ี

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (Means) และหาคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงมีเกณฑในการกําหนดคาน้ําหนักของการประเมิน 5 ระดับ  

และแปลความหมายดังตารางท่ี 3.2  
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ตารางท่ี 3.2 คะแนนเฉลี่ยและการแปลความหมาย 

   

คะแนนเฉล่ีย ระดับความคิดเห็น 

4.21 – 5.00 มากท่ีสุด 

3.41 – 4.20 มาก 

2.61 – 3.40 ปานกลาง 

1.81 – 2.60 นอย 

1.00 – 1.80 นอยท่ีสุด 

  

3.5.1.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

โดยใชการทดสอบไคสแควร (Chi – Square test) 

3.5.2  กลุมผูบริหารหรือผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3.5.2.1  การวิเคราะหแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค  สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร โดยใชการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอความจากแบบสอบถาม โดยแบบสอบปลายเปดท่ีไดรับขอมูล

มาจากผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



 

บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล 

 

 
การศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงผูวิจัยได

นําเสนอผลการวิเคราะห เปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของนักศึกษา คณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษา ของกลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

4.1  ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

            (n = 300) 

ตัวแปรท่ีศึกษา จํานวน รอยละ 

เพศ   

1. ชาย 117 39.00 

2. หญิง 183 61.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 61.0 

รองลงมาคือ เพศชาย คิดเปนรอยละ 39.0 ตามลําดับ 

อายุ พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 19 – 20 ป คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมา

คือ 21 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 39.00 และ17 – 18 ป คิดเปนรอยละ 11.00 ตามลําดับ 

ตัวแปรท่ีศึกษา จํานวน รอยละ 

อายุ   

1. 17 – 18 ป 33 11.00 

2. 19 – 20  ป 150 50.00 

ช้ันปท่ีศึกษา   

1. ชั้นปท่ี 1 118 39.30 

2. ชั้นปท่ี 2 44 14.70 

3. ชั้นปท่ี 3 90 30.00 

4. ชั้นปท่ี 4 48 16.00 

สาขาวิชาท่ีศึกษา   

1. ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา  12 4.00 

2. อุตสาหกรรมการบริการอาหาร 57 19.00 

3. คหกรรมศาสตรประยุกต                 35 11.70 

4. อาหารและโภชนาการ   185 62.00 

5. เทคโนโลยีอาหาร 11 3.30 

สถานะในการเขารวมกิจกรรม   

1. นักศึกษาท่ัวไป 255 85.00 

2. ผูนํานักศึกษา 45 15.00 

ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวมมากท่ีสุด  

1. ดานวิชาการและวิชาชีพ 53 17.70 

2. ดานการบําเพ็ญประโยชน หรอืรักษาสิ่งแวดลอม   20 6.70 

3. ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 46 15.30 

4. ดานกีฬาและนันทนาการ 120 40.00 

5. ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 61 20.30 
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ชั้นปท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูชั้นปท่ี 1 คิดเปนรอยละ 39.30

รองลงมาคือ ชั้นปท่ี 3  คิดเปนรอยละ 30.00 ชั้นปท่ี 4 คิดเปนรอยละ 16.00 และ ชั้นปท่ี 2 คิดเปน 

รอยละ 14.70 ตามลําดับ 

สาขาวิชาท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูในสาขาวิชาอาหาร 

และโภชนาการ คิดเปนรอยละ 62.00 รองลงมาคือ อุตสาหกรรมการบริการอาหาร คิดเปนรอยละ 

19.00 สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต คิดเปนรอยละ 11.70 สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและ 

การจัดการสินคา คิดเปนรอยละ 4.00 และสาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร คิดเปนรอยละ 3.30 ตามลําดับ 

สถานะในการเขารวมกิจกรรม พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ เปนนักศึกษาท่ัวไป 

คิดเปนรอยละ 85.00 รองลงมาคือ ผูนํานักศึกษา คิดเปนรอยละ 15.00 ตามลําดับ 

ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวมมากท่ีสุด พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ 

เขารวมกิจกรรมดานกีฬาและนันทนาการ คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาคือ ดานเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม คิดเปนรอยละ 20.30 ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 15.30 ดานวิชาการและ

วิชาชีพ คิดเปนรอยละ 17.70 และดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม คิดเปนรอยละ 

6.70 ตามลําดับ 

ตอนท่ี 2  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

ตารางท่ี 4.2  เฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค X  S.D. แปลความ 

1. ดานวสิัยทัศน 4.64 0.56 มากที่สุด 

2. ดานจนิตนาการ 4.56 0.60 มากที่สุด 

3. ดานความยืดหยุน 4.56 0.64 มากที่สุด 

4. ดานการแกปญหา 4.61 0.60 มากที่สุด 

5. ดานความไววางใจ 4.70 0.48 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.58 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.58)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

นักศึกษาสวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความไววางใจสูงท่ีสุด ( X = 4.70, S.D. = 0.48)  

รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศน ( X = 4.64, S.D. = 0.56) อันดับท่ี 3 คือ ดานการแกปญหา ( X = 4.61, 

S.D. = 0.60)   และ ดานจินตนาการ ( X = 4.56, S.D. = 0.61)  และดานความยืดหยุน ( X = 4.56, 

S.D. = 0.64 ) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยี คหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโนโลยี ร าชมงคลพระนคร  

ดานวิสัยทัศน (Vision) 

 

ดานวิสัยทัศน (Vision) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีกระบวนการคิดที่เปนไปไดในอนาคต ทีน่ําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงที่มุงไปสูความเปนเลิศของตนเองและองคกร 

4.37 0.82 มากที่สุด 

2. นักศึกษาเปนผูมองการณไกล สามารถคาดการณสิ่งที่จะเกิดข้ึนไดในอนาคต 4.37 0.74 มากที่สุด 

3. นักศึกษาพรอมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ 4.58 0.58 มากที่สุด 

4. นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปนระบบ 4.47 0.71 มากที่สุด 

5. นักศึกษากระตุนใหเพื่อนหรือผูรวมงานมีแรงบันดาลใจเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 

4.34 0.81 มากที่สุด 

6. นักศึกษาเปนผูมีใจเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และพรอม

จะรับฟงทุกความคิดเห็นของทีม 

4.68 0.59 มากที่สุด 

7. นักศึกษาสามารถกําหนดบทบาทหนาที่การทาํงานของผูรวมงานเพื่อให

บรรลุในทิศทางและจดุหมายอยางเปนระบบ 

4.52 0.63 มากที่สุด 

8. นักศึกษาแสวงหาวธิีการใหม ๆ เพื่อเอาชนะสิ่งตอตานในการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

4.45 0.66 มากที่สุด 

9. นักศึกษามีการประยุกตใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการทํางานให

งานดีข้ึนและทนัสมัย 

4.43 0.68 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.64 0.56 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานวิสัยทัศน (Vision) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด ( X = 4.64, S.D. = 0.56) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้  
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นักศึกษาเปนผูมีใจเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และพรอมจะรับฟงทุกความคิด

เห็นของทีม เปนอันดับ 1 ( X = 4.68, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ นักศึกษาพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยน

เรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ ( X = 4.58, S.D. = 0.58) นักศึกษาสามารถกําหนดบทบาทหนาท่ีการทํางาน

ของผูรวมงานเพ่ือใหบรรลุในทิศทาง และจุดหมายอยางเปนระบบ ( X = 4.47, S.D. = 0.71) นักศึกษา

แ ส ว ง ห า วิ ธี ก า ร ใ ห ม  ๆ  เ พ่ื อ เ อ า ช น ะ สิ่ ง ต อ ต า น ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู เ ส ม อ  

( X = 4.45, S.D. = 0.66) นักศึกษามีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการทํางานใหงานดี

ข้ึนและทันสมัย ( X = 4.43, S.D. = 0.68) นักศึกษาเปนผูมองการณไกล สามารถคาดการณสิ่งท่ีจะ

เกิดข้ึนไดในอนาคต ( X = 4.37, S.D. = 0.74) นักศึกษามีกระบวนการคิดท่ีเปนไปไดในอนาคต  

ท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงไปสูความเปนเลิศของตนเองและองคกร ( X = 4.37, S.D. = 0.82) และ 

นักศึกษากระตุนใหเพ่ือนหรือผูรวมงานมีแรงบันดาลใจเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน ( X = 4.34, S.D. = 

0.81) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 ดานจินตนาการ (Imagination) 
 

ดานจินตนาการ (Imagination) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มา

ใชในการพัฒนางาน 

4.46 0.75 มากที่สุด 

2. นักศึกษามีความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวังซึ่ง

กอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

4.44 0.69 มากที่สุด 

3. นักศึกษาอารมณดี หนาตายิ้มแยมแจมใส มีความผอน

คลายในการทาํงาน 

4.47 0.77 มากที่สุด 

4. นักศึกษาสามารถสรางความศรัทธาใหผูรวมงาน ยอมรับ

และรวมมือในการทํางาน 

4.46 0.66 มากที่สุด 

5. นักศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสราง

มโนภาพที่เดนชัด 

4.45 0.71 มากที่สุด 

6. นักศึกษากลานําเสนอความคิดใหม ๆ แก ผูใหญและ

ผูรวมงาน 

4.36 0.81 มากที่สุด 

7. นักศึกษามีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มองเห็นสิ่งที่จะเกิดข้ึน

ในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซึ้ง 

4.45 0.66 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.61 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.4 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานจินตนาการ (Imagination) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.56, S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้ 

นักศึกษาอารมณดี หนาตายิ้มแยมแจมใส มีความผอนคลายในการทํางาน เปนอันดับ 1  (X = 4.47, 

S.D. = 0.77) รองลงมา คือ นักศึกษาสามารถสรางความศรัทธาใหผูรวมงาน ยอมรับและรวมมือ 

ในการทํางาน ( X = 4.46, S.D. = 0.66) นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใช 

ในการพัฒนางาน ( X = 4.46, S.D. = 0.75) นักศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง ( X = 4.45, S.D. = 0.66) นักศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึง

กระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด (X = 4.45, S.D. = 0.71) นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความ

คาดหวังซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ (X = 4.44, S.D. = 0.69) และนักศึกษากลานําเสนอความคิดใหม ๆ แก

ผูใหญและผูรวมงาน (X = 4.36, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลพระนคร  

ดานความยืดหยุน (Flexibility) 
 

ดานความยืดหยุน (Flexibility) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางมีอิสระ 

มีเหตุผล และมีความคิดที่หลากหลาย 

4.48 0.66 มากที่สุด 

2. นักศึกษามีความกลาหาญเด็ดเดีย่วไมหวั่นไหวกับสิ่งรอบขาง 4.39 0.79 มากที่สุด 

3. นักศึกษามีความสามารถปรับตวัตามสถานการณตาง ๆ ได 4.46 0.64 มากที่สุด 

4. นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณที่

มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

4.47 0.59 มากที่สุด 

5. นักศึกษามีจิตใจที่เปดกวางรับความคิดใหม ๆ เพื่อนําไปสู

ความเปลี่ยนแปลง 

4.44 0.66 มากที่สุด 

6. นักศึกษามีความมัน่ใจในตนเองไมทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล

แสดงจุดยืนที่ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาและ

ความขัดแยงที่เกิดข้ึน 

4.35 0.77 มากที่สุด 

7. นักศึกษามีความสามารถในการเขาใจและวิเคราะหพฤติกรรม

ทั้งของตนเองและของผูอ่ืน 

4.33 0.83 มากที่สุด 

8. นักศึกษามีการจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 4.38 0.85 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.64 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.5 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานความยืดหยุน (Flexibility) พบวา ในภาพรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56 S.D. = 0.64) และเม่ือพิจารณารายขอสรุปไดดังนี้ 

นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางมีอิสระ มีเหตุผล และมีความคิดท่ี

หลากหลาย เปนอันดับ 1 (X = 4.48, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวให

เขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม (X = 4.47, S.D. = 0.59) นักศึกษามีความสามารถ

ปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ  ได ( X = 4.46, S.D. = 0.64) นักศึกษามีจิตใจท่ีเปดกวางรับความคิดใหม ๆ  

เพ่ือนําไปสูความเปลี่ยนแปลง ( X = 4.44, S.D. = 0.66) นักศึกษามีความกลาหาญเด็ดเดี่ยวไมหวั่นไหวกับ

สิ่งรอบขาง ( X = 4.39, S.D. = 0.79)นักศึกษามีการจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค ( X = 

4.38, S.D. = 0.85) นักศึกษามีความม่ันใจในตนเองไมทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผลแสดงจุดยืนท่ีชัดเจน ใน

การแสดงความคิดเห็นตอปญหาและความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน ( X = 4.35, S.D. = 0.77) และนักศึกษามี

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม ( X = 4.33, S.D. = 

0.83) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโน โลยี คหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ร าชมงคลพระนคร  

ดานการแกปญหา (problem solving) 

 

ดานการแกปญหา (problem solving) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ 

มาใชในการพฒันางาน 

4.40 0.67 มากที่สุด 

2. นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยาง

เปนระบบ 

4.33 0.84 มากที่สุด 

3. นักศึกษามีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณได

อยางเหมาะสม 

4.40 0.74 มากที่สุด 

4. นักศึกษามีกระบวนการตัดสนิใจในเชิงบวก 4.43 0.69 มากที่สุด 

5. นักศึกษามีความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวัง

ซึ่งกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

4.42 0.67 มากที่สุด 

6. นักศึกษาสามารถสรางบรรยากาศการทํางานในลักษณะ

สนุกสนานไมเครียดกับงาน 

4.41 0.68 มากที่สุด 

7. นักศึกษาใชสตปิญญาในการแกไขปญหาไดอยาง

สรางสรรค 

4.41 0.68 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.61 0.60 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.6 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานการแกปญหา (problem solving) พบวา ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.60) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้ 

นักศึกษามีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก เปนอันดับ 1 ( X = 4.43, S.D. = 0.69)  

รองลงมา คือ นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความคาดหวังซ่ึงกอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ  

( X = 4.42, S.D. = 0.67) อันดับท่ี 3 คือ นักศึกษาสามารถสรางบรรยากาศการทํางานในลักษณะ

สนุกสนานไมเครียดกับงาน และนักศึกษาใชสติปญญาในการแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค  

( X = 4.41, S.D. = 0.68) นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใชในการพัฒนา

งาน ( X = 4.40, S.D. = 0.68) นักศึกษามีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณไดอยาง

เหมาะสม ( X = 4.40, S.D. = 0.74)  และนักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปน

ระบบ ( X = 4.33, S.D. = 0.84) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโน โลยี คหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ร าชมงคลพระนคร  

ดานความไววางใจ (Trust) 

 

ดานความไววางใจ (Trust) X  S.D. แปลความ 

1. นักศึกษามีการสรางความเชื่อมั่น ศรัทธาตอผูรวมงาน และคนรอบขาง 4.39 0.71 มากที่สุด 

2. นักศึกษารูสึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะกระทําตามขอเสนอของผูรวมงาน 4.45 0.61 มากที่สุด 

3. นักศึกษาปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและคนรอบขาง 4.56 0.59 มากที่สุด 

4. นักศึกษามุงเนนความมีวินัยในการทํางานใหกับผูรวมงานอยูเสมอ 4.56 0.58 มากที่สุด 

5. นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความซื่อสัตย สุจริต 4.60 0.58 มากที่สุด 

6. นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความยตุิธรรม 4.57 0.62 มากที่สุด 

7. นักศึกษาสามารถยอมรับความผิดพลาดของผูรวมงานไดเสมอ 4.53 0.64 มากที่สุด 

8. นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยความอดทนและมุงมั่น 4.53 0.61 มากที่สุด 

9. นักศึกษามอบความไววางใจใหกับผูรวมงานในการปฏิบตัิงานและมีความ

เชื่อมั่นในทีมงานวาจะสามารถทาํงานใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวได 

4.49 0.62 มากที่สุด 

10.  นักศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีการทํางานรวมกัน

เปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.56 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.70 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.7 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานความไววางใจ (Trust) พบวา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70, S.D. = 0.48) และเม่ือพิจารณารายขอ ไดดังนี้ 

นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความซ่ือสัตย สุจริต เปนอันดับ 1 ( X = 4.60, S.D. = 

0.58) รองลงมา คือ นักศึกษาทํางานตาง ๆ ดวยการยึดถือความยุติธรรม  ( X = 4.57, S.D. = 0.62) 

นักศึกษามุงเนนความมีวินัยในการทํางานใหกับผูรวมงานอยูเสมอ ( X = 4.56, S.D. = 0.58) นักศึกษา

ปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและคนรอบขาง ( X = 4.56, S.D. = 0.59) นักศึกษาทํางาน

ตาง ๆ ดวยความอดทนและมุงม่ัน ( X = 4.53, S.D. = 0.61) 7.นักศึกษาสามารถยอมรับความ

ผิดพลาดของผูรวมงานไดเสมอ ( X = 4.53, S.D. = 0.64) นักศึกษามอบความไววางใจใหกับผูรวมงานในการ

ปฏิบั ติ งานและมี ความเชื่ อมั่ นในทีมงานว าจะสามารถทํ างานใหบรรลุ ตามเป าหมายที่ วางไว ได 

( X = 4.49, S.D. = 0.62) นักศึกษารูสึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะกระทําตามขอเสนอของผูรวมงาน ( X = 4.45, 

S.D. = 0.61) นักศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีการทํางานรวมกันเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ( X = 4.44, S.D. = 0.57) และนักศึกษามีการสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาตอผูรวมงาน 

และคนรอบขาง ( X = 4.39, S.D. = 0.71) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.8  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโน โลยีคหกรรมศาสตร  มหาวิ ทยาลั ย เทคโน โลยี ราชมงคลพระนคร  

ในภาพรวม 

 

ปจจัย 

สวนบุคคล 
คาสถิติ 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

วิสัยทัศน จินตนาการ ความยืดหยุน การแกปญหา ความไววางใจ 

1. เพศ χ2  6.185* 12.332* 1.061 1.934 2.831 

Sig. .045 .002 .588 .380 .243 

2. อายุ χ2  26.918* 1.623* 1.065* 1.258* 36.763* 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

3. ชั้นป   χ2  33.451* 43.579* 84.009* 86.265* 57.228* 

Sig. .000 .000 .000 .000 .000 

4. สาขาวชิา χ2  43.655* 7.080 19.200* 22.590* 36.986* 

Sig. .000 .528 .014 .004 .000 

5. สถานะ χ2  8.246* 13.999* 2.540 11.770* 3.281 

Sig. .016 .001 .281 .003 .194 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
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จากตารางท่ี 4.8 พบวา ปจจัยสวนบุคคลกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ท้ัง 5 ดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนี้ เพศมีความสัมพันธกับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 6.185 และดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 12.332 ปจจัย

ดานอายุมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2  = 26.918 

ดานจินตนาการ ไดคา χ2  = 1.623 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2  = 1.065 ดานการแกปญหาไดคา χ2

= 1.258 และดานความไววางใจ ไดคา χ2  = 36.763 ปจจัยดานชั้นปมีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค ท้ัง 5 ดาน ดานวิสัยทัศนไดคา χ2 = 33.451 ดานจินตนาการ ไดคา χ2  = 43.579 ดาน

ความยืดหยุน ไดคา χ2 = 84.009 ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 86.265 และดานความไววางใจ ไดคา 

χ2  = 57.228 ปจจัยดานสาขาวิชามีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา 

χ2  = 43.655 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 19.200 ดานการแกปญหา ไดคา χ2  = 22.590 และ

ดานความไววางใจ ไดคา χ2  = 36.986 ปจจัยดานสถานะในการเขารวมกิจกรรม มีความสัมพันธกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศนไดคา χ2  = 8.246 ดานจินตนาการ ไดคา χ2  = 13.999 และ

ดานการแกปญหา ไดคา χ2  = 11.770 

 

ตารางท่ี 4.9   ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนก 

ตามเพศ 
 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
เพศ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

36 

(12.00) 

80 

(26.70) 

6.185* 0.045 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

46 

(15.30) 

125 

(41.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.3) 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ)  

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
เพศ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

จิตนาการ ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

47 

(15.70) 

69 

(23.00) 

12.332* 0.002 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.7) 

50 

(16.70) 

116 

(38.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.7) 

ความยืดหยุน ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

35 

(11.70) 

75 

(25.00) 

1.061 0.588 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

53 

(17.70) 

113 

(37.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 

การแกปญหา ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

5 

(17.00) 

29 

(9.70) 

83 

(27.70) 

1.934 0.380 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

53 

(17.70) 

117 

(39.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.70) 

ความไววางใจ ชาย 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

27 

(9.00) 

88 

(29.30) 

2.831 0.243 

หญิง 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

56 

(18.70) 

126 

(42.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามเพศ พบวา ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 6.185 และดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 12.332 

ซ่ึงนอยกวา 0.05 หมายความวา เพศมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ดานวิสัยทัศน และดานจินตนาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานความยืดหยุน  
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ไดคา χ2 = 1.061 ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 1.934 และดานความไวใจ ไดคา χ2 = 2.831  

ซ่ึงมากกวา 0.05 หมายความวา เพศไมมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ดานความยืดหยุน ดานการแกปญหา และดานความไวใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.10  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนกตาม

อาย ุ

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
อายุ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(1.30) 

13 

(4.30) 

16 

(5.30) 

26.918* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

50 

(16.70) 

91 

(30.30) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.3) 

จิตนาการ 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

16 

(5.30) 

2 

(0.70) 

15 

(5.00) 

1.623* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

77 

(25.70) 

71 

(23.70) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.0) 

99 

(33.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.3) 

185 

(61.70) 

ความยืดหยุน 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

1 

(3.00) 

15 

(11.00) 

1.065* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

57 

(19.00) 

86 

(28.70) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

30 

(10.00) 

27 

(29.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
อายุ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

การแกปญหา 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

15 

(5.00) 

2 

(0.70) 

16 

(5.30) 

1.258* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

61 

(20.30) 

86 

(28.70) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.7) 

ความไววางใจ 17 - 18 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

15 

(5.00) 

18 

(6.00) 

36.763* 0.000 

19 - 20 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

57 

(19.00) 

90 

(30.00) 

21 ปข้ึนไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

11 

(3.70) 

106 

(35.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.3) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามอายุ พบวา มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  

ไดคา χ2 = 26.918 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 1.623 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 1.065  

ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 1.258 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 36.763  ซ่ึงนอยกวา 0.05 

หมายความวา อายุมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน  

ท้ัง 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.11 ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนก

ตามชั้นป 

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
ชั้นป 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

39 

(13.00) 

66 

(22.00) 

33.451* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

27 

(9.00) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

73 

(24.30) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

39 

(13.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.30) 

จินตนาการ ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

54 

(18.00) 

46 

(39.9) 

57.228* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

14 

(4.70) 

30 

(10.00) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

73 

(24.3) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

36 

(12.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.70) 

ความยืดหยุน ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(1.30) 

13 

(4.30) 

16 

(5.30) 

86.265* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

50 

(16.70) 

91 

(30.30) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

98 

(32.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.3) 
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ตารางท่ี 4.11  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
อายุ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

การแกปญหา ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

55 

(18.30) 

45 

(15.0) 

84.009* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

37 

(12.3) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

7 

(2.30) 

83 

(27.70) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

35 

(11.70) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.3) 

200 

(66.7) 

ความไววางใจ ป 1 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

55 

(18.3) 

60 

(20.00) 

26.918* 0.000 

ป 2 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(1.30) 

40 

(13.30) 

ป 3 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

77 

(25.70) 

ป 4 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

11 

(3.70) 

37 

(12.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามชั้นป พบวา มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ไดคา 

 χ2 = 33.451 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 43.579 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 84.009  

ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 86.265 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 57.228 ซ่ึงนอยกวา 0.05 

หมายความวา ชั้นปมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน  

ท้ัง 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.12   ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนกตามสาขาวิชา 

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สาขา 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

10 

(4.00) 

43.655* 0.000 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

11 

(3.70) 

9 

(3.00) 

37 

(12.30) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

9 

(3.00) 

26 

(8.70) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

59 

(19.70) 

125 

(41.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

3 

(1.00) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.30) 

จินตนาการ ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

 

9 

(3.00) 

7.080 0.528 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

16 

(5.30) 

39 

(13.00) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

23 

(7.70) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

15 

(5.00) 

63 

(21.00) 

107 

(35.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

3 

(1.00) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.70) 
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ตารางท่ี 4.12  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สาขาวิชา 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

ความยืดหยุน ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

10 

(3.30) 

19.200* 0.014 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(7.00) 

15 

(5.00) 

40 

(13.30) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

8 

(2.70) 

27 

(9.00) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

62 

(20.70) 

104 

(34.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

1 

(0.30) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 

การแกปญหา ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

9 

(3.00) 

22.590* 0.004 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

23 

(7.70) 

32 

(10.70) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

14 

(4.70) 

21 

(7.00) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

41 

(13.70) 

131 

(43.70) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

1 

(0.30) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.70) 
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ตารางท่ี 4.12  (ตอ)  

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สาขาวิชา 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

ความไววางใจ ออกแบบ

แฟช่ันฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

10 

(3.30) 

36.986* 0.000 

อุตสาหกรรม

การบริการฯ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

19 

(6.30) 

38 

(12.70) 

คหกรรรมฯ 

 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

23 

(7.70) 

อาหารและ

โภชนาการ 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

48 

(16.00) 

136 

(45.30) 

เทคโนโลยี

อาหาร 
 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

2 

(0.70) 

2 

(0.70) 

7 

(2.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามสาขาวิชา พบวา  ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 43.655 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 19.200 

ดานการแกปญหา χ2 = 22.590 และดานความไวใจ ไดคา χ2 = 36.986 ซ่ึงนอยกวา 0.05 หมายความ

วา สาขาวิชามีความสัมพันธกับหลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน ดานความ

ยืดหยุนดานการแกปญหา และดานความไวใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวน ดาน

จินตนาการ ไดคา χ2 = 7.080 ซ่ึงมากกวา 0.05 หมายความวา สาขาวิชาไมมีความสัมพันธกับหลักสูตร

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานจินตนาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.13   ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จําแนกตาม

สถานะ 
 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สถานะ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

วิสัยทัศน ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

12 

(4.00) 

77 

(25.70) 

166 

(55.30) 

8.246* 0.016 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

5 

(1.70) 

39 

(13.00) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

13 

(4.30) 

82 

(27.30) 

205 

(68.30) 

จิตนาการ ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

92 

(30.70) 

146 

(48.70) 

13.999* 0.001 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

5 

(1.70) 

39 

(13.0) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

97 

(32.30) 

185 

(61.70) 

ความยืดหยุน ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

23 

(7.70) 

75 

(25.00) 

157 

(52.30) 

2.540 0.281 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

13 

(4.30) 

31 

(10.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

24 

(8.00) 

88 

(29.30) 

188 

(62.70) 

การแกปญหา ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

17 

(5.70) 

78 

(26.00) 

160 

(53.30) 

11.770* 0.003 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

1 

(0.30) 

4 

(1.30) 

40 

(13.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

18 

(6.00) 

82 

(27.30) 

200 

(66.70) 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 

กิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 
สถานะ 

ความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมหลกัสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด χ2    p-Value 

ความไววางใจ ท่ัวไป 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

75 

(25.00) 

177 

(59.00) 

3.281 0.194 

ผูนํา 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

8 

(27.0) 

37 

(12.30) 

รวม 0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

3 

(1.00) 

83 

(27.70) 

214 

(71.30) 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จําแนกตามสถานะ พบวา  ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 8.246 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 13.999 และ

ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 11.770 ซ่ึงนอยกวา 0.05 หมายความวา สถานะมีความสัมพันธกับ

หลักสูตรการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน ดานจินตนาการ และดานการแกปญหา  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวน ดานความยืดหยุน ไดคา  χ2 = 2.540 และดานความไวใจ 

ไดคา χ2 = 3.281 ซ่ึงมากกวา 0.05 หมายความวา สถานะไมมีความสัมพันธกับหลักสูตรการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความยืดหยุน และดานความไวใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 จากผูตอบแบบสอบถามท่ีไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร

ในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จํานวน 146 คน สามารถสรุปความคิดเห็นได ดังนี้ 

 

  



69 

ตารางท่ี 4.14 ความถ่ีและรอยละของขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรใน

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

(n = 300) 

ลําดับ ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ 

1  ควรจัดกิจกรรมดานกีฬา และนันทนาการเปนกิจกรรมที่นักศึกษา เพราะคิดวา

ถาหากมหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมที่ใหนักศึกษาไดรวมสนุก ไดทําดวยกัน  

ก็จะเปนการสานสัมพันธระหวางสาขาภายในคณะไดเปนอยางดี 

35 22.73 

2  ควรจัดสัมมนาคายผูนํา หรือกิจกรรมที่ทําใหนักศึกษาตางสาขาไดมาทํา

กิจกรรมรวมกัน ไดทําความรูจักกัน เพราะจะทําใหไดคอนเนคชั่นและไดรูจัก

สังคมใหมๆ อีกทั้งไดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมความรูกับเพื่อนๆตางสาขา เพราะ

ตอใหอยูคณะเดียวกัน แตเรามีสภาพสังคม ความรูที่แตกตาง การที่แตละ

สาขาไดมาทํากิจกรรมรวมกันบอยๆก็ทําใหเราไดเรียนรูการอยูในสังคม

หลากหลายรูปแบบ 

25 16.23 

3  ควรจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนสามารถลงมือปฏิบัติไดจริงและนํามาปรับใชกับ

วิชาชีพคหกรรมได 

21 13.64 

4  ควรมีการจัดนิทรรศการโชวผลงานการออกแบบชุดหรือการออกแบบสิ่ง

ตางๆของแตละสาขาวิชา 

20 12.99 

5  ควรจัดกิจกรรมงานเปดบาน เพื่อใหบุคคลภายนอกไดเขาไปชมมหาวิทยาลัย

เพื่อสอบถามวา มีการเรียนการสอนอะไรบาง โดยผูใหคําตอบ ก็จะเปนรุนพี่ 

นักศึกษาที่เรียนอยู ซึ่งจะทําใหผูสนใจ มีความเขาใจเก่ียวกับมหาวิทยาลัย

มากข้ึน และตัดสินใจเขาเรียนหรือไดงายข้ึน 

18 11.69 

6  ตองการใหมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมสัมนาที่เนนการเสริมสรางทักษะการคิด 

การพัฒนาดานวิชาชีพ 

16 10.39 

7  ควรมีการจัดฝกอบรมพัฒนาทักษะภาษาอ่ืน ๆ   11 7.14 

รวม 146 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.14 แสดงวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรใน

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร มีผูใหขอเสนอแนะ จํานวน 146 คน  รวม 7 ขอเสนอแนะ ซ่ึงนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร สวนใหญตองการจัดกิจกรรมดานกีฬา และนันทนาการเปนกิจกรรมท่ี

นักศึกษา เพราะคิดวาถาหากมหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมท่ีใหนักศึกษาไดรวมสนุก ไดทําดวยกัน  
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ซ่ึงถือเปนการสานสัมพันธระหวางสาขาภายในคณะไดเปนอยางดี โดยมีความถ่ี 35 คิดเปนรอยละ 22.73 

อันดับท่ี 2 คือ ควรจัดสัมมนาคายผูนํา หรือกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษาตางสาขาไดมาทํากิจกรรมรวมกัน 

ไดทําความรูจักกัน เพราะจะทําใหไดคอนเนคชั่นและไดรูจักสังคมใหม ๆ อีกท้ังไดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม

ความรูกับเพ่ือนๆตางสาขา เพราะตอใหอยูคณะเดียวกัน แตเรามีสภาพสังคม ความรูท่ีแตกตาง การท่ีแต

ละสาขาไดมาทํากิจกรรมรวมกันบอยๆก็ทําใหเราไดเรียนรูการอยูในสังคมหลากหลายรูปแบบ มีความถ่ี 

25 คิดเปนรอยละ 16.23 อันดับท่ี 3 คือ ควรจัดกิจกรรมท่ีเนนใหผูเรียนสามารถลงมือปฏิบัติไดจริงและ

นํามาปรับใชกับวิชาชีพคหกรรมได มีความถ่ี 21 คิดเปนรอยละ 13.64 และลําดับสุดทาย คือ ควรมีการ

จัดฝกอบรมพัฒนาทักษะภาษาอ่ืน ๆ  มีความถ่ี 11 คิดเปนรอยละ 7.14 

ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษา ของกลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน 2 ) ดานจินตนาการ 3)ดานความยืดหยุน 4) ดานการแกปญหา 

และ 5) ดานความไววางใจ โดยการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญในกลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดาน

กิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 5 ทาน สามารถสรุปผลการ

สัมภาษณไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.15  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  

 

ผูใหสัมภาษณ ตําแหนง สถานที่ทํางาน 

1. ผศ.ดร.เชาวลติ อุปฐาก รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

2.  วาที่ ร.ต. สราทตรา  เลงไพบูลย รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะศิลปศาสตร 

3. ผศ.ดร.ชานนท  ตันประวัต ิ รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 

4. นางสาวมลัลิกา วีระสัย รักษาราชแทนผูอํานวยการ 

กองพัฒนานักศึกษา 

กองพัฒนานักศึกษา 

5. นายธีรพล ชมชื่น หัวหนางานกิจกรรมนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
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ตารางท่ี 4.16  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมี 

 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ทักษะความจําเปนที่นักศึกษาควรมี 

1. ดานวสิัยทัศน   1.1 ทักษะการเปนผูนาํและผูตามที่ดี  

  1.2 ควรมีมุมมองที่กวางไกลและแตกตางไปจากคนอ่ืน  

  1.3 มีการวางแผนในการทาํงานอยางเปนระบบ  

  1.4 มีความเสียสละ 

  1.5 มีความรับผิดชอบ 

2. ดานจนิตนาการ   2.1 ทักษะการเปนผูมีความคิดสรางสรรค  

  2.2 มีความกลาแสดงออกทางความคิด  

  2.3 สามารถเปนผูโนมนาวผูรวมงานหรือองคกรไดดี  

  2.4 มีความนาเชื่อถือ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

3. ดานความยืดหยุน   3.1 ทักษะการเปนผูมีหลักธรรมาภิบาล  

  3.2 ยอมรับการปลี่ยนแปลงพรอมเผชิญปญหาในทุกๆสถานการณ  

  3.3 ตระหนักรูในตนเอง  

4. ดานการแกปญหา   4.1 มีความรูความสามารถในการแกไขปญหาอยางมีวิจารญาณ  

  4.2 สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกปญหาไดอยางดี  

  4.3 สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางเปนระบบ

 และมีประสิทธิภาพ 

5. ดานความไววางใจ   5.1 เปนผูที่มีความเชื่อมั่นศรัทธาตอสมาชิกในองคกร  

  5.2 ตองเปนผูที่รูสึกเต็มใจหรือยินยอมที่จะรวมกระทําตาม  

  5.3 เปนแบบอยางที่ดี ใหเกียรติผูอ่ืนๆเสมอ 

  5.4 ตองยอมรับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของทีม  

  5.5 เปดโอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ  

  

 จากตารางท่ี 4.16 แสดงวา ดานวิสัยทัศน นักศึกษาควรมีทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดี  

มีมุมมองท่ีแตกตางมองการไกล การวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ มีความเสียสละ และตองมี

ความรับผิดชอบ อีกท้ังตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มุมมองท่ีแตกตางไปจากคนอ่ืน ดานจินตนาการ 

นักศึกษาควรพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหาความรู รวมกับการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือนําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคิด และนวัตกรรมใหม ๆ  และควรเปนผูมีความคิด

สรางสรรค กลาแสดงออกทางความคิด สามารถเปนผูโนมนาวผูรวมงานหรือองคกรไดดี มีความ
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นาเชื่อถือ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานความยืดหยุน นักศึกษาควรเปนผูมีหลัก

ธรรมาภิบาล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอมเผชิญปญหาทุกในทุกๆสถานการณ ตระหนักรูในตนเอง 

และมีความยืดหยุนทางดานจิตใจ ดานการแกปญหา นักศึกษาควรเปนผูมีความรูความสามารถในการ

แกไขปญหาอยางมีวิจารญาณ สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกไขปญหา 

ไดอยางดี เปนระบบ สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดานความไววางใจนักศึกษาควรเปนผู ท่ีมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจ 

หรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาด 

ของทีม และเปดโอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ 

 

ตารางท่ี 4.17  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนํา 

 เชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

 ราชมงคลพระนครจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เก่ียวกับกิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษา

 เพ่ิมเติม 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กิจกรรมที่ควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม 

1. ดานวสิัยทัศน 1.1  กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรม Walk Rally นําองคความรูมาจัดเปนฐานตาง ๆ 

1.2  กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนํา และผูตามที่ดีในองคกร 

1.3  กิจกรรมสงเสริมภาวการณทํางานในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4  กิจกรรมพัฒนาหลักการทํางานตางๆอาจจะจัดเปนรูปแบบสัมมนา 

1.5  กิจกรรมสานสัมพันธ เชน กีฬาผูนําเครือขาย ฯลฯ 

1.6  การจัดคายอบรมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน 

1.7  กิจกรรมนันทนาการสงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน 

1.8  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธสงเสริมการทํางานเปนทีมการสรางทีมงาน 

1.9  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ

 ดานวิสัยทัศน 

1.10 กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ

 วิสัยทัศน 
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ตารางท่ี 4.17  (ตอ) 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กิจกรรมที่ควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม 

2. ดานจนิตนาการ 2.1  คายฝกปฏิบัติความเปนผูนํา โดยการใชหลักธรรมมาเปนทฤษฎีในการฝกปฏิบัต ิ

2.2  กิจกรรมสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาในองคกรผูนํานักศึกษา 

2.3  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

2.4  กิจกรรมนันทนากาสงเสริมการเปนผูนาํเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

2.5  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงานดาน

 จินตนาการ 

2.6  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ 

 ดานจินตนาการ 

2.7  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ 

 ดานจินตนาการ 

3. ดานความยืดหยุน 3.1  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

3.2  กิจกรรมนันทนาการ สงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

3.3  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงานดาน

 ความยืดหยุน 

3.4  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ

 ความยืดหยุน 

3.5  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ

 ความยืดหยุน 

4. ดานการแกปญหา 4.1  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา 

4.2  กิจกรรมนันทนาการ สงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา 

4.3  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงาน 

 ดานการแกปญหา 

4.4  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับการ

 แกปญหา 

4.5  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ 

 การแกปญหา 
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ตารางท่ี 4.17  (ตอ) 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค กิจกรรมที่ควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม 

5. ดานความไววางใจ 5.1  การจัดคายอบรม หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ 

5.2  กิจกรรมนันทนาการ สงเสริมการเปนผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ 

5.3  กิจกรรมเกมกลุมสัมพันธที่สงเสริมการทํางานเปนทีม และการสรางทีมงาน 

 ดานความไววางใจ 

5.4  กิจกรรมจิตปญญาพัฒนากระบวนการทํางานอยางมีสวนรวมในองคกรเก่ียวกับ

 ความไววางใจ 

5.5  กิจกรรมสงเสริมจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม เนนเร่ืองเก่ียวกับ

 ความไววางใจ 

  

 จากตารางท่ี 4.17 แสดงวา กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ กิจกรรมประเภทกีฬา

และนันทนาการ ซ่ึงลักษณะของการจัดกิจกรรมควรเปนกิจกรรมฝกปฏิบัติใหเรียนรูการทํางานเปนทีม

และกิจกรรมกลุมสัมพันธ โดยอาจจัดเปนกิจกรรม Walk Rally นําองคความรูทักษะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคท้ัง 5 ดาน มาจัดเปนฐานตาง ๆ เพ่ือใหนักศึกษาไดนําทักษะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ท้ัง 5 ดาน มาปรับประยุกตใชในชีวิตประจําวัน รวมถึงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในอนาคต 

 

4.2  การอภิปรายผล 

การศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สามารถ

อภิปรายผล ไดดังนี้ 

4.1.1  จากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแตละดานพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความเขาใจสภาพปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถกําหนด

เปาหมายของการทํางานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม บริหารเวลาในการทํางานแบบห

ยืดหยุนตามความเหมาะสมแตยังคงยึดม่ันในเปาหมายท่ีกําหนดไว พรอมท่ีจะปรับตัวเขากับ

สถานการณอยูเสมอ และมีทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค รวมมือกับบุคลากรกําหนดทิศทาง

ของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลของการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับ 

ทิพยวรรณ สุขใจรุงวัฒนา (2557) ไดศึกษา การพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายในการเสริมสรางภาวะ 

ผูนําเชิงสรางสรรคสาหรับผูนําองคกรนิสิต/นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในทศวรรษหนา (พ.ศ.2557-
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2566) ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบไปดวย 13 องคประกอบดังนี้ 

1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 3) ดานความสามารถในการจูงใจ 4) ดาน

ความมุงม่ัน 5) ดานการทํางานเปนทีม 6) ดานความคิดสรางสรรค 7) ดานการเปนแบบอยางท่ีดี 8) 

ดานการอุทิศตน 9) ดานการยืดหยุน 10) ดานความสามารถในการแกไขปญหา 11) ดานความเคารพ

ความคิดเห็นของผูอ่ืน 12) ดานความไววางใจ และ 13) ดานการสนับสนุน และยังสอดคลองกับ 

ภาณุวัฒน ทวีกุล (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารฝายกิจการนิสิตตามทัศนะ

ของนิสิตและบุคลากรฝายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําโดยภาพรวม

ของนิสิตและบุคลากรฝายกิจการนิสิตอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับท่ีมาก 

ทุกรายการตามเรียงลําดับ ดังนี้ 1) กลุมนิสิต ไดแก ดานวิสัยทัศน (Vision) ดานความยืดหยุน 

(Flexibility) ดานจินตนาการ (Imagination) 2) กลุมบุคลากร ฝายกิจการนิสิต ไดแก ดานจินตนาการ 

Imagination) ดานวิสัยทัศน (Vision) ดานความยืดหยุน (Flexibility) เชิงสรางสรรคของผูบริหาร ท้ัง

ยังสอดคลองกับ Min Basadur (2008) ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนาบุคคล

อ่ืนผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกัน เปนการคนหาและแกไขปญหาดวยแนวทางและวิธีการใหมๆ  

เปนวิธีการหรือกระบวนการท่ีเรียบงาย ไมยุงยากซับซอนแตมีผลลัพธดีเยี่ยม ประกอบไปดวย  

1) การคนหาและกาหนดปญหาใหมอยางตอเนื่อง 2) การแกปญหาเหลานั้น 3) การใชแนวทาง

แกปญหาใหม ดังท่ี Sarah E.Danner (2008) ไดกลาวไวดังนี้ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจาเปนตองมี

ความยืดหยุน (flexibility) และความไววางใจ (trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม 

นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับการสนับสนุนการทํางานรวมกันเปนการสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรค

จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง และมีองคประกอบคือ 1) ความยืดหยุน(flexibility) 2) ความไววางใจ 

(trust) 3)การสนับสนุนการทํางานรวมกัน(team worksupport) 4)การสนับสนุนใหเกิดความ

สรางสรรค (creative support)  

โดยในองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรม

ศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือดานความไววางใจ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะในการเรียนและการทํากิจกรรมของของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครสวนใหญจะใหนักศึกษาไดทํางานรวมกันเปนทีม ทําใหเกิดการ

ไววางใจซ่ึงกันและรูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ซ่ึงในการเรียนและการทํากิจกรรมทาง

คณะจะยึดหลักการบริหารตามหลักสากล ท่ีมีการยอมรับความผิดพลาดของสมาชิก การรับฟงปญหา 

และเปดโอกาสแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลองกับ จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ท่ีกลาววา ความไววางใจ 

คือภาวะท่ีผูนํา ท่ีเกิดไดจากการทํางานเปนทีม ท่ีตองใหการยอมรับและเห็นคุณคาซึงกันและกันเปด

โอกาสใหไดแสดงความคิดเห็น และรวมมือกันแกปญหา พรอมท้ังสงเสริมใหสมาชิกมีความเขาใจ รัก
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และผูกพัน และยังสอดคลองกับ อัยรีน สมาแอ (2562) ท่ีกลาววา ในการทํางานเปนทีม สมาชิกทุก

คนจะตองมีความไววางใจตอสมาชิกในทีม และพรอมใหความรวมมือ ใหคําแนะนํา สงเสริม สนับสนุน 

ใหคําปรึกษาแกกัน เพ่ือใหทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข และการท่ีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด 

4.2.2  จากการศึกษา พบวา ปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสัมพันธกันไปในทิศทาง

เดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดความสัมพันธ พบวา  

ปจจัยสวนบุคคลดานอายุและดานชั้นป มีความสัมพันธฺกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะ อายุเปนตัวกําหนดประสบการณชีวิต ยิ่งมีอายุมากยิ่งไดพบเจอประสบการณชีวิต

มากกวา ประสบการณในการทํางานนอยก็อาจพบเจอปญหานอย ซ่ึงนักศึกษาแตละคนท่ีเขามาเรียน 

มีประสบการณในการงานและใชชีวิตในสังคม เคยประสบกับปญหาตางกันจึงทําใหมีความสัมพันธกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมพล มีชัย (2562) ท่ีไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยการจัดการและ

เทคโนโลยีอีสเทิรนผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน และยังสอดคลองกับ พงษศักด์ิ ทองพันชั่ง (2556) 

ท่ีไดศึกษา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของอธิการบดีท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ รูปแบบความสัมพันธโครงสราง

เชิงสาเหตุ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของอธิการบดี ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑท่ีดี  

 4.2.3  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 ดานวิสัยทัศน นักศึกษาควรมีทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดี มีมุมมองท่ีแตกตางมอง

การไกล การวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ มีความเสียสละ  และตองมีความรับผิดชอบ อีกท้ัง

ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มุมมองท่ีแตกตางไปจากคนอ่ืน ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การมีวิสัยทัศนท่ีดี 

นักศึกษาตองกลาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหม ๆ ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีการกําหนดภาพและ

จุดมุงหมายของตนเองในอนาคตไดอยางชัดเจน เพ่ือท่ีจะไดนําพาไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว โดยกิจกรรมเสริม

หลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนําโดยใชเทคนิคการ

ทํางานรวมกันเปนทีม 2) กิจกรรมท่ีฝกการวางแผนและการคิดนอกกรอบ 3) กิจกรรมอบรมใหความรู
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เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของสภาเศรษฐกิจและการปรับตัวในสังคม  4) กิจกรรมท่ีไดแสดงทัศนคติ

เพ่ือไดเห็นมุมมองของนักศึกษา 
 ดานจินตนาการ นักศึกษาควรพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหา

ความรู รวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือนําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคิด และนวัตกรรม

ใหมๆ  และควรเปนผูมีความคิดสรางสรรค กลาแสดงออกทางความคิด สามารถเปนผูโนมนาว

ผูรวมงานหรือองคกรไดดี มีความนาเชื่อถือ แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ อาจเปนเพราะ นักศึกษาตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป โดยการแสวงหา

ความรูจากแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเกิดทักษะกระบวนการ วิธีการ หรือแนวทางในการ

แกไขปญหา มาปรับประยุกตในชีวิตประจําวันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน

การสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมพัฒนาความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ ทักษะและ

กระบวนการคิด 2) กิจกรรมท่ีฝกการทํางานเปนทีมผานภารกิจตาง ๆ เพ่ือมุงเนนและทําใหเห็น

ความคิดและจินตนาการในการทํางาน 

 ดานความยืดหยุน นักศึกษาควรเปนผูมีหลักธรรมาภิบาล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

พรอมเผชิญปญหาทุกในทุก ๆ สถานการณ ตระหนักรูในตนเอง และมีความยืดหยุนทางดานจิตใจ  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงรับฟงขอเสนอแนะ

ของผูอ่ืนไดดี จะสงผลใหสามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดีอยางราบรื่น และยังชวยสรางบรรยากาศท่ีดีใน

การทํางาน โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมท่ีสงเสริม

การทํางานเปนทีม 2) อบรมเสริมสรางทักษะดานความยืดหยุนในการทํางานและการเปนผูนํา  

3) กิจกรรมอาสาประเภทตาง ๆ 4) กิจกรรมท่ีฝกความอดทนในสถานการณประเภทตาง ๆ 

 ดานการแกปญหา นักศึกษาควรเปนผูมีความรูความสามารถในการแกไขปญหาอยาง

มีวิจารญาณ สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกไขปญหาไดอยางดี เปนระบบ 

สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เนื่องจาก ในการทํางาน

นักศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในการรับมือกับปญหาตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ีนใหได ซ่ึงในหารทํางาน

รวมกันกับผูอ่ืน ความขัดแยงทางความคิดยอมเกิดข้ึนได โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรมฝกความรับผิดชอบและแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ 2) กิจกรรม

อบรมเสริมสรางทักษะในการแกไขปญหาในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) กิจกรรมการสราง

บทบาทสมมุติเพ่ือฝกทักษะในการแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ 

 ดานความไววางใจ นักศึกษาควรเปนผูท่ีมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึก

เต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาด

ของทีม และเปดโอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการเรียนและการทํา

กิจกรรมของของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สวนใหญจะใหนักศึกษาไดทํางานรวมกันเปนทีม การทําใหเกิดการไววางใจซ่ึงกันและรูสึกเต็มใจหรือ
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ยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม มีการยอมรับความผิดพลาดของสมาชิก การรับฟงปญหา และเปดโอกาส

แสดงความคิดเห็น จะสงผลใหเพ่ือใหบุนักศึกษาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว

สําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 1) กิจกรรม

ฝกอบรมการสรางคุณธรรม จริยธรรม 2) กิจกรรมเชิงสรางสถานการณสมมุติในการสรางความยุติธรรม 

3) กิจกรรมเสริมสรางความม่ันใจในตนเองในการเปนแบบอยางท่ีดี มอบรางวัลหรือประกวดตาง ๆ 

ผลักดันใหนักศึกษามีกําลังใจในการทําผลงานเพ่ือสรางความไววางใจในตัวของบุคคล  

  

 



 

บทท่ี 5 

 

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

 
การศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

2) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร

ในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุมนักศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ภาคปกติ 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และกลุมผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ กลุมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป  ภาคปกติ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปการศึกษา 2566 จํานวน 5 สาขาวิชา จํานวน 300 คน 

และ กลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร จํานวน 5 คน 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย  

ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย เพศ อายุ ชันปการศึกษา สาขาวิชาท่ีศึกษา 

และสถานะในการเขารวมกิจกรรม 

ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดานประกอบดวย 1) ดานวิสัยทัศน  2) ดาน

วิสัยทัศน 3) ดานความยืดหยุน 4) ดานการแกปญหา และ 5) ดานความไววางใจ 
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สมมุติฐาน คือ  

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ย ไมนอยกวา 3.25 

2. ปจจัยสวนบุคคลของนักศึกษาและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสัมพันธกัน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม โดยแบงออก2 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

2. กลุมผูบริหารและผูรับผิดชอบในสวนงานดานกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบสัมภาษณ 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1.  ศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ

สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรและวัตถุประสงคของการวิจัย 

2.  นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) 

3.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try – out) นักศึกษาคณะเทคโนโลลีสื่อสารมวลชน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหความเชื่อม่ันตามแบบ

ของ Cronbach's Alpha โดยกําหนดเกณฑทดสอบท่ีคา Alpha ตั้งแต 0.80 ข้ึนไป แปลผลวา

แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันตามเกณฑ (ประสพชัย พสุนนท, 2557) ท้ังนี้มีผลการทดสอบไดคา 

Alpha = 0.944 แปลผลวา แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันสามารถนําไปเก็บขอมูลจริงได 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และคาไคสแควร 
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5.1  สรุปผล 

5.1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จํานวน 300 คน พบวา 

เพศ พบวา ผู ท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 61.0 

รองลงมาคือ เพศชาย คิดเปนรอยละ 39.0 ตามลําดับ 

อายุ พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 19 – 20 ป คิดเปนรอยละ 50.0 

รองลงมาคือ 21 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 39.0 และลําดับสุดทายคือ 17 – 18 ป คิดเปนรอยละ 11.0 

ตามลําดับ 

ชั้นปท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูชั้นปท่ี 1 คิดเปนรอย

ละ 39.3รองลงมาคือ ชั้นปท่ี 3  คิดเปนรอยละ 30.0 ชั้นปท่ี 4 คิดเปนรอยละ 16.0 และลําดับสุดทาย

คือ ชั้นปท่ี 2 คิดเปนรอยละ 14.7 ตามลําดับ 

สาขาวิชาท่ีศึกษา พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ ศึกษาอยูในสาขาวิชา

อาหารและโภชนาการ คิดเปนรอยละ 62.0 รองลงมาคือ อุตสาหกรรมการบริการอาหาร คิดเปนรอย

ละ 19.0 สาขาวิชาคหกรรมศาสตรประยุกต คิดเปนรอยละ 11.7 สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและ 

การจัดการสินคา คิดเปนรอยละ 4.0 และลําดับสุดทายคือ สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร คิดเปนรอยละ 

3.3 ตามลําดับ 

สถานะในการเขารวมกิจกรรม พบวา ผูท่ีตอบแบบสอบถาม สวนใหญ เปนนักศึกษา

ท่ัวไป คิดเปนรอยละ 85.0 รองลงมาคือ ผูนํานักศึกษา คิดเปนรอยละ 15.0 ตามลําดับ 

5.1.2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.578)  และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา นักศึกษาสวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานความไววางใจสูงท่ีสุด  

( X = 4.70, S.D. = 0.479)  อันดับท่ี 2 คือ ดานวิสัยทัศน ( X = 4.64, S.D. = 0.564) อันดับท่ี 3 คือ 

ดานการแกปญหา ( X = 4.61, S.D. = 0.600)   และอันดับสุดทายคือ ดานจินตนาการ ( X = 4.56, 

S.D. = 0.607 )  และดานความยืดหยุน ( X = 4.56, S.D. = 0.640 ) 

5.1.3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในภาพรวม พบวา 

ขอมูลสวนบุคคลกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดาน ท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ดังนี้  ปจจัยดานเพศ  

มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 6.185 และดานจินตนาการ ไดคา 

χ2 = 12.332 ปจจัยดานอายุ มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน 
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ไดคา χ2 = 26.918 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 1.623 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 1.065 ดานการ

แกปญหา ไดคา χ2 = 1.258 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 36.763 ปจจัยดานชั้นป  มี

ความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท้ัง 5 ดาน ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 33.451 ดานจินตนาการ 

ไดคา χ2 = 43.579 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 84.009 ดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 86.265 และ

ดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 57.228 ปจจัยดานสาขาวิชา มีความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2  = 43.655 ดานความยืดหยุน ไดคา χ2 = 19.200 ดานการแกปญหา ไดคา 

χ2 = 22.590 และดานความไววางใจ ไดคา χ2 = 36.986 ปจจัยดานสถานะในการเขารวมกิจกรรม มี

ความสัมพันธกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานวิสัยทัศน ไดคา χ2 = 8.246 ดานจินตนาการ ไดคา χ2 = 

13.999 และดานการแกปญหา ไดคา χ2 = 11.770 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ปจจัยสวนบุคคลกับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มีความสัมพันธกันไปในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ Chi-Square ท่ีระดับ 0.05  

5.1.4  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร พบวา ความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใน

แตละดานมี ดังนี้ 1) ดานวิสัยทัศน นักศึกษาควรมีทักษะการเปนผูนําและผูตามท่ีดี มีมุมมองท่ีแตกตาง

มองการไกล การวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ มีความเสียสละ  และตองมีความรับผิดชอบ อีก

ท้ังตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มุมมองท่ีแตกตางไปจากคนอ่ืน 2) ดานจินตนาการ นักศึกษาควร

พัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม โดยการแสวงหาความรู รวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ

นําเอาความรูท่ีไดมาสังเคราะหเปนแนวคิด และนวัตกรรมใหมๆ  และควรเปนผูมีความคิดสรางสรรค 

กลาแสดงออกทางความคิด สามารถเปนผูโนมนาวผูรวมงานหรือองคกรไดดี มีความนาเชื่อถือ แกไข

ปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดานความยืดหยุน นักศึกษาควรเปนผูมีหลักธรรมาภิบาล 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอมเผชิญปญหาทุกในทุกๆสถานการณ ตระหนักรูในตนเอง และมีความ

ยืดหยุนทางดานจิตใจ 4) ดานการแกปญหา นักศึกษาควรเปนผูมีความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาอยางมีวิจารญาณ สามารถอาศัยความรูและประสบการณมาใชในการแกไขปญหาไดอยางดี 

เปนระบบ สามารถอธิบายแกไขความสับสนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 5) ดานความ

ไววางใจ นักศึกษาควรเปนผูท่ีมีความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะ

รวมกระทําตาม เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของทีม และเปด

โอกาสแสดงความคิดเห็นของทีมอยูเสมอ 
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ท้ังนี้ ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีนักศึกษาสนใจมากท่ีสุด คือ ดานกีฬาและ

นันทนาการ คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมาคือ ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คิดเปนรอยละ 

20.3 ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 15.3 ดานวิชาการและวิชาชีพ คิดเปนรอยละ 17.7 

และลําดับสุดทายคือ ดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม   คิดเปนรอยละ 6.7 

ตามลําดับ 

โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสําหรับนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ควรเปน

กิจกรรมประเภทกีฬาและนันทนาการ เนื่องจากเปนกิจกรรมทีนักศึกษาสวนใหญใหความสนใจเขา

รวมกิจกรรมมากท่ีสุด ซ่ึงลักษณะของการจัดกิจกรรมควรเปนกิจกรรมฝกปฏิบัติใหเรียนรูการทํางาน

เปนทีมและกิจกรรมกลุมสัมพันธ โดยอาจจัดเปนกิจกรรม Walk Rally นําองคความรูทักษะเก่ียวกับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน มาจัดเปนฐานตาง ๆ เพ่ือใหนักศึกษาไดนําทักษะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคท้ัง 5 ดาน มาปรับประยุกตใชในชีวิตประจําวัน รวมถึงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในอนาคต ไดดังนี้ 

1) ดานวิสัยทัศน กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ  

- กิจกรรมพัฒนาความเปนผูนําโดยใชเทคนิคการทํางานรวมกันเปนทีม  

- กิจกรรมท่ีฝกการวางแผนและการคิดนอกกรอบ  

- กิจกรรมอบรมใหความรูเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของสภาเศรษฐกิจและการ

ปรับตัวในสังคม 

- กิจกรรมท่ีไดแสดงทัศนคติเพ่ือไดเห็นมุมมองของนักศึกษา 

2) ดานจินตนาการ กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ  

- กิจกรรมพัฒนาความคิดสรางสรรค คิดนอกกรอบ ทักษะและกระบวนการคิด  

- กิจกรรมท่ีฝกการทํางานเปนทีมผานภารกิจตาง ๆ เพ่ือมุงเนนและทําใหเห็น

ความคิดและจินตนาการในการทํางาน 

3) ดานความยืดหยุน  กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม คือ  

- กิจกรรมท่ีสงเสริมการทํางานเปนทีม  

- อบรมเสริมสรางทักษะดานความยืดหยุนในการทํางานและการเปนผูนํา  

- กิจกรรมอาสาประเภทตาง ๆ 

- กิจกรรมท่ีฝกความอดทนในสถานการณประเภทตาง ๆ 
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4) ดานการแกปญหา กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม  

- กิจกรรมฝกความรับผิดชอบและแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ  

- กิจกรรมอบรมเสริมสรางทักษะในการแกไขปญหาในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- กิจกรรมการสรางบทบาทสมมุติเพ่ือฝกทักษะในการแกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ 

5) ดานความไววางใจ กิจกรรมท่ีควรจัดใหนักศึกษาเพ่ิมเติม  

- กิจกรรมฝกอบรมการสรางคุณธรรม จริยธรรม 

- กิจกรรมเชิงสรางสถานการณสมมุติในการสรางความยุติธรรม  

- กิจกรรมเสริมสรางความม่ันใจในตนเองในการเปนแบบอยางท่ีดี มอบรางวัล

หรือประกวดตาง ๆ ผลักดันใหนักศึกษามีกําลังใจในการทําผลงานเพ่ือสรางความไววางใจในตัวของบุคคล 

 

5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป  

5.2.1.1  หากไดขอมูลหรือมีรูปแบบของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแลว  

ควรจะลองนําไปทดลองใชปฏิบัติ เพ่ือจะไดทราบผลท่ีแทจริงวาการวิจัยหรือแนวทางการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรสามารถสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหกับนักศึกษาไดตามตองการหรือไม 

5.2.1.2  กลุมเปาหมาย คือ นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพียงแคคณะเดียว ซ่ึงจะเห็นภาพและบริบทของนักศึกษาเพียงแค 

คณะเดียว ควรนําไปศึกษากับทุก ๆ คณะ เพ่ือจะไดเห็นภาพรวมและสามารถพัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรใหมีความหลากหลาย เหมาะสม และการพัฒนาในภาพรวมได 

5.2.1.3  ควรมีการคิดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบใหม ๆ ใหทันสมัย นาสนใจ

มากข้ึน เนื่องจากในปจจุบันกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีบทบาทความสําคัญ หรือความนาสนใจนอยลง 

หากไดรับการพัฒนาใหเปนท่ีสนใจเขากับยุคสมัยปจจุบัน บวกกับการเสริมสรางภาวะผูนํา และผูนํา

เชิงสรางสรรคประกอบไปดวย อาจจะสงผลใหนักศึกษาสามารถมีทักษะในการใชชีวิตไดอยางดีในยุค

สมัยปจจุบัน  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

           
 

คําช้ีแจงในแบบสอบถาม  

1. แบบสอบถามนี้ เปนวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรคหกร

รมศาสตร-มหาบัณฑิต (คศ.ม.) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจไปใชในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนครไดอยางสูงสุด  

2. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลย ี

คหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ัง 5 ดาน คือ 

ดานท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ มองการณไกล  

ใจกวาง คิดริเริ่ม สรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึงพรอมท่ี

จะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตามตองการ 

ดาน ท่ี  2 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านจินตนาการ ( Imagination)  หมายถึง

ความสามารถในการคิด ความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิตมโนภาพในจิตใจ เปน

พฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด มีความคิดเชิงสรางสรรค และมี

สติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ดาน ท่ี  3 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านความยืดหยุน  (Flexibility)  หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติด คิดหาคําตอบไดอยาง

อิสระ มีความคิดท่ีหลากหลายเปดกวางรับความคิดใหมๆ ปรับตัวไดตามสถานการณ มีการกระจาย

อํานาจการบริหารงานในองคกรใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือนํามา

พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
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ดานท่ี 4 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) กระบวนการ

หรือข้ันตอนท่ีผานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู ประสบการณคิดพิจารณาในการ

แสวงหาวิธีการใหสามารถแกไขสถานการณท่ีเปนปญหาสรางความรําคาญ ความยุงยาก สับสน  

ความวิตกกังวลท่ีเกิดข้ึนหรือไมพึงประสงค เพ่ือใหใดคําตอบท่ีตองการบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 

ดานท่ี 5 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) ภาวะผูนําท่ีสราง 

ความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ดวยยึดหลัก 

การ บริหารตามหลักสากล เชน มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม สุจริต ความอดทน มีวินัย มุงม่ัน  

เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ ยกยอง สอบถาม รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของสมาชิกและเปด

โอกาสแสดงความคิดเห็น สนับสนุนใหการชวยเหลือตามความเหมาะสม 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

คําชี้แจง  กรุณาใสเครื่องหมาย  ลงใน  หนาคําตอบท่ีตรงกับทานมากท่ีสุด หรือกรอก

รายละเอียดลงในชองวางท่ีกําหนด 

1. เพศ 

  เพศชาย        เพศหญิง  

2. อายุ 

   17 – 18 ป 

  18 – 20 ป                 

  21 ป ข้ึนไป 

3. ชั้นปท่ีศึกษา   

  ชั้นปท่ี 1     ชั้นปท่ี 2  

  ชั้นปท่ี 3                                          ชั้นปท่ี 4 

4. สาขาวิชาท่ีศึกษา 

  ออกแบบแฟชั่นและการจัดการสินคา       อาหารและโภชนาการ   

  อุตสาหกรรมการบริการอาหาร      เทคโนโลยีอาหาร 

  คหกรรมศาสตรประยุกต      

5. สถานะในการเขารวมกิจกรรม  

  นักศึกษาท่ัวไป            ผูนํานักศึกษา        
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6. ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเขารวมมากท่ีสุด 

 ดานวิชาการและวิชาชีพ        ดานกีฬาและนันทนาการ  

 ดานการบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิ่งแวดลอม   ดานเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

  ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 

 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คําชี้แจง กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงใน   หรือเติมคําลงในชองวางท่ีกําหนดใหตามความคิดเห็น 

           ของทานเพียงชองเดียว โดยแบงระดับความคิดเห็นออกเปน 5 ระดับ  

ระดับท่ี 5  หมายถึง  มากท่ีสุด  

ระดับท่ี 4 หมายถึง  มาก  

ระดับท่ี 3 หมายถึง ปานกลาง  

ระดับท่ี 2 หมายถึง  นอย  

ระดับท่ี 1 หมายถึง  นอยท่ีสุด 

 
 

ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ดานวิสัยทัศน (Vision) 

1.1  นักศึกษามีกระบวนการคิดท่ีเปนไปไดในอนาคต ท่ีนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมุงไปสูความเปนเลิศของตนเองและองคกร 

     

1.2 นักศึกษาเปนผูมองการณไกล สามารถคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน

ไดในอนาคต 

     

1.3 นักศึกษาพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรู เปดรับสิ่งใหมๆ      

1.4 นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปน

ระบบ 

     

1.5 นักศึกษากระตุนใหเพ่ือนหรือผูรวมงานมีแรงบันดาลใจเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน 

     

1.6 นักศึกษาเปนผูมีใจเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และ

พรอมจะรับฟงทุกความคิดเห็นของทีม 

     

1.7 นักศึกษาสามารถกําหนดบทบาทหนาท่ีการทํางานของผูรวมงาน

เพ่ือใหบรรลุในทิศทางและจุดหมายอยางเปนระบบ 
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ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.8 นักศึกษาแสวงหาวิธีการใหม ๆ เพ่ือเอาชนะสิ่งตอตานในการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

     

1.9 นักศึกษามีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

ทํางานใหงานดีข้ึนและทันสมัย 

     

2 ดานจินตนาการ (Imagination) 

2.1 นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใชใน

การพัฒนางาน 

     

2.2 นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความคาดหวังซ่ึง

กอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

     

2.3 นักศึกษาอารมณดี หนาตายิ้มแยมแจมใส มีความผอนคลายใน

การทํางาน 

     

2.4 นักศึกษาสามารถสรางความศรัทธาใหผูรวมงาน ยอมรับและ

รวมมือในการทํางาน 

     

2.5 นักศึกษามีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโน

ภาพท่ีเดนชัด 

 

     

2.6 นักศึกษากลานําเสนอความคิดใหม ๆ แก ผูใหญและผูรวมงาน      

 

2.7 

นักศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึง 

     

3 ดานความยืดหยุน (Flexibility) 

3.1 นักศึกษามีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางมีอิสระ มี

เหตุผล และมีความคิดท่ีหลากหลาย 

     

3.2 นักศึกษามีความกลาหาญเด็ดเดี่ยวไมหวั่นไหวกับสิ่งรอบขาง      

3.3 นักศึกษามีความสามารถปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ ได      

3.4 นักศึกษามีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

     

3.5 นักศึกษามีจิตใจท่ีเปดกวางรับความคิดใหม ๆ เพ่ือนําไปสูความ        

เปลี่ยนแปลง 
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ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.6 นักศึกษามีความม่ันใจในตนเองไมทําตามผูอ่ืนโดยไมมีเหตุผล

แสดงจุดยืนท่ีชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาและความ

ขัดแยงท่ีเกิดข้ึน 

     

3.7 นักศึกษามีความสามารถในการเขาใจและวิเคราะหพฤติกรรมท้ัง

ของตนเองและของผูอ่ืน 

     

3.8 นักศึกษามีการจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค      

4 ดานการแกปญหา (problem solving) 

4.1 นักศึกษามีความคิดเชิงสรางสรรคและนํารูปแบบใหมๆ มาใชใน

การพัฒนางาน 

     

4.2 นักศึกษามีความสามารถในการไตรตรองงานตางๆอยางเปน

ระบบ 

     

4.3 นักศึกษามีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณไดอยาง

เหมาะสม 

     

4.4 นักศึกษามีกระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก      

4.5 นักศึกษามีความเชื่อม่ัน ความศรัทธา และความคาดหวังซ่ึง

กอใหเกิดมโนภาพในจิตใจ 

     

4.6 นักศึกษาสามารถสรางบรรยากาศการทํางานในลักษณะ

สนุกสนานไมเครียดกับงาน 

     

4.7 นักศึกษาใชสติปญญาในการแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค      

5 ดานความไววางใจ (Trust) 

5.1 นักศึกษามีการสรางความเชื่อม่ัน ศรัทธาตอผูรวมงาน และคน

รอบขาง 

     

5.2 นักศึกษารูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะกระทําตามขอเสนอของ

ผูรวมงาน 

     

5.3 นักศึกษาปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและคนรอบขาง      

5.4 นักศึกษามุงเนนความมีวินัยในการทํางานใหกับผูรวมงานอยูเสมอ      

5.5 นักศึกษาทํางานตางๆ ดวยการยึดถือความซ่ือสัตย สุจริต      

5.6 นักศึกษาทํางานตางๆ ดวยการยึดถือความยุติธรรม      

5.7 นักศึกษาสามารถยอมรับความผิดพลาดของผูรวมงานไดเสมอ      
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ขอ 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5.8 นักศึกษาทํางานตางๆ ดวยความอดทนและมุงม่ัน 

 

     

5.9 นักศึกษามอบความไววางใจใหกับผูรวมงานในการปฏิบัติงานและ

มีความเชื่อม่ันในทีมงานวาจะสามารถทํางานใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีวางไวได 

     

5.10 นักศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีการทํางาน

รวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 คําชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมหรือใหขอเสนอแนะในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.  ทานคิดวากิจกรรมเสริมหลักสูตรอะไรท่ีชอบและสมควรใหจัดมากท่ีสุด 

………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                    ขอขอบคุณทานเปนอยางสูงท่ีกรณุาสละเวลาใหขอมลูในครั้งน้ี  

              นายชนัตชญานนันท รัตนบุญทอง 

                                            นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสตูรคหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (คศ.ม.)  

                                                 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค  

สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

           
 

คําช้ีแจงในแบบสัมภาษณ  

1. แบบสัมภาษณนี้ เปนวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรคหกรรมศาสตร-

มหาบัณฑิต (คศ.ม.) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดทําข้ึน

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจไปใชในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค สําหรับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได

อยางสูงสุด  

2. แบบสมัภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย  

ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบสัมภาษณ 

ตอนท่ี 2 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มี 5 ดาน คือ 

ดานท่ี 1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision) หมายถึง กระบวนการคิดและ

การมองภาพรวมท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีมุงสูความเปนเลิศ มองการณไกล  

ใจกวาง คิดริเริ่ม สรางสรรค มองเห็นสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สถานการณทุกมิติอยางลึกซ้ึงพรอมท่ี

จะปรับเปลี่ยนเรียนรูเปดรับสิ่งใหมๆ สะทอนภาพใหเห็นถึงสิ่งท่ีสมาชิกตามตองการ 

ดาน ท่ี  2 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านจินตนาการ ( Imagination)  หมายถึง 

ความสามารถในการคิด ความเชื่อ ความศรัทธา และความคาดหวัง ซ่ึงกอใหเกิตมโนภาพในจิตใจ เปน

พฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรางมโนภาพท่ีเดนชัด มีความคิดเชิงสรางสรรค และมี

สติปญญาในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ดาน ท่ี  3 ภาวะผูนํ า เชิ งสร างสรรคด านความยืดหยุน  (Flexibility)  หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไมยึดติด คิดหาคําตอบไดอยาง

อิสระ มีความคิดท่ีหลากหลายเปดกวางรับความคิดใหมๆ ปรับตัวไดตามสถานการณ มีการกระจาย

อํานาจการบริหารงานในองคกรใหแกผูรวมงาน พรอมท่ีจะสรางและรับสิ่งใหมๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือนํามา

พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
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ดานท่ี 4 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) กระบวนการ

หรือข้ันตอนท่ีผานการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความรู ประสบการณคิดพิจารณาในการ

แสวงหาวิธีการใหสามารถแกไขสถานการณท่ีเปนปญหาสรางความรําคาญ ความยุงยาก สับสน  

ความวิตกกังวลท่ีเกิดข้ึนหรือไมพึงประสงค เพ่ือใหใดคําตอบท่ีตองการบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 

ดานท่ี 5 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) ภาวะผูนําท่ีสราง 

ความเชื่อม่ันศรัทธาตอสมาชิกในองคกร รูสึกเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะรวมกระทําตาม ดวยยึดหลัก 

การ บริหารตามหลักสากล เชน มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม สุจริต ความอดทน มีวินัย มุงม่ัน  

เปนแบบอยางท่ีดี ใหเกียรติ ยกยอง สอบถาม รับฟงปญหา ยอมรับความผิดพลาดของสมาชิกและเปด

โอกาสแสดงความคิดเห็น สนับสนุนใหการชวยเหลือตามความเหมาะสม 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ชื่อ – สกุล (นาย,นาง,นางสาว/อ่ืนๆ.......) ........................................................................................... 

ตําแหนงในการทํางาน ........................................................................................................................ 

สถานท่ีทํางาน ................................................................................................................. ................... 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของนักศึกษา มี 5 ดาน ดังนี้ 

1)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ดานวิสัยทัศน (Vision) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน (Vision)  

ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ (Imagination) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ (Imagination) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานจินตนาการ 

(Imagination) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน (Flexibility) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน (Flexibility) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน 

(Flexibility) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา (Problem solving) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการแกปญหา 

(Problem solving) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5)  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) 

ในมุมมองของทานความจําเปนท่ีนักศึกษาควรมีในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความไววางใจ (Trust) ประกอบดวยอะไรบาง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ดานความไววางใจ (Trust) ท่ีควรจัดใหกับนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหา แนวทางในการแกไข หรือการพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรของนักศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                           ขอขอบคุณทานเปนอยางสูงท่ีกรุณาสละเวลาใหขอมูลในครั้งน้ี  

             นายชนัตชญานนันท รัตนบุญทอง 

                                            นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสตูรคหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (คศ.ม.)  

                                                 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



 

ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
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